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GOIANIA, MAIO DE 2021

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as
metas de produgdo e desempenho referentes ao 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 123/2011-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de
Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Associagdo Goiana de Integralizacdo e Reabilitagdo Dr. Henrique Santillo (AGIR), para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Centro Estadual de Reabilitagdo e Readaptagdo Dr, Henrique Santillo (CRER).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.



No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagbes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliacdo mais abrangente
acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de informagao, a saber: Sistema de
Prestagcdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em Saude e Sistema
de Gestdo de Organizacdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade;
e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido virtual pela plataforma Zoom no dia 19 de abril de
2021 com apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela prépria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos
membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por
meio do Oficio n® 94447/2021 — AGIR (v. 000020714837), Processo Administrativo 202100010021816, tal como disposto no 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
n? 123/2011-SES/GO.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar ¢ Secretaria de Estado da Satude, em modelos por esta estabelecidos,
relatdrios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsével pela elaboragdo do relatério técnico de sua
respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia
técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatério da COMACG n2 30/2021- COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao
periodo de 27 de setembro de 2020 a 27 de margo de 2021.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo

integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informacgGes
referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

Ressalta-se que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, novo coronavirus,
tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situacdo de pandemia e o Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, e trouxe a situagdo de emergéncia
na saude publica do Estado de Goias.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenag¢do de Monitoramento e Fiscalizagao dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, ap6s analise do Oficio n2 94447 /2021 - AGIR e seus anexos (
v. 000020714837), de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Produgao Assistencial
A Organizagdo Social cumpriu parcialmente as metas de produgdo do CRER, quais sejam:

Internagdes Hospitalares: Esse indicador é composto pelas saidas da Clinica Médica, Saidas da Clinica Cirtrgica e das Saidas de Reabilitagdo, onde a
unidade apresentou uma produgdo total de 2.142 (Dois mil cento e quarenta e duas) saidas, o que representou um percentual de 46,78%.

Cirurgias Eletivas: A unidade apresentou um total de 1.735 (Hum mil setecentos e trinta e cinco), representando um percentual de 43,94%.

Atendimentos Ambulatoriais: Esse indicador é composto pelas Consulta Médica e Consulta ndo Médica, com um total de 51.570 (Cinquenta e hum
quinhentos e setenta) atendimentos ambulatoriais, equivalendo a um percentual de 52,83%.

Terapias Especializadas: As sesses especializadas pela unidade foi de um total 107.247 (Cento e sete mil duzentos e quarenta e sete) atendimentos,
representando um percentual de 58,22%.

Servigo de Atengdo Domiciliar: A unidade apresentou um total 369 (trezentos e sessenta e nove ) atendimentos, equivalendo a um percentual de
136,66%.

Oficinas especializadas: Sdo compostos pelas Oficina fixa, intinerantes e as proteses auditivas, sendo que as oficinas fixas e intinerantes a unidade

produziu um total de 3763 (Trés mil setecentos e sessenta e trés), representando um percentual de 63,33%. Ja as proteses auditivas a unidade produziu um total de
1.130 (Hum mil cento e trinta), representando um percentual de 71,60%.

Servico de Atendimento Terapéutico Diagnéstico: Esse indicador engloba varios exames oferecidos pela unidade aos clientes, com um total de
73.485 (Setenta e trés mil quatrocentos e oitenta e cinco) exames realizados no semestre, representando um percentual de 67,89%.

Tabela 01. Internagbes Hospitalares por Clinica (2020 - 2021):

. i ; A Total do Periodo
Internagdes Hospitalares | Meta | 27/09 & 30/09/2020 | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | 1/3 4 27/03 -
Contrat. | Realiz. %
Saidas Clinica Médica 61 3 43 | 46 | 57 | 53 | 74 154 366 430 |[117,00%
Saidas Clinica Cirurgica 658 22 215|276 | 321 | 363 | 336 130 3.948 1.663 | 42,12%
Saidas de Reabilitagdo 44 0 3 4 16 7 17 2 264 49 18,56%
Total 763 25 261 | 326 | 394 | 423 | 427 286 4.578 2142 | 46,78%

Fonte: SES/GO

Tabela 02. Cirurgias Eletivas (2020 - 2021):

Total do Periodo
Contrat. | Realiz. %
Cirurgias Eletivas | 658 31 213 | 290 | 331|388 | 343 139 3.948 1.735 | 43,94%

Cirurgias Meta | 27/09 4 30/09 | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | 1/3 427/03

Fonte: SES/GO;



Tabela 03. Atendimentos Ambulatoriais (2020 - 2021):

. .. . , Total do Periodo
Atendimentos Ambulatoriais | Meta |27/09430/09 | Out | Nov | Dez | Jan Fev |1/3427/03 -
Contrat. | Realiz. %
Consulta Medico 11.535 295 4.024 | 5.526 | 5.150 | 5.879 | 5.965 5.538 69.210 |32.377 | 46,75%
Consulta ndo Medico 4.732 345 3.043 | 3.292 | 3.139 | 3.359 | 2.933 3.082 28.392 |19.123 | 67,35%
Total 16.267 640 7.067 | 8.818 | 8.289 | 9.238 | 8.898 8.620 97.602 |51.570 | 52,83%

Fonte: SES/GO

Tabela 04. Terapias Especializadas - (2020 - 2021):

Total do Periodo
Contrat. | Realiz. %
Sessdo Especiallizadas | 30.699 1.788 16.246 | 16.140 | 16.700 | 16.884 | 19.431 20.058 184.194 | 107.247 | 58,22%

Fonte: SES/GO

Terapias Especializadas | Meta |27/09430/09 | Out Nov Dez Jan Fev |01/3427/3

Tabela 05. Servigo de Atengdo Domiciliar (2020- 2021):

i ' Total do Periodo
SAD Meta | 27/09 4 30/09 | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | 01/3 4 27/3 -
Contrat. | Realiz. %
Servigo de Atengdo Domiciliar | 45 52 50 | 52 | 53 | 53 | 54 55 270 369 | 136,66%

Fonte: SES/GO

Tabela 06. Oficinas Especializadas (2020 - 2021):

. - 3 ; Total do Periodo
Oficinas especializadas | Meta | 27/09 & 30/09 | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | 01/3 4 27/3 -
Contrat. | Realiz. %
Fixa 72 735 | 509 | 579 | 476 | 427 523
- 990 5.940 3.763 | 63,33%
Intinerantes 62 54 | 11 4 [175| 95 41
Préteses Auditivas 263 0 138 | 142 | 159 | 195 | 229 267 1.578 1.130 | 71,60%

Fonte: SES/GO

Tabela 07. Servigo de Atendimento Diagndstico Terapéutico (2020 - 2021):

SADT Meta |27/09430/09 | Out Nov Dez | Jan Fev |01/3a27/3 Total do P.eriodo
Contrat. | Realiz. %

Laboratdrio Analises Clinicas 14.609 1.419 13.600 | 9.473 | 8.188 | 6.836 | 10.311 8.771 87.654 |58.598 | 66,85%
Eco/USG/Doppler 392 7 98 205 152 171 207 145 2.352 985 |41,87%
Eletrocardiograma 137 11 93 84 98 101 112 88 822 587 71,41
Eletroencefalograma 60 0 360 0 0,00%
Eletroneuromiografia 184 0 1.104 0 0,00%
Espirometria 661 0 0 0 0 0 0 0 3.966 0 0,00%
Mamografia 104 5 61 49 76 26 69 65 624 351 |56,25%
Radiologia 458 0 5 269 176 87 16 135 2.748 688 | 25,00%
Ressondncia Nuclear Magnética | 451 7 188 350 390 | 391 596 555 2.706 | 2.477 |91,53%
Tomografia Computadorizada 971 36 434 528 132 | 223 327 315 5826 1.995 | 34,22%
TOTAL GERAL 18.027 1.485 14.479 | 10.958 | 9.212 | 7.835 | 11.638 10.074 108.240 | 73.485 | 67,89%

Fonte: SES/GO

Cientifica-se que, apesar da unidade ndo ter cumprido integralmente os Indicadores e Metas de Produgdo no periodo avaliado, ndo sera aplicado
ajuste financeiro em observancia aos dispositivos legais emitidos apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, os quais norteiam o
funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente avaliagdo:

Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salide publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situacdo de emergéncia na saude publica no Estado de
Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo
Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adocdo de medidas que minimizem os danos
causados pela pandemia;

Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam
ligados diretamente a manutengdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO);

Portaria n2 1616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano,
a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Satude (OSS) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade Civil



(OSC) contratadas para gestdo das unidades de salude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o CRER para o primeiro trimestre abril a junho de 2019, e segundo trimestre julho a setembro de
2019, incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (>80%), 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 12), 3. indice de Intervalo de Substituicdo em horas (<72), 4. Taxa
de Readmissdo Hospitalar — em até 29 dias (<5%), 5. Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (<20%), 6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS
(21%), 7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (<5%), 8. Taxa de Leitos Bloqueados por motivo operacional (£20%), todos
descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagdo maior ou igual a 80% dos leitos do Hospital. Para o Primeiro trimestre de
outubro a dezembro foi alcangado o percentual de 63,7% de média e para o Segundo trimestre de janeiro a margo de 2021 foi atingido média 83,7% de média;

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP): A meta a ser cumprida neste Indicador é uma média de permanéncia menor ou igual a 12 dias. A média
do (TMP) do CRER foi de 5,16 dias para o primeiro trimestre e de 5,40 dias para o segundo trimestre;

3. indice de Intervalo de Substituicio em horas: A meta modelada neste Indicador é de um indice de Intervalo menor ou igual a 72 horas. O CRER
apresenta uma média de 120,2 horas no primeiro trimestre analisado e 64,23 horas no segundo trimestre;

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar — 29 dias: A meta a ser cumprida neste Indicador é de um percentual menor ou igual a 5%. O CRER atingiu um
percentual de2,68% no primeiro trimestre analisado e de 3,36% no segundo trimestre;

5. Taxa de Readmissao em UTI — 48 horas: A meta a ser cumprida neste Indicador é de um percentual menor que 20%. O CRER atingiu percentual de
1,90% na média no primeiro trimestre analisado e 2,80% no segundo trimestre;

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS: A meta a ser cumprida para esse Indicador no CRER é de glosas menor ou igual a 1%. O
CRER atingiu uma média de 0% no primeiro trimestre analisado e de 0% no segundo trimestre;

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais: A meta a ser atingida neste Indicador é de um percentual
menor ou igual a 5%. O CRER apresenta um percentual de 2,19% para o primeiro trimestre analisado e 2,8% no segundo trimestre;

8. Taxa de Leitor Bloqueados por Motivo Operacional: A meta a ser cumprida nesse Indicador é de um percentual menor ou igual a 20%. O CRER
atingiu uma média de0,19% no primeiro trimestre analisado e de 3,6% no segundo trimestre.

Tabela 07. Sintese das Metas de Desempenho - Primeiro Trimestre (2020)

. 12 % de Execugdo em Nota de Pontuagdo Valor a
Indicadores de Desempenho Meta | Out Nov | Dez Trimestre Relagdo a Meta Desempenho Global receber
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >80% | 48,20% | 52,00% | 52,7 | 50,90% 63,7% 6
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <12 6,1 5 4,4 5,16 150,0% 10
3. indice de Intervalo de Substitui¢do de Leito (horas) <72 157,3 110,8 | 94,8 | 120,9% 33,0% 0
4. Taxa de Readmissdo UTI (48 hs) <5% | 2,4 22 | 1,1| 1,90% 165,0% 10
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) <20% 2 3,1 2,96 | 2,68% 186,0% 10 9.42 100%
) (]
6. Percentual de Suspejnfao de Clru.rgla.s Programadas por <5% 18 255 [2.23] 2,19% 156,0% 10
condigdes operacionais
7. Taxa de leitos bloqueados por motivo operacional <20% | 0,48 0 0,09| 0,19% 199,0% 10
Percentual de Ocorréncia de Glosasno SIH-DATASUS [ <1% | o0 | o | o [ 100,00% 100,00% 10
Tabela 08. Sintese das Metas de Desempenho - Segundo Trimestre (2021):
. 22 % de Execucao em Nota de Pontuagdo
Indicadores de Desempenho Meta Jan Fev Mar Trimestre Relagio 3 Meta Desempenho Global

1. Taxa de Ocupac3o Hospitalar >80% | 65,30% | 69,8% | 66,0% | 67,00% 83,7% 8

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <12 5,1 4,8 6,3 5,40% 155,0% 10

3. indice de Intervalo de Substituicdo de Leito (horas) <72 65 49,8 | 77,9 64,23% 100,0% 10

4. Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) <5% 0 5,2 3,2 2,80% 144,0% 10

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) <20% 3,9 3,2 3,0 3,36% 183,0% 10 9.7 100%
) 0
6. Percentual de Suspgnfao de ClrL{rgla.s Programadas por <5% 36 300 | 1,70 2.8% 144,0% 10
condigdes operacionais
7. Taxa de leitos bloqueados por motivo operacional <20% 0,5 0,2 9,7 3,6% 182,0% 10
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS I <1% | 0 | 0,0 | 0 | 0,00% 100,0% 10

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n° 123/2011
—SES/GO. Ressalta-se que devido a situacdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus ndo haverd ajuste financeiro, conforme demonstra a metodologia
descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - |l Sistematica e Critérios de Repasse e item 2. Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho.

Por oportuno, cientifica-se os dispositivos legais emitidos apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais
norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goias e que foram consideradas para a presente avaliagdo:

Lei n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, do Governo Federal, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus responsdavel pelo surto de 2019;

Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no Estado de
Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo
Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adog¢do de medidas que minimizem os danos
causados pela pandemia;




Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob
gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam
ligados diretamente a manutengdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de marco do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das unidades
de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

Portaria n2 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente
ano, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES-GO).

Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutenc¢do das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade Civil
(OSC) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A analise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contabil da Organizagdo Social no periodo de
setembro/2020 a mar¢o de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizacdo Social foram aplicados visando o cumprimento das acdes
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia
Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na analise do fluxo
bancério transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado
digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela 0SS, juntamente com a documentagdo comprobatdéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes
Negativas, DARF’s, DUAM'’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Presta¢do de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contabeis;

c) Analise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razGes, balancetes, folha de pagamento e CAGED,
enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a
metodologia “D+1” se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagao financeira.

Ap0s a recepgao/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios
e suas respectivas conciliagdes com as documentacdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validagdo: as operagOes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia passivel de restrigdo. Apds
essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentacdes comprobatérias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada essa
irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica analisa a
solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restrigdes;

62) Contraditério: As operagGes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros
recebem um status “corre¢do aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

72) Andlise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricdao” (sem restri¢do - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais
poderdo ser apontados como:

e Erro Formal;
¢ Indicios de Dano ao Erério;
e Qutras Ndo Conformidades;

¢ Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatdrios transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais n2s 45.250,
52.256, 60.281, 63.291, 63.341, 69.357 e 77.365, referentes aos meses de setembro de 2020 a margo de 2021, respectivamente.



Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros
financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os RazGes Contabeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia foram
pontuados no Sistema e, compde o “Relatdrio de Diligenciamento Didrio - RDD”. Verificou-se divergéncias de saldos conforme demonstrado na tabela abaixo.

CRER - AGIR
RESUMO DIVERGENCIAS BALANCETES
SETEMBRO/2020 A MARCO/2021

PERIODO| CONTA | SALDOFINAL |PERIODO| SALDO INICIAL DIFERENGA
ago/20(1 ATIVO | RS 315.134.167,21 | set/20] RS 315.134.167.21 [ RS -
set/20(1. ATIVO | RS 280.971.50568 | out/20| RS 280.971.50588 | RS -
out/20|1. aTivo | RS 276.385. 700,47 | nov/20| RS 276.385 700,47 | RS _
nov/20[1. ATIVO | R$273.093.506,18 | dez/20| RS 273.083.508,19 | RS -
dez/20[1. ATIVO | RS 220.362.968,59 | jan/21] RS 232656.979,08 | RS 12.304.010,43
jan/21|1 aTivo | RS 22781540378 | fev/21| RS 227615 20378 | RS -
fey/21]1. ATIVO | RS 22253526961 | mar/21| RS 222535 269,61 | RS _

Fonte: Balancetes.

2.2.3.3. Da Demonstragao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente a Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado, é importante ressaltar que estes dados sdo inseridos no SIPEF pela respectiva
Organizacdo Social por ser ela a detentora de tais informacdes. Portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das informacBes/valores que s3o

inseridos.

Neste diapasdo, compete a CAC relatar que o Centro Estadual De Reabilitagdo e Readaptagdo Dr. Henrique Santillo — CRER, iniciou o més de
setembro, ou seja, 01/09/2020, com saldo total disponivel de RS 27.825.172,55 (vinte e sete milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil cento e setenta e dois reais e

cinquenta e cinco centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os pagamentos efetuados nos
meses de setembro de 2020 a marco de 2021, totalizaram o montante de RS 76.116.351,89 (setenta e seis milh&es, cento e dezesseis mil trezentos e cinquenta e um

reais e oitenta e nove centavos), demonstrados na Tabela e Grafico abaixo.

DEMONSTRAGAG DO FLUXO DE CAIXA - AGIR / CRER

1. SALDO ANTERIOR: 31/8/2020 30/9/2020 31/10/2020 30/11/2020 3111242020 3112021 281212021
BANCO ITAU S.A C/C 63549-1 CRER R§ 0.45 | R§ - | R$ 10,00 | R§ - |R% 10,00 | R§ - |[R$ 0.21
BANCO CEF C/POUPANCA 00003178-5 R§ 196.294.79 | RS 196.522,30 | RS 196.750,07 | RS 196.978.10 | RS 197.206.40 [ RS 197.434,96 [ RS 197.663,79
BANCO CEF C/POUP 00003274-9 CONV 85197161/17 RS 57.120.67 [ RS 57.195.10 [ RS 10.098.39 | RS 10.110.09 [ R$ 10.121.81 [R$ 10.133.54 [R$ 10.145,28
BANCO CEF C/POUPANCA 00003048-7 RS 166.901,96 [ RS 16711317 [ RS 167.306,85 [ RS 167.500,76 | R 17.662.80 | RS 17.683.27 | R§ 17.703.76
BANCO ITAU S.A C/A 00092-8 COMNT GESTAO CRER RS 24.063.12370 [RS 27.42472873 [R$ 2940042236 | R$ 32.827.77211 [R$ 26.543.609.28 | R§ 2958993906 | RS 39.560.666,48
BANCO CEF C/POUPANCA 00002913-6 R§ 86.397.46 | RS 85.608.73 [ R§ 85.607.83 [ R§ 85.707.05 [ R$ 85.806.38 | RS 85.905.83 [ RS 86.005.39
BANCO ITAU C/APLIC AUT 31.777-7 MS R§ 0.24 | RS - | RS - | RS 246.078.28 | RS - |R% - |[RS -
BANCO ITAU 5 A C/C 00092-8 CONT GESTAO CRER RS 323,50 [ RS 10,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 10,00
BANCO ITAU S.A C/APLIC AUT 63549-1 CRER R§ - | RS - |R$ 3.106.906,21 | R§ - |R% 823.13 |RY - |[R$ -
BANCO ITAU S.A C/A 63549-1 CRER R§ 2776.770,31 [R§  2.940.047.27 [ R§ 2.006,39 [R$ 3.284.84326 [R$ 345894140 [R§ 3.61742162[R§ 3.777.838,38
BANCO CEF C/POUPANCA 3182-3 RS 147.619.72 | RS 147.790.81 | RS 147.962.10 | RS 148.133.59 [ R$ 148.305.28 | RS 14847717 [ RS 148 649 26
BANCO ITAU C/C 31.777-T FMS RS - | RS - |R§ - | RS 10.00 [ R} 0,52 [RS 3.37 |R§ -
BANCO ITAU S.A C/APLIC AUT 00092-8 CONT GESTAD | RS 239.439.11 | RS 538.631.84 | RS 797.920.36 | RS 126.213.78 | R$ 46.561.66 | R$ 4.969.37 | R$ 15.345.80
BANCO CEF C/POUPANCA 00003045-2 R§ 91.151.36 [ RS 91.270.06 [ RS 91.375.84 [ RS 91.481.75 [ RS 16.617.78 | RS 16.637.04 [ RS 16.656,32
BANCO CEF C/A 0000445-0 CRER RS RS R$ - | RS - [R$ 100112392 RS 100253060 [RS 100379836
BANCO ITAU C/A 318221 RS RS R3 - | RS - |[R® 198352758 [RS 198641702 |R§ 198894222
BANCO ITAU C/C 31822-1 R$ RS RS - | RS - | RS 0.99 | RS 0,99 [R§ 0,99
BANCO CEF C/C 0000445-0 CRER RS$ RS RS - | RS - |RS - |[R$ 943346152 RS -
BANCO CEF APLICACAQ 4485-0 CRER RS - |RS - |R§ - |R§ - |R3 - |R} - |RE 9548
CAIXA CRER R§ 1.029,28 | RS 1.029.28 | RS 1.029.28 | R$ 1.029.28 | R$ 1.029.28 | R$ 1.029.28 | R$ 1.029,28
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$ 27.825.172,55 | R$ 31.649.847,29 | R$ 34.007.405,68 | R$ 37.185.868,07 | R} 33.511.358,21 | R$ 46.112.054,64 | R$ 46.824.551,00
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRICAO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARGCO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo R§ 10.520.24399 |R§ 9.297.178.51 | R§ 1208281224 | R 4.366.785.12 | R§ 1841261624 | R§ 7.521.239.25 | R§ 32.342.58 |R§  62233.217.93
Rendimento sobre Aplicagdes Financeiras R$ 43.189.58 | RS 48.374.94 | RS 51.190.35 | R$ 56.852.11 | R$ 47.692.54 | R$ 53.504.00 | RS 62.030,57 | R§ 362.834,09
Recuperagio de Despesas RS 2.930,04 | RS 5.781.07 | RS 33.00 | RS 8.043.53 | R$ 11.881.46 | RS 560149 | R§ 9.616.79 | R§ 4388738
Receitas Ndo Governamentais RS 290900344 |RS 295473735 |R§ 329668843 |R$ 6502766373 | RF 348924483 |R§ 3.098.532.66 | RF 335524357 |R§  24131.114.01
Desbloqueio Judicial (+) R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - R$ -
Reembolso de Despesas (+) RS - | RS - |R§ - |R§ 120422 | RS - |R% - RE 1.204 22
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 13.475.367,05 | R$ 12.306.071,87 | R$ 15.430.724,02 | R$  9.460.548,71 | R$ 21.961.435,07 | R$ 10.678.877,40 | R§  3.459.233,51 | R$  86.772.257,63
Resgate Aplicacdo RS 2143590378 | RS 1642233126 | R$ 20.075.182.04 | RS 20.698.366.13 | RS 1447949043 | R§ 13.970.38742 | R§ &57.105.685,52 |R$ 164.187.346,58
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 34.911.270,83 | R$ 28.728.403,13 | R$ 35.505.906,06 | R$ 30.158.914,84 | R$ 36.440.925,50 | R$ 24.649.264,82 | R$ 60.564.919,03 | R§ 250.959.604,21
3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAO (+) RS 256217.70313 | R$ 18.731.117.38 | R§ 23.202.454.08 | R$ 16.967.002.65 | RS 17.599.039.97 | R$ 24.062.84444 | R 4856456593 |R§ 174.344 727 58
SAIDAS DA C/IA POR RESGATES () RS 2143590378 | RS 1642233126 |R$ 20.075.182.04 | R§ 20.698.366,13 | RS 1447949043 | R§ 13.970.38742 | R§ 57.105.68552 | RS 164.157 346,58
IRRF/IOF S/APLICACAO FINANCEIRA RS - |RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |RS - |RS -
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICAGAO: RS  3.781.799,35 | R$  2.308.786,12 | R$  3.127.272,04 |-R$  3.731.363,48 | R$  3.119.549,54 | R$ 10.092.457,02 |-R$  8.541.119,59 | R§  10.157.381,00
4. GASTOS
Investimento RS - |RS 47.163.00 | RS - | RS 74.970.00 | RS - | RS - | RS - |RS 122.133,00
Pessoal RS 372994774 |R$ 394687450 |R§ 577761927 |RF 550194110 | RS 345394729 | R} 370511200 |R§ 354670065 | RE 2966214255
Senigos RS 2330.070,83 | RS 1.897.58737 |R§ 189350177 |R} 292093755 |R$ 173271151 | R} 291414545 |R§ 387430271 |R§ 1756325719
Materiais RS 116994959 |RS 133153867 |R$ 106848654 |RS 217316927 |RS 119031797 |RS 141517540 |R§ 240519437 |R$ 10.753.83181
Concessiondrias (agua, luz e telefone) R§ 63.666.89 | RS 65.143.75 | R§ 14.917.97 | R§ 52.874.35 | R§ 14.803.18 | R$ 10.352.53 | R§ 98.243.30 | R§ 320.001,97
Tributos, Taxas e Contribuicies R$ 240.963,00 | RS  1.006.157,63 | R$ 300.990.79 | RS 330.234.45 | R 376.789.57 | R% 24690989 | RS 417.803,08 |[R§ 291984811
Recibo de Pagamento a Autdnomo R$ - |R§ - |R§ - |R§ 3224799 | R% - |R§ - |R§ - |R§ 3224799
Reembalso de Rateios (-) RS 292.746 57 | RS 376.538.50 | R§ 34595293 | R§ 408.581.46 | R} 54995895 | R} 33268532 |RF 45055259 [R§  2.757.016,32
Rescisdes Trabalhistas R§ 426.369.20 | RS 658.342.72 | R  1.026.158,82 | R$ 177.694.14 | R§ 190.981.28 | R$ 132.923,32 | R$ 70.259.77 |R§  2.681.719,25
Didrias RS$ 7.200,00 | RS 640,00 | RS 14.160,00 | RS 4.320,00 | R$ 4.320.00 | RS - |R$ - |R$ 30.640,00
Pensdes Alimenticias R3 3.761,30 | RS 3.044.51 | R§ 271094 | R 5.010,77 | R3 3.148.84 | R} 254419 |R§ 262406 | RS 22.864.61
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 1.077579.62 | R$ 37754904 |R%  1.166.62690 | R§ 137527821 |R} 1.816.247.03 |R$ 102061934 | R§ 1.050.008,94 | R§ 7.883.909,08
Reembolso de Despesas (-) R - | RS - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 921,00 | RS - |R§ 921,00
Encargos Sobre Rescis#o Trabalhista RS 309427 57 | RS 23832112 | RS 64113570 | RS 62.099.28 | RS 26.643.78 | RS 66.992.62 | RS 21.198.64 | RS 1.365.818,71
4. TOTAL DE GASTOS: RS  9.650.692,31 | R$  9.948.900,81 | R$ 12.252.261,63 | R$ 13.119.358,57 | R$  9.359.869,40 | R$  9.848.381,06 | R$ 11.936.888,11 | R§  76.116.351,89




5. TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS DA CIC PARA C/A |) RS 26.217.70313 [RS 18.731.117.38 [ RS 23.202.454,08 | RS 16.967.002,65 [ R 17.599.039,97 | RS 24.062.844.44 | RS 48.564.565,93 [ RS 174.344.727.58
Blogueio Judicial () RS - |rs - |rs - |RS  15.700.00 | RS - [RE 118.000.00 | RS 200,00 [RE  133.900.00
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICAGAO R$ 25.217.703,13 | R$ 18.731.117,38 | R$ 23.202.454,08 | R$ 16.982.702,65 | R$ 17.599.039,97 | R$ 24.180.844,44 | R$ 48.564.76593 | R$ 174.478.627,58
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1+2+3-4-5) RS 31.649.847,29 | RS 34.007.018,35 | R$ 37.185.868,07 | RS 33.511.358,21 | R$ 46.112.923,88 | R$ 46.824.550,98 | RS 38.346.696,40
MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGCAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) [R5 13.505.664.92 | RS 12.343.766.72 [ RS 16.182.086.77 RS  8.723.611.84 [R5 12.613.638.41 [ RS 20.109.182.83 [R§  3.376.618,70 |
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) | Rs 13.505.564,92 | RS 12.343.756.72 | R§ 15.152.085.77 | RS 8.723.611,84 [R 12513.638.41 | R 20.109.182,83 [R§  3.376.618.70 |
SALDO BANCARIO 30/9/2020 3171012020 3001112020 3171212020 317172021 28/212021 31/3/2021
BANCO ITAU S.A C/C 63549-1 CRER RS - |Rs 10,00 | RS - |rs 10,00 | RS - |Rs 0.21 | RS 0.57
BANCO CEF C/POUPANCA 0D0003176-5 RS 19652230 RS 196.750.07 |RS  196.978.10 RS  197.206.40 R 19743496 |RS  197.663.79 |R§  197.892.88
BANCO CEF C/POUP 000032749 CONV 8519716117 |R§  57.196.10 |R§  10.098.39 RS 10.110.09 [R$  10.121.81 |R§ 1013354 [RS  10.14528 [R&  10.157.04
BANCO CEF C/POUPANCA 000030487 RS 16711317 RS 167.306,85 |RS  167.600.76 |R§  17.662,80 [RS  17.663.27 |[R§  17.703.76 [R§  17.724.28
BANCO TAU S A C/A 000928 CONT GESTAO CRER | R§ 27.424728,73 | RS 2940003503 | RS 32.827.772,11 | RS 26543.609.28 | RS 29.689.939,06 | RS 39.560.666.48 | RS 30896 186,65
BANCO CEF C/POUPANCA 000029135 RS 8550873 |RS  85.607.83 |[R§ 8670705 |[RS  85506.38 |R§  185.906.83 |R§  86.005.39 |R§  86.105.07
BANCO TAU C/APLIC AUT 31.777-7 MS RS - |Rs - |Rs  246.078.28 |Rs - |rs - |Rs - |Rs -
BANCO ITAU S A C/C 000928 CONT GESTAO CRER | RS 10,00 | Rs 10,00 | RS 10,00 | RS 10,00 | RS 879,22 | RS 10,00 | RS 1.444.06
BANCO ITAU S.A C/APLIC AUT 63543-1 CRER RS - [R5 3.106.906.21 | Rs - |rs 823,13 | RS - |Rs - |RS_ 3.927.696.26
BANCO TAU S.A C/A 63549-1 CRER RS 2.940.047.27 | RS 2.00639 | RS 3.284.843,28 |RS 3458.941.40 [RS 3.617.42162 RS 3.777.838,38 | RS -
BANCO CEF C/POUPANCA 3182-3 RS 14779081 RS 147.962,10 |[RS  148.13359 |RS  148.30528 RS  148.477.17 |RS  148.649.26 RS  148.82154
BANCO TAU C/C 31.777-T FMS RS - |Rrs - |rs 10.00 | Rs 0.52 |RS 3.37 [RS - |Rs -
BANCO TAU S.A C/APLIC AUT 000928 CONT GESTAO | RS 638.631,84 |RS  797.920.36 |RS  126.213.78 RS 46.561.66 | RS 4.969.37 [RS  15.34580 |[R§  45.038.43
BANCO CEF C/POUPANCA 00003045-2 RS 9127006 [RS  91.37684 [RS 9148175 [RS  16.617.78 [RS  16.637.04 |[RS  16.656,32 [R$  16.675,62
DANCO CEF C/A 00004450 CRER RS - |Rrs - |rs - |RS 100112392 [RS  1.002.530.62 |RS  1.003.798.34 | R 1.005.597.58
BANCO TAU C/A 318221 RS - |Rs - |rs - |Rs 198352758 |RS  1.986.417,02 | RS  1.988.942.22 |R§  1.992.526,15
BANCO TAU C/C 31822-1 RS - |Rs - |rs - |rs 0.99 | Rs 0.99 |Rs 0.99 | RS 0.99
BANCO CEF C/C 0000445-0 CRER RS - |Rrs - |rs - |rs - |RS 943346152 RS - |Rs -
BANCO CEF APLICACAD 4485-0 CRER RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs 95.48 | R§ -
CAIXA CRER RS 1.029,28 | RS 1.029.28 | RS 1.029,28 | RS 1.029.28 | RS 1.029.28 | RS 1.029.28 | R§ 829.28
SALDO TOTAL RS 31.649.847,29 | RS 34.007.018,35 | R$ 37.185.868,07 | RS 33.511.358,21 | R$ 46.112.923,88 | R$ 46.824.550,98 | RS 38.346.696,40
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) RS - |Rs - |Rs - |Rrs - |RS - |R§ - |RS -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES

OBS.: Conta Aplicagdo ITAU 00092-8 divergente no final de outubro e inicio de novembro 2020. Divergéncia entre os saldos totais dos meses
de outubro-novembro/2020, janeiro-fevereiro-margo/2021.

Grafico - Aplicagdo dos Recursos
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FONTE: DEMONSTRA(;EO DO FLUXO DE CAIXA —AGIR / CRER

Ressaltamos que a CAC acompanha diariamente o Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) e que as observagdes dispostas no
SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditorio apds a emissdo das notas técnicas semestrais, que
subsidiardo a elaboragdo da prestagdo das contas anual.

2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/09/2020 a 31/03/2021 foram transmitidos
8.187 registros, dos quais até a presente data foram examinados 4.157 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 551 operagdes, por ter sido
detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo
de Acompanhamento Contdbil - CAC para fins de construgdo dos seus relatdrios, adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em
que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de
realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo
dos recursos publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Analise da Coordenagdo de Qualidade e Seguranca Hospitalar

A Coordenagdo da Qualidade e Seguranga Hospitalar tem como objetivo acompanhar, monitorar, avaliar e fiscalizar periodicamente e de forma
critica e técnica a qualidade e a seguranga nas unidades de saude sob gerenciamento das OSS. Uma parte dessa avaliagdo consiste na analise critica dos documentos
encaminhados via SIGOS e a outra parte sdo as visitas de monitoramento.

Foi apontado pela COQSH as seguintes inconformidades nos documentos monitorados e analisados no periodo de 27/09/2020 a 26/03/2021:

Falta de documentagdo relativa a Comissdo de Verificagdo de Obito, Comissdo de Revisdo de Prontuarios Médicos e Nicleo de Vigilancia
Epidemioldgica Hospitalar.

Solicitamos que a unidade tenha tratativas mais efetivas e resolutivas nas reclamagdes e denuncias registradas no SAU/Ouvidoria.

Diante dos apontamentos reforgamos a necessidade da unidade se atentar para o envio dos documentos pertinentes a COQSH, via SIGOS, conforme
descrito no Contrato de Gestdo n2 123/2011- SES; 102 Termo Aditivo, Proposta Técnica e Oficio n® 10.640/2021-SES de 23/04/21.



2.4 Andlise da Coordenagdo de Economia em Sauide -COES
Na composigdo da receita, 29% do repasse corresponde a Prefeitura de Goiania;

A evolugdo dos custos manteve-se com superdvit em todas as competéncias, considerando o lancamento de 100% dos recursos disponiveis,
incluindo folha de pessoal SES.

Na Composic¢ao e Evolugdo do custos, da totalidade dos 73% custos fixos, 57% esta com pessoal médico e ndo médico;
Nos centros de custos variaveis,12% foram abarcados por materiais e medicamentos de uso no paciente.
Nos Servigos Produtivos observa-se que as médias do custo unitdrio sofre impacto conforme quantidade produzida elevando ou diminuindo o custo.

O Relatério do Ranking dos centros de custos apresenta os dez centros de custos mais dispendiosos dentro da Unidade. Observa-se que os dez
primeiros centros de custos fazem parte da drea produtiva da Unidade e que estdo adequadamente ranqueados entre os dez mais onerosos.

No relatério dos Custos em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo observa-se no centro de custo “UTI Adulto”, um custo unitdrio de 4.596,74 e taxa de
ocupacdo de 65,61%; No centro de custo “Ul Posto 3”, um custo unitario de 3.350,57 e taxa de ocupagdo de 33,68%.

Quanto aos Servigos Auxiliares ndo houve variagdo relevante nos meses analisados, mantendo uma estabilidade nos valores de cada custo mensal
desses servigos auxiliares.

2.4. Transparéncia da 0SS
A GAOS também é responsével por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem
recursos publicos para realizagdo de agGes de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da constru¢do de uma metodologia que
orientasse as organizagdes sociais e seus orgaos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para
efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resoluges e recomendag¢des do
Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinacgdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagoes
por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informac3o.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas
as organizagOes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagoes
Sociais 0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resultados das referidas
avaliagdes tem sido encaminhadas as 0SS contendo as orienta¢des de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia da leitura cuidadosa dos relatérios individuais recebidos sobre este
assunto, verificando-se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 26 de abril de 2021, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com A Associa¢do de Gestdo, Inovagdo e Resultados em
Salde - AGIR a qual gerencia o Centro Estadual de Reabilitagdo e Readaptagdo DR. Henrique Santillo —CRER, examinando com minucia a pagina los_Transparéncia
desta Secretaria de Saude, na oportunidade, ratificou a AGIR quanto as notificagdes encaminhadas através de oficios, conforme processo 202000010003577 e o
202100010001027 solicitando providéncias quanto ao envio da documentagdo ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de
acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também,
como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato, encaminhado via Oficio n294447/2021 — SEI/AGIR e seus anexos (v.
000020714837), e valida parcialmente as informag&es nele contidas, uma vez que o percentual apresentado no Relatdrio de Execugdo da OSS de Servigo de Atengdo
Domiciliar e de Servigo de Atendimento Diagndstico Terapéutico diverge do que foi apresentado pela SES. Constata que a unidade ndo cumpriu a maior parte das
metas contratualizadas de Produgdo Assistencial, cumprindo parcialmente as metas da Parte de Indicador de Desempenho, ante a anuéncia da justificativa
apresentada, conforme estabelecidas no 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 123/2011-SES/GO, para o periodo em andlise de 27 de setembro de 2020 a
27 de margo de 2021.

Reiteramos que, apesar da Organizagdo Social de Saude ndo ter cumprido todas as metas contratualizadas ndo se faz necessario ajuste
financeiro devido a situagdo de Pandemia do Coronavirus e em observancia aos dispositivos legais retromencionados.

A CAC refere que as informagGes objeto deste Relatdrio constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da movimentagdo financeira e
contdbil, no periodo de setembro de 2020 a margo de 2021, referente ao Contrato de Gestdo n? 123/2011-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goias (SES/GO) e Organiza¢do Social de Saude (OSS) Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, com vistas ao gerenciamento,
operacionalizagdo e a execugdo das ag¢des e servigos de salide, do Centro de Reabilitagdo e Readaptagdo Dr. Henrique Santillo - CRER.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado diariamente e que as observa¢des dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas,
dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apds a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elaboragdo da
prestacdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatdrios dentro de sua rotina didria de atividades que podem apresentar
informagGes ndo contidas no bojo desta analise em razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo constante, a qual pode revelar
fatos novos que carecem de anadlise e apontamentos.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatdérios que sdo encaminhados pelas OSS, analisando e validando as informagdes
apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continua do Ajuste firmado com esta Pasta.

A COES adota para apuragdo de dados o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na
apropriagdo de todos os custos de producgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de
maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de
questionamento dos dados de custo. Os dados de custo apresentados nesta analise sdo baseados na producdo informada via Sistema Eletronico pela OS. Dessa forma
constatou que a Unidade obteve resultado positivo quanto as despesas, prezando pela economicidade.



Quanto a transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforcado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela
Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 20 dias do més de maio de 2021.
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