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Goiadnia, maio de 2022.

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de
producdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 45/2021- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e
Organizagdo Social de Saude (OSS), Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Salde - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das
acdes e servigos do Hospital do Servidor Publico Fernando Cunha Junior - Hospital de Campanha de Goiania.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 020/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizacbes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente
acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Salde.

Metodologicamente, o monitoramento do periodo foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 15 de fevereiro de 2022, com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela prépria Organizagdo Social de Saude, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos
membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo encaminhado através
do oficio n° 156607/2022 (v.000027963085), Processo Administrativo SES n° 202200010013585 tal como disposto no Contrato de Gestdo n@
45/2021 SES/GO, CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGCAO E DA FISCALIZACAOQ, item 5.5:

"0 PARCEIRO PRIVADO apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério de execugdo deste CONTRATO
DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes
aos gastos e as receitas efetivamente realizados."

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliacdo e anadlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 4/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 03 de julho a 15 de dezembro de 2021.

Cumpre ressaltar que o Hcamp de Goidnia teve suas atividades encerradas em 15 de dezembro de 2021, conforme Despacho n2 4233- GAB (V.
000029605586), uma vez que a partir de 16 de dezembro de 21 foi instalado o Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), que sera gerenciado pela
mesma 0SS. Sendo assim, o Contrato de Gestdo n2 45/2021 com a AGIR que teria sua vigéncia até 02/01/22 foi encerrado, conforme constatado em Oficio n2
49223/2021- SES (v.000029605720), enviado a Organizagdo Social.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.
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Ressalta-se que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Sadde - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19,
novocoronavirus, tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situagdo de pandemia.

A Lei Federal n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia em satude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus e o Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, e trouxe a situagdo de emergéncia na saude publica do
Estado de Goids, determinando, naquele momento, a necessidade da Secretaria de Saude do Estado de Goias uma preparagdo do sistema publico estadual de
saude para atendimento da demanda eminente, com o intuito de se evitar grave risco a satde publica.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds analise do Relatério de Execugdo, enviado através do
Oficio n° 156607/2022 (v.000027963085 ), e de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

De acordo com os servigos demonstrado em tabelas abaixo, o HCamp de Goiania apresentou todas as produgdes estabelecidas em contrato, no
periodo de 03 de julho a 15 de dezembro de 2021, quais sejam:

Tabela 01. Descritivo do quantitativo da Estimativa das Internagbes Hospitalares/ Paciente - Dia.

Internagdo E:an;:ri‘:t::-a 03.a 31 de Agosto | Setembro | Outubro | Novembro 01a15de Estimativ’a Total Total~ % de
dia julho Dezembro/21 do Periodo Produgdo Alcance
Leitos para pacientes Critico 2.736 2.652 2.603 1.318 666 336 99 14.904 7.674 51,48%
Leitos parzs;zf"tes semi- 2.015 2.048 1876 | 1075 520 243 a1 10.976 5.803 52,87%
Total 4,751 4.700 4.479 2.393 1.186 579 140 25.880 13.477 52,07%

Fonte: SIGUS/SES.

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos Atendimentos de Urgéncias e Emergéncia.

Atendimento dAe L!rgenqa € 03 a 31 de julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro 01a15de Total do Periodo
Emergéncia Dezembro/21
Total de Pacientes Aterldldos por 2323 1.403 775 379 117 1 2,998
demanda espontdnea
Total de Pacientes referenciados 123 198 117 83 70 18 609
Total 2.446 1.601 892 462 187 19 5.607

Fonte: SIGUS/SES.

Tabela 03. Descritivo quantitativo Servigos de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT).
SADT 03 a 31 de julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro 01a15de Total do Periodo
Dezembro/21
Analises Clinicas 64.890 57.399 28.742 15.576 8.028 2.128 176.763
Tomografia 886 783 409 263 158 28 2.527
Raio-X 810 920 470 234 153 50 2.637
Ultrassonografia 172 208 118 76 45 17 636
Eletrocardiograma 85 93 58 53 29 5 323
PCR 832 712 377 255 113 13 2.302
Teste Rapido- colaboradores 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 67.675 60.115 30.174 16.457 8.526 2.241 185.187

Fonte: SIGUS/SES.

Ressalta-se que, para o funcionamento do Hospital de Enfrentamento ao Coronavirus de Goiania (Hospital de Retaguarda COVID-19) serdo
consideradas as seguintes linhas de servigos: Internagdo, que corresponde as internagdes em leitos UTI e enfermaria, e os atendimentos de Urgéncia e
Emergéncia para os pacientes infectados pelo novo coronavirus e/ou outras sindromes respiratérias agudas.

Dessa forma, segue abaixo a andlise das linhas de contratagdo.

- InternagGes Hospitalares:

Contempla-se esta linha os leitos semi-criticos e leitos Criticos, para enfermaria e UTI respectivamente, ambos para Covid-19. Portanto, para o
periodo em andlise, a produgdo apresentada para os pacientes semi-criticos foram de 7.674 pacientes-dia, enquanto os pacientes criticos foram de 5.803

pacientes-dia, totalizando 13.477 pacientes-dia. Sendo a eficacia alcancada de 52,07%, em relagdo a estimativa projetada para o periodo, conforme
demonstrado na tabela 01;

- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia:

A produgdo dos atendimentos de urgéncia e emergéncia ndo possui uma estimativa projetada, sendo que a Unidade deve atender por meio de

demanda espontdnea ou regulada, e para efeito de produgdo realizada, deverdo ser informados todos os atendimentos realizados no setor de urgéncia
independente de gerar ou ndo uma hospitalizagao.

Contudo no periodo analisado a unidade apresentou um volume total de 5.607 atendimentos, sendo que 89,13% foram pacientes atendidos
por demanda espontanea e 10,87% de pacientes regulados, conforme demonstrado na Tabela 02.

- SADT Interno:

Os exames de apoio diagnostico interno ndo possuem uma estimativa, porém devem ser informados a SES mensalmente, para fins

de verificagdo das atividades realizadas no atendimento de urgéncia e emergéncia. Sendo assim, o HCamp de Goiadnia apresentou um volume total de
185.187 exames realizados no periodo (Tabela 03), sendo que os trés exames com maior produgdo foram os de analises clinicas, raio-x e tomografia.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho
Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia e
efetividade dos processos da gestdo.
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Os indicadores de Desempenho definidos para o HCamp de Goiénia, para os meses de julho a dezembro/2021, incluem: Taxa de Ocupac¢io
Hospitalar;. Média de permanéncia Hospitalar; Farmacovigilancia.

Apds calculos dos Indicadores de Desempenho, e expostos nas tabelas 04 e 05, encontrou-se a NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO
DESEMPENHO, apresentados de forma mensal, conforme discorridos abaixo e disposto no Contrato de Gestdo n° 45/2021.

Portanto no primeiro trimestre, ou seja, de julho a setembro, a Unidade apresentou uma média de 71,88% taxa de ocupagdo hospitalar,
10,7 dias na média de permanéncia hospitalar e 100% na avaliagdo dos pacientes que apresentaram reagdo adversa com uso de medicamentos. Dessa forma, foi
atingido uma nota de desempenho no trimestre de 7,4.

No segundo trimestre, de outubro a dezembro, a Unidade apresentou uma média de 12,52% taxa de ocupagao hospitalar, 8,7 dias na média de
permanéncia hospitalar e 100% na avaliagdo dos pacientes que apresentaram reagdo adversa com uso de medicamentos. Dessa forma, foi atingido uma nota de
desempenho no trimestre de 5,7.

Observa-se que, o impacto da nota de desempenho foi em virtude da diminui¢cdo da taxa de ocupacdo na Unidade, em decorréncia da
diminuigdo dos casos de covid-19 nesse periodo, podendo ser observado na produgdo da unidade em relagdo as internagdes, atendimentos de urgéncia e
emergéncia e exames.

Destaca-se que a avaliagdo e valoragdo dos Indicadores de Desempenho foram calculados mensalmente, conforme disposto no contrato de
Gestdo n2 45/2021, como descrito no Sistema de Repasse:

"2.14. (...), em caso diverso, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més (parte varidvel), conforme disposto neste Anexo Técnico V - SISTEMA DE
REPASSE".

Tabela 04 - Sintese de Metas Desempenho.

Percentual Percentual
Percentual Valor a Valor a Valor a
. Meta - Nota de de Nota de de Nota de
Indicadores Julho |de Execugdo Receber pelo | Agosto - Receber pelo | Setembro . Receber pe
Mensal Empenho Execugdo | Empenho Execugdo | Empenho
da Meta desempenho desempenho desempent
da Meta da Meta
1. Taxa de Ocupacdo | oo | g9 5g0 | 105,39 10 81,17% | 95,49 9 4481% | 52,72 5
Hospitalar
2. Média de
A <7 di
Perrnanenc!a <7 dias 11 42,86 4 24/3=8 que 11 42,86 4 23/3=7,6 10,2 54,29 5 20/3=6,6
Hospitalar (dias) . . X
equivale a que equivale que equival
3. Pe“"je"“ja'ja 80% do a 70% do a 60% do
|nvest.'|§a§ac; a repasse repasse repasse
gravicade de | g50, | 100% | 105,26 10 100% | 105,26 10 100% | 105,26 10
reagBes adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)
Fonte: SIGUS/ SES.
Tabela 05 - Sintese de Metas Desempenho.
Percentual Percentual Percentual
Valor a Valor a Valor a
. Meta de Nota de de Nota de de Nota de
Indicadores Outubro - Receber pelo | Novembro - Receber pelo | Dezembro " Receber ¢
Mensal Execugdo | Empenho desempenho Execugdo | Empenho desempenho Execugdo | Empenho desemper
da Meta P da Meta P da Meta P
1.Taxa de Ocupacdo | aeor | 1 409, | 25,28 0 10,84% | 12,75 0 5,24% 6,16 0
Hospitalar
2. Média de
P <7 di
Perrnanenc.la <7 dias 10,3 52,86 5 15/3=5 que 9 71,43 7 17/3=56 7 100,00 10 26/3=6
Hospitalar (dias) : ) )
I equivale a que equivale que equiv
3. Percentua ja 0% do a 0% do 2 60%d
|nvestj§a§ac; a repasse repasse repass¢
gravidade de 295% | 100% | 105,26 10 100% 105,26 10 100% | 105,26 10
reagBes adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)

Fonte: SIGUS/SES

Desta forma, e conforme demonstrado nas tabelas acima, a unidade alcangou percentuais abaixo dos estabelecidos em contrato de Gestdo nos
Indicadores de Desempenho. Os resultados encontrados e o equivalente a receber pelo desempenho nos meses de julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro, foram de: 80%; 70%; 60%; 0,0%; 0,0% e 60% respectivamente. Destaca-se que apesar do ndo cumprimento das metas, nao sera
aplicado ajuste financeiro a menor, em observancia ao Contrato de Gestdo, as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus
(SARS-CoV-2) no Estado de Goias, os quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram
consideradas para a presente avaliagdo.

Seguem abaixo os dispositivos legais emitidos ap6s a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, os quais norteiam o
funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goias e que foram consideradas para a presente avaliagdo:

-Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

-Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no Estado
de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satde Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da
Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

-Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satde adog¢ido de medidas que minimizem os
danos causados pela pandemia;

-Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob
gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

-Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goias, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente a manutencgdo da vida;

-Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de marco do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organiza¢Bes Sociais de Satude (OSS) contratadas para gestdo das
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unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO);

-Portaria n2 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de metas,
por conta da COVID-19;

-Portaria n? 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manuteng¢do das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de salde da rede prdpria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO);

-Oficio Circular s OSS n2 902/2021 - SES, em que informa sobre a LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021, que suspende as metas até
31/12/2021.

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contdbil da Organizagdo Social no periodo de julho a
dezembro de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes pactuadas
e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém, correlacionadas entre
si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo
bancario transmitido pela OSS no primeiro dia Util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado

digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela 0SS, juntamente com a documentagdo comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais,
Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizacdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contabeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo méaximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Andlise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, 0 acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a
metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagao financeira.

ApOs a recepgio/visualizacdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancérios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validagdo: as operagdes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restrigao.
ApOs essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢do/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documenta¢des comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as informacgdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe
técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS deverd fazer a aceitagdo do procedimento para
sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restrig&es;

62) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os registros
financeiros recebem um status “corre¢do aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

72) Andlise do Contraditdrio: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os
quais poderdo ser apontados como:

® Erro Formal;
¢ Indicios de Dano ao Erario;
* Outras Ndo Conformidades;

¢ Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatdrios transmitidos pelas Prestacdes de Contas Mensais n2s
81.494, 81.537, 81.589, 81.635, 81.683 e 81.709 referentes aos meses de julho a dezembro de 2021, respectivamente.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros
financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contdbeis das contas “Bancos. Os fatos considerados de maior relevancia foram
pontuados no Sistema e, compde o “Relatdrio de Diligenciamento Diario - RDD”.

2.2.3.3. Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado
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Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado
Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das
informacgdes/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que o Hospital do Servidor Publico Fernando Cunha Junior, iniciou o més de julho, ou
seja, 01/07/2021, com saldo total disponivel de RS 3.588.668,29 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil seiscentos e sessenta e oito reais e vinte e nove
centavos).

Foram repassados para a Organizagdo Social, nos meses de julho a dezembro de 2021, recursos ho montante de RS 77.081.609,00 (setenta e
sete milhdes, oitenta e um mil seiscentos e nove reais) nos moldes explicitados no Fluxo de Caixa abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os pagamentos efetuados
nos meses de julho a dezembro de 2021, totalizaram o montante de RS 71.845.565,97 (setenta e um milh3es, oitocentos e quarenta e cinco mil quinhentos e
sessenta e cinco reais e noventa e sete centavos), demonstrados no Fluxo de Caixa e Grafico abaixo.

AGIR / HCAMP GOIANIA
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - 2° SEMESTRE/2021
SALDO ANTERIOR: 30/6/2021 3712021 31/8/2021 30/9/2021 31/10/2021 3001172021
BANCO CEF C/C 472-7 HCAMP RS -| R$ -| R% - R® -| R -| R% -
BANCO ITAU C/APLIC 31.788-4 HCAMP R$ 1.292.152,23| R$ -| R$ 11.967.795,99| R§ 732.580,75| R§ 12.621.843,32| R§ 19.120.602,24
BANCO ITAU C/APLIC AUTOM 31.788-4 HCAMP RS 14.863,51| RS 15.118,66] RS 14.977,37| RS 14.926,76| RS  4.070.664,43| RS 14.916,35
BANCO ITAU C/APLIC. 31.7884 - C.G INVEST. USINA
OXGENIO HCAMP R$ 1.782.234,00| R$ 979.562,91| R$ 1.788.662,30| R$ 1.796.304,32| RS 1.804.717,60| R$ 1.815.041,32
BANCO [TAU C/APLIC. 31.788-4 - CONTRATO
GESTAO INVEST A EXECULTAR HOAMP R$ 297.766,43| R$ 298.798,87( R$ 178.560,05| RS 179.322,94| R$ 180.162,83| R$ 482.136,08
BANCO [TAU C/APLIC. 31.7884 - FUNDO DE PROV
RESCISOES TRAB E ACOES JUD 3% VIR R$ 201.582,00| R$ 216.722,88( R§ 233.470,05| RS 252.704,12 R$ 272.730,81| RS 247.555,25
BANCO [TAU C/C 31.7884 HCAMP R$ 70,07| R$ 10,00 RS 10,00[ RS 10,00[ R$ 10,00[ RS 10,00
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R§ 3.588.668,29) RS  1.510.213,32| R$ 14.183.47576) R$ 2.975.857,89| R$ 18.950.128,99| R$ 21.680.261,24
2. ENTRADAS
DESCRICAO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Repasses Contrato de Gestfo R$  11.589.90560| R§ 27.619.622,83| R§ 318.812,57| RS 24.835.512,00| R§ 12.717.756,00 RS -| R§  77.081.609,00
Rendimento sobre Aplicagdes Financeiras RS 10.355,41| R 19.604,95| RS 36.453,67| RS 68.365.29| R§ 134.166,23| RS 144.502,22| R$ 413.447,77
Recuperagdo de Despesas R$ 87.464,30| R$ 121.026,66| R$ 3.102,60| R$ 256.277,56| RS -| R% -| R§ 467.871,12
Receitas Nio Governamentais R§ - R§ -| R$ - R -| R$ -| R§ -| R§ -
Reembolso de Despesas (+) R3 - R$ -| R§ 27.39) R$ -| R$ -| R§ -| R§ 27,39
Contratagdo Emprestimo/Financiamento (+) RS -| R§ 750.000,00) RS -l R$ -| RS$ -l R§ -
Aporte para Caixa (+) R3 - R$ -| R$ -| R® -| R$ -| R§ -| R§ -
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 11.687.725,31| R$ 28.510.254,44| R$ 358.396,23| R$ 25.160.154,85| R$ 12.851.922,23| R$ 144.502,22| R$  78.712.955,28
Resgate Aplicago R$ 8.332.144,77| RS 28.368.737.44| R 12.949.22575| R$ 26.728.491,75| R$ 10.157.639,81| R$ 11.415.218,87| R§  97.951.45839
2. TOTAL DE ENTRADAS: R$  20.019.870,08| R$ 56.878.991,88| R$ 13.307.621,98| R$ 51.888.646,60| RS 23.009.562,04| R$ 11.559.721,09| RS  176.664.413,67
3. APLICACAO FINANCFIRA
ENTRADA CONTA APLICACAO (+) R$ 6.243.394.46| RS 41.022.39493| RS 1.705.154,21| R} 42.634.397,56| RS 12.753.605,83| RS 46.513,01| R%  104.405.460,00
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (-} R$ 8332144 77| R} 28.368.737 44| R$ 1294922575/ R$ 2672849175 R§ 10157639 81| R$ 11.415.218,87| R$ 97.951.458 39
IRRF/IOF S/APLICACAO FINANCEIRA R§ -| R$ -| R% -| R§ -| R$ - RS -
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICAGAO: R$ 2.088.750,31| RS 12.653.657,49-R$ 11.244.071,54| R$ 15.905.905,81| RS  2.595.966,02| -R$ 11.368.705,86 RS 6.454.001,61
4. PAGAMENTOS EFETUADOS
Investimento R§ -| R$ -| R$ -| R$ 518,71| RS 9.040,00] R$ -| RS 9.558,71
Pessoal R$ 405.937,99| R$ 453.568,40 R% 469.425,04| RS 471.468,89 R§ 733.691,04| R$ 178.453,78| RS 2.712.545,14
Senicos R$ 7.513.654,70| RS  6.190.280.40| R$ 4.988.363,51| R§ 5232.007,01| RS 6.967.250,21| R$ 2.770.314,18] R§  33.661.870,01
Materiais RS 4.712.909,57| RS 6.531.121,08]| RS 4.574.067,61| RS 2.257.056,86| R§ 894.034,09| RS 463.914,78| RE  19.433.104,19
Concessionarias (agua, luz e telefone) R$ 185.403,38| R$ 170.362,02| R$ 170.122. 66| R$ -| R§ 365.696,47| R$ 164.888,65 R$ 1.056.473,18
Tributos, Taxas e Contribuigdes R§ 776.304,85| R  1.001.336,27| R§ 860.949,60| RS 659.860,57| R$ 621.17414| R§ 755.507,04| RS 467513247
Reembolso de Rateios (-) RS - R§ 582.090,44| R$ 302.522,80| RS 309.693,88| RS 325.951,04| R$ 381.810,19| RS 1.902.068,35
Rescisfes Trabalhistas R§ 25.502,36| R$ 13.913,15| RS 21.827,00| R$ 80.426,00| R$ 19.96142| R§ 160.797,92| R$ 32242785
Pensdes Alimenticias R$ 385,00| RS 385,00| R$ 385,00 R% 385,00| RS 385,00 R$ 385,00 RS 2.310,00
Encargos Sobre Folha de Pagamento R$ 138.408,67| R$ 143.654,68| R$ 168.665,58| RS 170.796,56| R$ 180.914,24| R$ 227.142 32| R$ 1.029.582,05
Reembolso de Despesas (-) R$ 7.67376) RS -| R$ 8.701,27| R§ 3.670.27| R§ 3.510,98| R§ 3.374.16| R§ 26.930,44
Contratagido Emprestimo/Financiamento (-) R3 -| R§ 750.000,00) RS -| R® -| R$ -| R§ -| R§ 750.000,00
Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS -| R$ 280,56| R$ 983,83 R% -| R$ 181,35| R$ 5323984 R$ 54 685,58
Devolugéo de Verba R§ -| R$ -| R% -| R§ -| R$ -| R$ 6.208.878,00] RS 6.208.878,00
4. TOTAL DE PAGAMENTOS EFETUADOS: R$  13.766.180,28| R$ 15.836.992,00| R$ 11.566.014,10/ R$ 9.185.883,75| RS 10.121.789,98) R$ 11.368.705,86] RS  71.845.965,97
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A (1) RS 6.243.394,46] RS 41.022.394.93| RS 1.705.154,21| R} 42.634.397,56| RS 12.753.605,83| RS 46.513,01| R%  104.405.460,00
Aporte para Caixa (-) RS -| R$ -| R% - R¥ -| R -| R% -| RS -
Blogueio Judicial (-) RS - R§ -| R$ - R -| R$ -| R§ -| R§ -
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS R$ 6.243.394,46) RS 41.022.394,93 RS 1.705.154,21| RS 42.634.397,56| RS 12.753.605,83| RS 46.513,01| R$  104.405.460,00
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1+2 +3-4-5) R$ 1.510.213,32| R$ 14.183.475,76| R$ 2.975.857,89) R$ 18.950.128,99| RS 21.680.261,24| R$  10.456.057,60
MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) [R5 1158990560] R$ 2761962283 RS 318.612,57| R§ 24835512,00[ RS 12717.756,00] R§ ]
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) (R$ 11.589.905,60/ R$ 27.819.822.83|' R§ 318.812 ST(R-‘B 24.835.512.00|'R$ 12.717.756 00|' R$ |
SALDO BANCARIO 317772021 31/812021 30/9/2021 31/10/2021 30/11/2021 311212021
BANCO CEF C/C 472-7 HCAMP R$ -| R$ -| R$ -| R$ -| R$ -| R$ -
BANCO ITAU C/APLIC 31.768-4 HCAMP R$ -| R% 11.967.795,99| R% 732.589,75| R§ 12.621.843,32| R§ 19.120.602,24| R} 7.862.470.68
BANCO ITAU C/APLIC AUTOM 31.788-4 HCAMP R§ 15.118,66| R$ 14.977,37| RS 14.926,76| RS  4.070.664,43| R$ 14.916,35| RS 14.911,91
BANCO ITAU C/APLIC. 31.7884 - C.G INVEST. USINA
OXNGENIO HCAMP R$ 979562 91| R§ 1.788.662,30) R$ 179630432 R$ 180471760 R 181504132 R§ 1.828.55235
BANCO ITAU C/APLIC. 31.788-4 - CONTRATO
GESTAO INVEST A EXECULTAR HOAMP R$ 298.798,67| RS 178.560,05| RS 179.322,94| RS 180.162,83| RS 482.136,08| R$ 485.725,07
BANCO ITAU C/APLIC. 31.7884 - FUNDO DE PROV
RESCISOES TRAB E AGOES JUD 3% VLR R$ 216.722,88| RS 233.470.05 RS 252.704,12| RS 272.730.81 R$ 247.555,25| R% 264.387,39
BANCO [TAU C/C 31.7884 HCAMP R$ 10,00| R$ 10,00( R$ 10,00| RS 10,00( R$ 10,00[ R$ 10,00
SALDO TOTAL R$ 1.510.213,32| R$ 14.183.475,76| R$ 2.975.857,89| R$ 18.950.128,99| RS 21.680.261,24| RS 10.456.057,60
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) RS -| R$ -| R% - R® -| R -| R% -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.
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Grafico - Aplicacdo dos Recursos
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FONTE: DEMONSTRAGAD DO FLUXO DE CAIXA - 2° SEMESTRE/2021

2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operacdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/07/2021 a 31/12/2021 foram
transmitidos 2.942 registros, dos quais até a presente data foram examinados 2.135 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 141
operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.
Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil - CAC para fins de construgdo dos seus relatdrios, adota periodos semestrais, observado
exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestao, dentre outros. Portanto cabe
ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram
abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Analise realizada pela Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também, visitas técnicas para comprovagao e
monitoramento dessas documentagdes.

2.3.2. Apontamentos de Julho a Dezembro de 2021
* SESMT:

PCMSO/PPRA/PGRSS e PPRAMP — vencidos
LIP/LTCAT/AET — n3o anexaram ao SIGUS

CIPA — ndo anexaram ao SIGUS ata de eleigdo e posse.

2.3.3. Da Analise (COQSH)

Reconhecemos que as Atas das reunides e relatérios adotam padrdo institucional, contemplam analise critica, agdes estratégicas e foram
entregues dentro do prazo.

Rememora-se que os pedidos encontram respaldo no préprio Contrato de Gestdo n° 45/2021 — SES/GO, conforme Cldusula Segunda das
Obrigag¢des e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

2.4. Anadlise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude-COES
2.4.1 Objetivo

O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob consultoria. A anélise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho a novembro de 2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorg¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Salde Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), relativo aos custos do Hospital de Enfrentamento ao Coronavirus de Goiania (Hospital de
Retaguarda COVID-19), referentes ao periodo de julho a novembro de 2021, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.4.3 Anilise

No relatério de composicdo e evolugdo na comparagdo entre custos diretos e indiretos observamos que a porcentagem de custo maior é
referente aos custos com o “Pessoal ndo-médico” correspondendo a 28% do total de gastos, seguido de “Materiais e medicamentos de uso no paciente”, que
corresponde a 26% dos gastos e em sequéncia os gastos com “Prestacdo de servigos” correspondendo a 24% do total de gastos.

Foi observado que em todas as contas apontadas no relatério de evolugdo de custos fixos e variaveis houve uma diminui¢do do valor dos custos
totais sequencialmente do més de julho ao més de novembro de 2021. Sendo o total de custos no més de julho de RS 14.254.462,15 e no més de novembro RS
4.906.453,18 resultando em uma diferenca de custo de RS 9.838.508,40. Isso se deve pela diferenca de nivel de ocupacio, que foi de uma média de 89,55% em
julho para 10,84% em novembro.

No relatdrio de ranking de custos por centro de custo, o centro de custo “Internagdo Leitos Criticos” ficou na primeira posi¢do em todos os
meses dentro do periodo analisado. Os maiores gastos neste centro de custo foram referentes a materiais e medicamentos de uso no paciente, seguidos pelos
gastos com pessoal médico e ndo-médico.
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As segundas e terceiras posi¢Bes variaram de acordo com o més analisado dentro do periodo. O “servigco de nutricdo e dietética” ficou em
segundo lugar nos meses de julho e agosto, sendo que nos meses subsequentes essa posi¢do foi ocupada pela “Internagdo de leitos semi-criticos”, que ocupava
a terceira posigdo até o més de agosto. Nos meses de setembro e outubro a terceira posi¢do foi ocupada pelo servigo de “Emergéncia” e no més de novembro
pelo servigo de “Higiene e limpeza”.

No relatério de demonstragdo de custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagdo observamos que dentro do periodo analisado o maior nivel
de ocupacdo dos dois setores foi no més de julho de 2021.

O nivel de ocupagdo dentro do periodo apresentou valores decrescentes devido a quantidade de paciente-dia internados no hospital. Com isso,
o custo unitdrio aumentou de RS 964,53 para RS 4.239,04 nos leitos semi-criticos e de RS 3.244,45 para RS 7.433,52 nos leitos criticos, refletindo a baixa taxa de
ocupacgdo durante o periodo.

No relatério de demonstragdo de custo unitario dos servigos auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutengdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia e rouparia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o
funcionario.

Para o célculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

Para o célculo de recepgdo os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recepgao;

Para o célculo de lavanderia e rouparia multiplica-se o quilo de roupa pelo custo unitario;

Para o célculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o metro quadrado da area pelo custo unitario;

Para calculo do servigo de nutrigdo e dietética do paciente e do funciondrio soma-se o valor do total de refeigdes servidas no periodo de 24h.

Dentre os servigos auxiliares prestados no hospital o de maior custo em todos os meses foi o servigo de “higienizacdo e limpeza”,
correspondendo a uma média de 35% do total de custos, seguido do servico de “lavanderia e rouparia” correspondendo a 19% do total de custos.

A andlise do servigo de nutricdo e dietética para pacientes e funciondrio foi feita separada, pois o servigo é quantificado por quantidades
didrias de refeigdo por paciente e por funcionario. Observamos que embora a taxa de ocupagdo tenha diminuido de uma média de 90% para 50% os gastos com
o servigo de nutricdo e dietética aumentaram.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo - SEI (v. 000027963085), e ndo validou apenas um
dado divergente referente a produgdo de PCR, nos exames de SADT Externo no més de agosto de 2021. No Relatério de Execugdo da OSS constam 711 exames,
enguanto nos documentos enviados anteriormente pelo SIGUS, os quais foram validados e utilizados para produgdo do Relatério COMACG, foi de 712. As demais
informagdes do Relatdrio enviado pela 0SS, no que diz respeito a parte fixa e variavel foram validadas.

Em oportuno, ratificamos as portarias supramencionadas emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids,
as quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente analise.

Cita-se, por oportuno, que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude da situagdo de pandemia referente a infecgdo pelo novo
coronavirus, trabalhou com uma previsdo de atendimentos e do nivel de complexidade dos casos de COVID 19, posto se tratar de uma situagdo excepcional, e
que conforme Contrato de Gestdo n° 045/2021, em seu Anexo V - Sistema de Repasse, tem se que:

2.13. Em caso de previsdo normativa, as metas contratuais (qualitativas e quantitativas) poderdo ser suspensas ou compensadas com os atendimentos decorrentes da
pandemia do novo coronavirus.

2.14. Nos casos que corresponderem a previsdo do item anterior, ndo sera gerado ajustes financeiros a menor decorrentes do ndo cumprimento das metas pactuadas. Em caso
diverso, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més (parte variavel), conforme disposto neste Anexo Técnico V, a depender do percentual de alcance de
cada indicador, conforme a avaliagdo citada no item 2.12.

Neste ensejo, quanto a avaliagdo quantitativa das internagdes houve eficicia de 52,07%, e a avaliagdo qualitativa houve cumprimento da meta
em todos os meses apenas no indicador "Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigildncia)", sendo que o
indicadores "Taxa de Ocupagdo Hospitalar" depende, exclusivamente, da demanda e a quantidade de casos de covid-19.

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com pessoal ndo médico. Os
custos totais tiveram uma diminui¢do progressiva devido a queda no nivel de ocupagdo. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Internagdo Leitos
Criticos” liderou o ranking de custos durante todo o periodo. No que se refere aos servigos auxiliares, o servigo de higienizagdo e limpeza abarcou os maiores
custos. Ressaltamos a observagdo do aumento significativo dos custos com servigo de nutrigdo e dietética, especialmente com o valor das refeicGes, mesmo com
as taxas de ocupagdo baixas.

A CAC destaca que a AGIR/Hospital do Servidor Publico Fernando Cunha Junior, Goidnia-Go serd notificada pela SES/GO, via Sistema de
Informagdes Eletrdnicas (SEI), a sanar os apontamentos relacionados as restri¢des efetivadas por esta Coordenagdo, através do Sistema de Prestagdo de Contas
Econdmico Financeiro (SIPEF), pelo envio da Relatério de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e da Nota Técnica.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas OSS, analisando e validando as
informacdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continuo do ajuste firmado
com esta Pasta.

GOIANIA - GO, aos 09 dias do més de margo de 2022.

—
-
.)@l! Lllll Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Coordenador (a), em 05/05/2022, as 09:46, conforme art. 2°, § 2°,

assinatura 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
—

e
JEI! Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 05/05/2022, as 09:48, conforme art. 2°, § 2°, III,

assingtura L‘j "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAO, Coordenador (a), em 05/05/2022, as 09:49, conforme art. 2°, § 2°,
II1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

1 eletrénica

Documento assinado eletronicamente por RITA MARIA MOTA DE MELO, Analista, em 05/05/2022, as 09:51, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L;:ll Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 05/05/2022, as 13:16, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
231 da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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‘ eletrénica
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Jel! L;j Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR, Subcoordenador (a), em 05/05/2022, as 14:54, conforme art. 2°, § 2°,
g 1L, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L;:ll Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, Gerente, em 05/05/2022, as 15:36, conforme art. 2°, § 2°, II,
4 "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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L. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 000027978250 ¢ o coédigo CRC 41005B0B.

GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS
RUA SC 1299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-7726.
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