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Lucas Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associacdo de Gestdo Inovacdo e Resultados em Sadde-AGIR
Av. Olinda com Av. PL-3 n2 960, Torre Business 202 Andar,
Lozandes Corporate Design, Parque Lozandes

74.884-120 Goiania-GO

e-mail:
andre.santos@agirsaude.org.br
secretariageral@agirsaude.org.br

Assunto: Relatéric COMACG n205/2022 - COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO - Hospital Estadual do Centro
Norte Goiano (HCN).

Senhor Superintendente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério COMACG n®05/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos
de Gestdo (COMACG), em funcio dos resultados apresentados no periodo de 23 de junho de 2021 a 30
de novembro de 2021, concernente & execu¢do do Contrato de Gestdo n2 22/2021- SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES/GO) e a Organizag¢do Social de Saude (0SS},
Associac3o de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Salde - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagao
e execucio das acbes e servicos do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,

ocumento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAOQ,
uperintendente, em 12/05/2022, as 12:10, conforme art. 2°, § 2°, ITI, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
§3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

https:/isei.go.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=359179882&infra_siste...  1/2
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Ao Senhor

Lucas Paulo da Silva

Superintendente Executivo

Associagdo de Gestdo Inovagio e Resultados em Satde-AGIR
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Assunto: Errata - RELATORIO COMACG N2005/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se Errata a qual serd anexada ao Relatério COMACG n? 005/2022 -
COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG — Comiss3o de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos
de Gest3o, em funcdo dos resultados apresentados no periodo de 23 de junho de 2021 a 30 de novembro de 2021,
concernente 3 execugdo do Contrato de Gestdo ne 022/2021- SES/GO firmado entre a Secretaria de Estado da Salde
de Goias (SES/GO) e a Organizacdo Social de Salde (OSS), Associagdo Goiana de Integralizacdo e Reabilitacdc Dr.
Henrique Santillo (AGIR), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acbes e servigos do Hospital
Estadual do Centro Noerte Goiano - HCN.

Atenciosamente,

. § Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO, Superintendente,
' em 07/06/2022, 3s 14:42, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

e / A auienticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
o acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 000030741460 c 0
=nape codigo CRC 457191F7.

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC-1 298, 5/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAQ DOS CONTRATOS DE GESTAC

RELATORIO COMACG N® 64/2021- COMACG/GADS/SUPER/SES/GO

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdio (COMFIC), torna plblico e estabelece a retificagio do
Oficio n2 173344/2022- AGIR
(v.000030670966), referente a0 Contrato de Gestio n? 022/2021-SES/GO celebrado entre a Secretarla de £stado da Salde de Goids {SES/GO} e 2
Organizagio Social de Salde (0SS), Associago Goiana de Integralizagio e Reabilitacio Dr. Henrigue Santille (AGIR), para o gerenciamento,

Relatorio COMIACG n? 05/2022- COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO {v. 000027977317), conforme solicitacdo via

operacionalizagio e execugdo das aclies e servigos do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN.

Onde se 1& a estimativa total do periodo para leitos Semi-criticos e Leitos Criticos, conforme tabela 01:

Patiente — Dia {COVID) | Estimativa | 23 a 30 de Junho | Julho | Agosto { Setembro | Outubro | Novembro | Estimativa total do periado ; Total do periodo %
Leitos Semi— Criticos 3049 354 915 551 260 159 5 15.047 2.244 13,98%
Leitos Criticos 1860 316 1.304 ; 826 387 395 120 9.789 3.348 34,2%
Total 4909 670 2.2191 1.377 647 554 125 25.836 5.592 21,64%

Leia-se, a estimativa total para leitos Semi- Criticos e Leitos Criticos, conforme tabela 01:

Paciente - Dia L 23a330de s " .
(covip} Estimativa Junho Julho § Agosto ; Setembro 1 Outubro § Novembro | Estimativa total do periodo | Total do periodo %
Leltos Semi — Criticos 3049 354 915 551 2560 159 5 10.9%4 2.244 20,4%
Leitos Criticos 1860 316 1304 826 387 385 120 7.170 3.348 46,6%
Total 4909 670 2219 ; 1.377 647 554 125 18.164 5.592 30,7%
Onde se Ié Indicadores de desempenho Primeiro Trimestre, conforme tabela 01:
Indicadores de Desempenho META § Junho : Julho | Agosto ] Trimestral § % : Nota | Pontuagio Global Valor a Receber
Taxa de Ocupagdo Hospitalar (%) 2 85% : 90,92 { 86,87 ; 54,24 77,34 91% 9
- o ; ; <7 .
Meédia de Permandéincia Hospitalar {dias) dias 9,50 §12,70¢ 13,40 11,90 30% 0 6,30 0%
Farmacovigilancia: I-}valtar reagOes adversas a s95% | 100 100 100 100 105%1 10
medicamentos
Fonte: SIGUS/ SES-GO.
Leia-se, Indicadores de desempenha Primeiro Trimestre, conforme tabela 01:
Taxa de Ocupag3o Hospitalar % Meta ; JUN JUL AGO | Trimestre % Nota { Pontuaciio Global ; Valor a receber
Semicritico 385 0 59,90% | 25,01% | 15,06% | 33,30% 39,10% Y
Critico 2 T39,00%  61,86% 1 39,18% | 44,02% | 51,70% | 5
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Meta JUN JUL AGOQ | Trimastre % Nota
Semicritico X 3,8 3,8 4,0 3,9 180,00% § 10
<7 dias 8 80,00%
Critico 59 8,8 9,2 8 86,00% -4
Farmacovigildncia: Avaliar reagdas adversas a medicamentos : Meta JUN JuL AGO | Trimestre % Nota
Semicritico o5% 0% 0% 0% 0,00% * *
Critico 100% 100% 100% | 100,00% i 10500% ¢ 30
Fonte: SIGUS/ SES-GO
Onde se I& Indicadores de desempenho Primeiro Trimestre, conforme tabela 02
dicadores de D i META | Setembro | Outubro | Novembra | Trimestral | % | Nota] ' omiuasdo valor a
Indicadores de Desempenho etembro | Cutubro | Novembr imestral b Giobal Receber
Taxa de Ocupagdo Hospitalar (%) = 85% 26,31 59,76 20,83 35,60 42% 7 0
. . . . <7 o
Maédia de Permaniéncia Hospitalar (dias) dias 11,59 13,20 9,90 11,53 i36%! O 3,33 o
Farmacovigildncia: Jl}vahar rea¢oes adversas a >95% 100 100 100 100 105t 10
medicamentos

Fonts: SIGUS/ SES-GO.
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Leia-se, Indicadores de desempenho Primeiro Trimestre, conforme tabela 02:

Taxa de Ocupagdo Hospitalar % Meata Set Out Nov ] Trimestre % Nota Pog r::fo Valor a receber
Semicritico 285 % 7,34% 114,25% j 0,83% 747% 8,70% 0,00%
Critico 18,97% § 45,519 1 20,00% | 28,16% | 33,10% 0,00%
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Meta Set Out Moy | Trimestre %% Nota
Semicritico - i 3,6 3,1 13 26 160,00% 10
<7 dias 6,1 60,00%
Critico 79 10,1 2,6 2.3 75,00% 7
Farmacovigildncia: Avaliar reacdes adversas a medicamentos | Meta Sat Out Nov | Trimestre % MNota
Semicritico 95% 0% o 0 0 * *
Critico 100% 100 100 100 105,00% 19

Fonte: SIGUS/ SES-GO

Onde se 18 Indicadores de desemgenho Primeiro Trimestre, conforme tabela 03:

Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho — Parte Variavel -Clinica Médica
Taxa de O 5o Hospitalar (%} Outisbro | Novembro
axa de Ocupagdo Hospitalar
pag P i 26,21% 929%
- N . " Junho Julho
Média de Permanéncia Hospitalar [dias)

16,0 10,31

. . ) Junho Julho

Farmacovigitincia: Avaliar reacdes adversas a medicamentos 00 00

Fonte: SIGUS/ SES-GO.

Leia-se, Indicadores de desempenho Primeiro Trimestre, conforme tabela 03:

Avaliacdo e Valaragio dos Indicadores de Desempenho — Parte Varidvel -Clinica Médica
. QOutubro ;| Novembro
Taxa de Ccupag3o Hospitalar (25}

26,21% 92%

. . . . Outubro | Novembro
Média de Permanéncia Hospitalar (dias}

16,0 10,31

. N - . . i Outubro | Novembro
farmacovigilaneia: Avaliar reagbes adversas a medicamentos 100 oo

Fonte: SIGUS/ SES-GO

Documento assinado eletronicaments por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Coordenador (2, em 07/06/2022, 3s 03:41, conforme art. 2°,
§ 20 IIL, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, L, do Decrete n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, gevente, em 07/06/2022, &s 08:42, conforme art. 2%, § 2°,
II1, "B", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Analista, em 07/06/2022, as 08:44, conforme art. 2°, § 2%, TI1, "b", da Lei
17.039/2010 & art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei‘controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgae_acessn_externo=1 informando o cddigo verificador 000030670966 & o cddigo CRC TE2EFELF.

COORDENAGAQ DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAQ DOS CONTRATOS DE GESTAQ
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2005/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
CONTRATO N2 22/2021 - SES

HOSPITAL ESTADUAL DO CENTRO GOIANO -HCN
23 DE JUNHO A 30 DE NOVEMBRO DE 2021

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

Goiadnia, 09 de maio de 2022.

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo referente ao periodo de 23 de junho a 30 de novembro de 2021 realizada pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo N2 22/2021 — SES,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Satude (0SS), Associagdo de Gestdo, Inovagao e Resultados
em Saude - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acGes e servigos do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigbes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas EconOmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execu¢do contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Salde e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados
pelas Unidades de Saude.

file:///C:/Users/10617-gabriela/Downloads/Relatorio_ COMACG_000027977317 .html 1/8
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Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 15 de janeiro de 2022, com
apresenta¢do dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social de Saude, validada ou ndo pela apresentacdo realizada
pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execu¢do encaminhado
através do Oficio 15697/2022- AGIR (v.000027964599), Processo Administrativo n2 202200010013597 tal como disposto no Contrato N2 22/2021 —
SES/GO.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Satde, em modelos por esta
estabelecidos, relatdrios de execugcdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagao foi responsavel pela elaboracdo do relatério
técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério COMACG
N2005/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 23 de junho a 30 de novembro de 2021.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de
cada coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz
um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada
coordenagdo.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinario devido a situagdo da emergéncia em saude publica, de importancia internacional,
em decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds andlise do Relatério de Execugdo,
encaminhado por meio do Oficio 156597/2022 - AGIR (000027964599), de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgao

Cita-se, por oportuno, que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude da situagdo de pandemia referente a infecgdo
pelo novo coronavirus, trabalha-se com uma estimativa de produgdo quanto aos atendimentos e do nivel de complexidade dos casos, posto se tratar
de uma situagdo excepcional, extremamente nova, para a qual ndo se possui qualquer série histérica de atendimentos compativeis com a realidade do
Estado de Goias.

Dessa forma, a Organizagdo Social apresentou as produg¢des do Hospital de Enfrentamento a Covid do Hospital Estadual do Centro-
Norte Goiano referente ao periodo de 23 de junho a 30 de novembro de 2021, quais sejam:

-Internagbes Hospitalares: Contempla-se nesta linha os leitos semi-criticos (enfermaria) e leitos criticos (Unidade de Terapia
Intensiva) com uma estimativa de atendimento total de 25.854 (vinte e cinco oitocentos e cinquenta e quatro) pacientes-dia. Portanto, no periodo
de avaliagdo, houve uma produgdo de 5.592 (cinco mil quinhentos e noventa e dois) pacientes-dia, atingindo um percentual de 21,64% da estimativa,
conforme demonstra a tabela 01. O valor da estimativa do periodo esta divergente do valor apresentado no Oficio 156597/2022 - AGIR, assim como o
percentual de alcance das estimativas, porém a produgdo apresentada no periodo estdo idénticos aos apresentados pela 0SS, ndo havendo prejuizo
na analise dos dados. A partir do més de outubro houve abertura de leitos para atendimento aos pacientes da Clinica Médica conforme demonstrado
na tabela 04;

-Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Esse indicador ndo conta com uma estimativa, devido ao cenario excepcional de
anormalidade, decorrente da pandemia do coronavirus (Covid-19), porém a produgdo é monitorada, sendo que no periodo avaliado houveram 445 (
guatrocentos e quarenta e cinco) atendimentos, conforme demonstra a Tabela 02. A partir do més de outubro foi liberado leitos para o atendimentos
de pacientes da Clinica Médica, sendo os mesmos encaminhados para o atendimento além dos pacientes Covid -19, conforme demonstrado na tabela
05;

-SADT: Os exames de apoio diagndstico sdo para um suporte adequado e de qualidade. Ressalta-se que havia uma grande
imprevisibilidade de como a pandemia iria se desenvolver no Estado de Goids. Devido a estes fatos esta linha ndo conta com uma estimativa. A 0SS
apresentou um volume total de 70.193 (setenta mil e cento e noventa e trés) exames realizados no periodo avaliado, sendo que destes 95,25%
corresponde aos exames de andlise clinica, conforme demonstrado na Tabela 03. No més de outubro com a abertura de leitos para atendimentos a
pacientes da Clinica Médica, houve necessidade de realizagdo de atendimentos diagndstico terapéutico para esse tipo de pacientes, conforme
demonstrado na tabela 06.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Paciente - Dia- COVID -9.

Paciente — Dia (COVID) Estimativa 23]3::0“ Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Eshm:z::iztt‘ztal do ::?L:g %
Leitos Semi — Criticos 3049 354 915 551 260 159 5 16.047 2.244 13,98%
Leitos Criticos 1860 316 1.304 | 826 387 395 120 9.789 3.348 34,2%
Total 4909 670 2.219 | 1.377 647 554 125 25.836 5.592 21,64%

Fonte: SIGUS/ SES-GO.

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento de Urgéncias e Emergéncia - COVID -19.

file:///C:/Users/10617-gabriela/Downloads/Relatorio_ COMACG_000027977317 .html

Atendimento dAe U.rgenqa € 23a30de Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Total do periodo
Emergéncia Junho
Demanda 63 201 89 55 33 4 445
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Fonte: SIGUS/SES-GO.

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT - COVID - 19.

SADT 23erl3:ode Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Total do periodo

Andlise Clinica 6.776 24.719 | 16.158 8.256 7.124 3.827 66.860
Tomografia 33 233 139 67 58 31 561

Raio-X 115 447 330 141 98 118 1.249
Ultrassonografia 10 55 56 28 17 21 187
Eletrocardiograma 08 268 176 92 143 97 784
PCR 68 215 114 67 51 37 552

Teste Rapido- colaboradores 0 0 0 0 0 0 0
Total 7.010 25.937 | 16.973 8.651 7.491 4.131 70.193

Fonte: SIGUS/SES-GO.

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servi

Paciente Clinica Médica Outubro | Novembro | Total
Enfermaria 25 137 162

uTl 40 139 179

Total 65 276 341

Fonte: SIGUS/SES-GO.

¢os contratados e realizados / Internagdo da Clinica Médica.

Tabela 05- Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimento de Urgéncia e Emergéncia dos pacientes da Clinica Médica.

Atendimento (ie L.Jrgenaa € Outubro | Novembro | Total
Emergéncia
Demanda regulada 6 24 30

Fonte: SIGUS/ SES-GO.

Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT - Clinica Médica.

SADT Outubro Novembro | Total
Analise Clinica 832 1.795 2.627
Tomografia 13 18 31
Raio-X 22 40 62
Ultrassonografia 7 12 19
Eletrocardiograma 14 33 47
PCR 0 3 3
Teste Rapido- colaboradores 0 0 0
Total 888 1.901 2.789

Fonte: SIGUS/ SES-GO.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual do Centro Goiano -HCN, para o periodo de 23 de junho a 30 de

novembro de 2021,

adversas- todos descritos a seguir:

incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar, 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias, 3.Farmacovigilancia: avaliar reacGes

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar: A estimativa foi de > 85%, sendo que a estimativa com o valor médio no Primeiro trimestral de
91% e no Segundo Trimestre a média foi de 42% conforme demonstrado na Tabela 01.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP): Apresenta estimativa <7 dias, a estimativa tendo respectivamente o valor médio no
primeiro trimestre de 11,90 e 11,53 dias, conforme demonstrado na Tabela 01.

3. Farmacovigilancia: Avaliar as reagées aos medicamentos -RAM: com meta de > 95%, sendo que no primeiro e segundo trimestre

para os pacientes apresentaram um percentual de 105%.

Tabela 01. Indicadores de desempenho -Primeiro Trimestre - Covid-19.

P a Val
Indicadores de Desempenho META Junho Julho Agosto | Trimestral | % | Nota ontuagao alora
Global Receber
Taxa de Ocupacdo Hospitalar (%) > 85% 90,92 86,87 54,24 77,34 91% 9
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 dias 9,80 12,70 13,40 11,90 30% 6.30 60%
B (]
Farmacovigilancia: l-}vallar reagOes adversas a > 95% 100 100 100 100 105% | 10
medicamentos
Fonte: SIGUS/ SES-GO.
Tabela 02. Indicadores de desempenho - Segundo Trimestre - Covid-19.
Indicadores de Desempenho META | Setembro | Outubro | Novembro | Trimestral | % | Nota Pontuacio Valora
Global Receber
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Taxa de Ocupagdo Hospitalar (%) > 85% 26,31 59,76 20,83 35,60 42% | O 3,33 0
<
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) d_i:s 11,50 13,20 9,90 11,53 36% 0
Farmacovigilancia: Avaliar reag6es adversas a >05% 100 100 100 100 105 | 10

medicamentos
Fonte: SIGUS/ SES-GO.

Tabela 03. Indicadores de desempenho -Primeiro Trimestre -Clinica Médica.
Avaliag¢do e Valoragado dos Indicadores de Desempenho — Parte Variavel -Clinica Médica

Outubro | Novembro
26,21% 92%

Taxa de Ocupagao Hospitalar (%)

- . . . Junho Julho
Média de Permanéncia Hospitalar (dias)
16,0 10,31
C oA . . . i Junho Julho
Farmacovigilancia: Avaliar rea¢6es adversas a medicamentos 100 00

Fonte: SIGUS/ SES-GO.

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato N2
22/2021 — SES/GO. Os valores mensais dos indicadores e valores trimestrais estdo de acordo com os apresentados pela 0SS, havendo apenas uma
diferenga na parte do calculo de percentual. Ressalta-se que devido a situagdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus ndo havera
ajuste financeiro, conforme demonstra a metodologia descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - |l Sistematica e Critérios de Repasse e item
2. Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho.

Inteira-se que, em observancia as Portarias e Nota Técnica emitidas apos a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goias, a saber:

Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no
Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN)
decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado
da Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogdo de medidas que minimizem
os danos causados pela pandemia;

Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos
presenciais, ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo
risco e necessidade estejam ligados diretamente a manutencgdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de marco do corrente ano,
a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizag¢&es Sociais de Salude (OSS) contratadas para gestdo
das unidades de salde da rede prépria da Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES-GO).

Portaria n2 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de
metas, por conta da COVID-19.

Portaria 3/2021 — Suspende até 30 de junho o cumprimento de metas pelas OSS.

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contabil da Organizagdo Social no periodo
de junho a novembro de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento
das agGes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagao financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise
do fluxo bancario transmitido pela OSS no primeiro dia Util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro
(SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela 0SS, juntamente com a documentagdo comprobatdria
(Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e
transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contdbeis;

c) Andlise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razGes, balancetes, folha de
pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES,
utilizando a metodologia “D+1” se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagao financeira.

Ap0s a recepgdo/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:
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19) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos
extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validagdo: as operagBes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de
restricdo. Apos essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restrigdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentacdes comprobatérias e/ou na
pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restri¢do” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo lancamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informag0es pertinentes a cada registro, e em seguida
a equipe técnica analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS deverd fazer a aceitacdo do
procedimento para sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restrigdes;

62) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os
registros financeiros recebem um status “corregdo aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

79) Andlise do Contraditdrio: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagoes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricdo” (sem restri¢do - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os
fatos, os quais poderdo ser apontados como:

* Erro Formal;
 Indicios de Dano ao Erario;
* Qutras Ndo Conformidades;

¢ Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais
n%s 81.462, 81.485, 81.535, 81.584, 81.646 e 81.682 referentes aos meses de junho a novembro de 2021, respectivamente.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil dos
registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os RazGes Contdbeis das contas “Bancos. Os fatos considerados de maior
relevancia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Didrio - RDD”.

2.2.3.3. Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no
citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informagdes/valores que s&o inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que o Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN,
iniciou 0 més de junho, ou seja, 01/06/2021, com saldo total disponivel de RS 686.116,44 (seiscentos e oitenta e seis mil cento e dezesseis reais e
quarenta e quatro centavos).

Foram repassados para a Organiza¢do Social, nos meses de junho a novembro de 2021, recursos no montante de RS 77.542.329,01
(setenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil trezentos e vinte e nove reais e um centavo) nos moldes explicitados no Fluxo de
Caixa abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os pagamentos
efetuados nos meses de junho a novembro de 2021, totalizaram o montante de RS 66.608.678,00 (sessenta e seis milhdes, seiscentos e oito mil
seiscentos e setenta e oito reais), demonstrados no Fluxo de Caixa e Grafico abaixo.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - AGIR/HCN

1. SALDO ANTERIOR: 31/05/2021 30/06/2021 31/07/2021 31/08/2021 30/09/2021 31/10/2021
Banco CefC/C 1228-2 HCN RS - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ -
gaf‘c.““a“C’APL'CWBZ'GCG'NVEST Usina de | g - |RS 265694999 |R§ 2.667.140,78 | R 2.620.836.24 | R  2.191.085,99 | R§ -
xigénio HCM
Banco ltau Cf APLIC.31792-6 C.G Investimento HCN | R§ - |RS 620061045 |R$ 844153823 |RS 852343386 |R$ 865497828 [R$ 869551523
Banco Itau C/APLIC 31792-6 HCN RE  641.5800,02| RS 14.187.949,02| RS 10.400.42852| RS - |RS 977469249 |R$ 8.897.94373
Banco ltau C/APLIC 31792-6 HCN - Fundo de Prov
Rescisoes Trab e Acoes Jud 3% VLR R$ 29.51329 | R§ 48.613,77| RS 48.802,79 | RS 49.00455| RS 10460158 |R$  124.39547
Banco ltau C/APLIC Autom 317926 HCN RS 14.793,13| R§ 14.064,33| R§ 15.018,14| R§ 15.213.43| R§ 14.469,61[R$  2.194.180,25
Banco Itau C/C 31.792-6 HCN RS 10,00 [ R$ 10,00 [ RS 10,00 [ R$ 10,00 [ R$ 10,00 | R$ 10,00
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$  686.116,44| RS 23.108.197,56| RS 21.572.938,46| RS 11.208.498,08] RS 20.739.837,95| R$ 19.912.044,68
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRICAO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo R$ 43.744.39507| R$ 1154412518 RS 167.868,50 | R$ 18.323.119,13[R§  3.762.821,13 | R§ - [R$  77.542.329,01
Rendimento sobre Aplicaces Financeiras R$ 2738077 | R$ 87.259.07| R$ 67.599,06 | R$ 82.573.99 | R$ 95.555,35 | R$ 93.532.48 [R$ 453 800,72
Recuperacdo de Despesas (Anexo lll - SIPEF) R§ 15.181,60 | R§ 2473,01| RS 104.766,21[R$ 62547 | R§ 660,00 | R§ 349,31 [R§ 124.055,60
Recel!gs Nio Governamentais (Doacdes, vendas, RS _ |Rs _ |Rs _ |Rs 555,00 | R$ _ |rs _ |rs 555,00
aluguéis e outros)
Reembolso de Despesas (+) R% - |R% - |R% - |R% 78,45 | R$ - |R% 6,06 | R$ 84,91
Contratagdo Emprestima/Financiamento (+) R$ - |R$ - |R% - |R% - |R$ - |R% - [R$ -
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 43.786.957,44[ RS 11.633.857,26[ RS 340.233,77 [ RS 18.406.952,04| RS  3.859.036,48 [ R$ 93.887,85[ RS 78.120.924,84
Resgates AplicacZo Financeira R§ 23.062.952,48| R§ 22.279.180,53| RS 27.251.64471| RS 9.324.389.40 |R§ 13.938.081,81| RS 19.165.45549[ RS 115.021.704,52
2. TOTAL DE ENTRADAS: R§  66.849.909,92[ RS 33.913.037,79[ RS 27.591.878,48 RS 27.731.341,44[R§ 17.797.118,39[R$ 19.259.343,34[ R§ 193.142.629.36
3. APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICACAO (+) R§ 45457.652,63] RS 20.656.662,36] RS 16.619.605,27| RS 16.773.155,28] R§ 13.014.733,29[ RS 11.356.241,61[ R§ 126.080.050,64
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () R$ 23.062.95248[R$ 22279.180,53[R$ 27.251.644,71[R$ 9.324.389,40 [R§ 13.938.081,81[R$ 19.165.45549[ RS  115.021.704,52
IRRF/IOF SIAPLICACAO FINANCFIRA R$ - |R$ - |Rs - RS - RS - |R8 - [R8 -
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICACAO: RS 22.394.700,35[ RS 1.622.518,17 [RS 10.432.039,44RS 9.448.76588 [RS  923.348,62 [RS  7.807.213,88 [R$  11.058.346,12
4. PAGAMENTOS EFETUADOS
Investimento R 7793.663.25|R$  489.653,00[RS 11559272 R} - [R$ - [R% - (RS  8.398.908,97
Pessoal R 47125480 |R$  489.192,99|R$  502.931,80 |[RS  516.237,63| RS 51146146 |R$  717.703,69 RS  3.208.782,37
Senicos R§ 7090140249 |RS  6.789.233.91 |R$ 597075559 | RS 524233772 |[R$ 2454728,33 |[R$ 5.230.679.32 [R$  33.589.137.36
Materiais R§ 4211.360,07 |[RS 4.384.54051 |R§ 2676.273,26 | RS 1.948.31677 |[R§  659.13661 RS 0932.774,27 [R§  14.812.403.49
Concessiondrias (agua, luz e telefone) RS 40.940,25| R$ 38.396,75| R$ 39.401,25| R$ 38.223,25| R$ 32.922.25|R% 23726,25[ R$ 213.610,00
Tributos, Taxas e Contribuicées R 45260950 |R$  B818.653,57 RS 72433200 [R§  742.04149[R§ 63580820 [R§  436.118,37[R§  3.809.563.13
Reembolso de Rateios () R$  269.519,16 | R§ - |RS  50954361[R$  227.203,75|R$ 23258944 [R$  244.799,04 [R$  1.483.655,00
Rescis&es Trabalhistas RS 34.563,01 RS 3.152,19] R$ 8.648,21] RS 4432.42| RS 51.760,97 [ RS 102.556,80
Didrias RS 7.700,00| R$ 5.600,00| RS 5.565,00 RS 2.205,00 R§ 2.152,50| R$ 1.470,00[ R$ 24.692,50
Encargos Sobre Folha de Pagamento R§ 17506833 |R$  15384363|RS 15712673 |RS 14890797 |R§ 15359854 |R$ _ 158.730,53 [R$ 947 275,73
Reembolso de Despesas (-) R§ 4.002 64| R§ - |R§ - |R§ 1.490,38| R§ - |R% 1.231,03[ R§ 6.724,05
Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista R$ 2.79282| R% - |R% - |R% - |R% - |R% 857578 R% 11.368,60
4. TOTAL DE PAGAMENTOS EFETUADOS: RS 21.364.876,32[ RS 13.169.116,36[ RS 10.704.674,15 RS  8.875.612,17 [R§  4.686.829,75 [RS  7.807.569,25 [ R$  66.608.678,00
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS PARA CONTA APLICACAO R§ 45457.652,63] RS 20.656.662.36] RS 16.819.605,27[ RS 16.773.155,28[ RS 13.014.733,29[R$ _ 11.356.241,61[R§ 126.080.050,64
Blogueio Judicial {-) R$ - |R$ - |R% - |R% - |R% - |R% - [R% -
Aporte para Caixa (-) R - | R - | R - | R - R - R - [R$ -
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS R§ 45.457.652,83[ RS 20.656.662,36] RS 16.819.605,27| RS 18.773.155,28| R$ 13.014.733,29[R$ _ 11.358.241,61] R§ 126.080.050,64
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1+2+3-4-5) R$ 23.108.197,56] RS 21.572.938,46[ RS _11.208.498,08R$ 20.739.837,95[R$ 19.912.044,68 R$ 12.198.363,28
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) [R$ 43.744.39507] RS 11.544.125,18] R§ 167.868,50 [R5 18.323.119,13[ R$  3.762.821,13 [ R$ -
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) |R$ 43744 39507| R$ 11544 125,18 R§ 167.868,50 | RS 18.323.119,13[ R$  3.762.821,13 [ RS -
SALDO BANCARIO 30/06/2021 31/07/2021 31/08/2021 30/09/2021 31/10/2021 30111/2021
Banco Cef C/C 1228-2 HCN R$ - |Rrs - |Rrs BES - |R3 - |R% -
gapc_onaucmpuc.swsz-s C-GINVEST.Usinade | e 5 656.949.99 | RS 2667.140.78 | RS  2.620.836.24 | RS 2.191.085.99 | RS - |Rs  2.713.686.42
xigénio HCN
Banco Itau C/ APLIC 317926 C.G Investimento HCN | R§  5.200.610,45 | R$ 844153823 | RS 852343386 | RS 8.65497828 |R$ 869551523 |R$  8.745.256,50
Banco Itau C/APLIC 31792-6 HCN R$ 14.187.949,02| R$ 10.400.428 52| RS - |RS 977469249 |R$ 889794373 |R$  580.020,35
Banco ltau C/APLIC 31792-6 HCN - Fundo de Prov
Rescisoes Trab e Acces Jud 3% VLR R$ 48.61377| R 48.802,79| RS 49.00455| RS 10460158 |R$  124.39547 [R$  144.155.20
Banco Iltau C/APLIC Autom 31792-6 HCN RS 14.064,33 | R$ 15.018,14 | RS 15.213.43| RS 14.469,61| R$  2.194.180,25 | R$ 15.234,81
Banco Itau C/C 31 792-6 HCN R$ 10,00 | R$ 10,00 R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00
SALDO TOTAL R$ 23.108.197,56| R$ 21.572.938,46[ RS 11.208.498,08| R$ 20.739.837,95 R$ 19.912.044,68[ R$ 12.198.363,28
DIFERENGA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) R$ R$ R$ - | rs - | R - | R -
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS E SIPEF
s ™\
Grafico - Recursos Aplicados
W Investimento
W Pessoal
Servicos
5% m Materiais
. J

FONTE: DEMONSTRA(;EO DO FLUXO DE CAIXA - AGIR/HCN

2.2.4. Da Andlise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/06/2021 a 30/11/2021 foram
transmitidos 2.776 registros, dos quais até a presente data foram examinados 1.072 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS
de 122 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo
em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC para fins de construgdo dos seus relatdrios, adota periodos
semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de
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Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber,
podendo ter por escopo os temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos em consonancia com
os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Andlise realizada pela Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Segurancga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também, visitas técnicas para
comprovagdo e monitoramento dessas documentagdes.

2.3.2. Apontamentos

Houve apontamentos referente aos documentos do SESMT, ndo foram encaminhados via SIGUS, porém a OSS justificou dizendo
gue ndo houve tempo habil para emissdo dos documentos conforme apontamentos devido ao processo de transi¢do.
Nado foram observadas irregularidades referentes as atividades e relatérios das Comissdes.

2.3.3. Da Analise (COQSH)

Reconhecemos que as Atas das reunides e relatérios adotam padrdo institucional, contemplam analise critica, ag0es estratégicas e
foram entregues dentro do prazo.

2.4. Analise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude-COES

2.4.1. Objetivo

O acompanhamento e as andlises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo
realizados pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS,
utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria. A andlise realizada pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre
agosto/2021 a novembro/2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos
principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida
pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das
despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3. Andlise

Dados extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social Associa¢do de Gestdo,
Inovagdo e Resultados em Salde - AGIR, relativo aos custos do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano — HCN, sob a consultoria da equipe PLANISA.

O Relatério de Evolugdo da Receita e Custos apresentou “Dashboard - Resultado Operacional” extraido do sistema KPIH, no periodo
compreendido entre agosto/2021 a novembro/2021.

No Relatério de Composicdo e Evolugdo dos Custos observou-se que "Pessoal Ndo Médico” e “Pessoal Médico” abarcaram 47,53%
dos custos fixos. “Prestacdo de Servigos” abrangeu 18,48% dos custos fixos e 6,01% dos custos varidveis. "Materiais e Medicamentos de Uso no
Paciente”, 11,79% dos custos variaveis. Total geral dos custos fixos em 81,36% e custos varidveis em 18,64%. Houve uma diminuigdo dos custos no
periodo avaliado.

O Relatério do Ranking de Custos por Centro, apresentou os dez centros de custos mais dispendiosos dentro da Unidade, sem
valores rateados e com recursos externos. “Internagdo Leitos Criticos” manteve-se na primeira posi¢do do ranking em todo o periodo analisado.
“Higiene e Limpeza” apresentaram-se na terceira e segunda posi¢do do ranking, nas competéncias setembro e outubro, sucessivamente. Conforme
consultores PLANISA, a “UTI Adulto” foi criada no sistema a partir da competéncia de outubro/21, por isso da inexisténcia de valores nas competéncias
anteriores. Sendo que nos meses outubro e novembro, encontra-se na terceira e segunda posi¢cdo do ranking, sequencialmente.

“Internagdo Leitos Criticos” manteve-se na primeira posicdo do ranking em todo o periodo analisado, com “Materiais e
Medicamentos de uso no paciente” onerando esse centro de custo nas competéncia agosto e outubro/2021 e “Pessoal ndo médico” nas competéncias
setembro e novembro/2021. Verificou-se 48% do total dos custos para o centro de custo “Internagdo Leitos Criticos”, na competéncia agosto/2021 e
23% na competéncia novembro/2021. “UTI Adulto” foi criada no sistema a partir da competéncia outubro/21. Verificou-se 9% do total dos custos na
competéncia novembro/2021, assumindo a 2° posi¢do do ranking, com “Pessoal ndo médico” onerando esse centro de custo em 37% para o periodo
supracitado.

No Relatério de Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagdo, observou-se que "Pacientes - Dia COVID19”
apresentaram elevagdo do Custo Unitdrio, com média de TOH de 10,94% e "Pacientes - Dia UTI COVID19”, elevagdo do custo unitario, com média de
nivel de ocupagdo em 30,77%. Baixo nivel de ocupacdo, elevagdo do custo unitario.

No Relatério de Demonstra¢do do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, “Higienizagdo e Limpeza” destacou-se como o servigo
auxiliar mais oneroso no periodo analisado. Houve discreta variagdo nos custos em alguns servicos auxiliares: “Manutenc¢do predial”, “Lavanderia e
rouparia”, “Higienizagcdo e Limpeza” e “Seguranga”, para o periodo avaliado.

3. CONCLUSAO

file:///C:/Users/10617-gabriela/Downloads/Relatorio_ COMACG_000027977317 .html 718



13/05/2022 16:11 SEI/GOVERNADORIA - 000027977317 - Relatério COMACG

Como explanado acima, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um unico documento, que
tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade
Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu anélise do Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo, Oficio 156597/2022 - AGIR (v.000027964599 ), e valida
as informagoes nele contidas. Constata que o Contrato de Gestdo celebrado foi referente aos atendimentos Covid-19.

Em oportuno, ratificamos quanto as portarias supramencionadas emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no
Estado de Goids, as quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram
consideradas para a presente analise:

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas 0SS, analisando e validando as
informagGes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continuo do
ajuste firmado com esta Pasta.

A CAC destaca que a AGIR/HCN sera notificada pela SES/GO, via Sistema de Informac&es Eletrénicas (SEl), a sanar os apontamentos
relacionados as restri¢des efetivadas por esta Coordenacdo, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), pelo envio da
Relatério de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e da Nota Técnica.

A Coordenagdo de Economia em Satde (COES) conclui que pessoal ndo médico e pessoal médico abarcaram 47,53% dentre os custos
fixos e que para o periodo analisado, houve uma diminui¢cdo dos custos na unidade. A “Internagdo Leitos Criticos” manteve-se na primeira posi¢gdo do
ranking de custos em todo o periodo analisado. O centro de custo “UTI Adulto” foi gerada no sistema a partir da competéncia outubro/21, sendo que
nos meses outubro e novembro, encontrava-se na terceira e segunda posi¢do do ranking, sequencialmente. Em relagdo a demonstragdo de custo
unitdrio em relagdo ao nivel de ocupacdo, verificou-se que "Pacientes - Dia COVID19” apresentaram elevagdo do custo unitario, com média de TOH de
10,94% e que "Pacientes - Dia UTI COVID19”, média de nivel de ocupagdo em 30,77% e também elevacdo do custo unitdrio. Referente aos servigos
auxiliares, “Higienizagdo e Limpeza” destacou-se como o servigo auxiliar mais oneroso no periodo analisado.

GOIANIA - GO, aos 03 dias do més de margo de 2022.
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