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| 1-APRESENTACAO

A Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude - AGIR,
personalidade juridica de direito privado, com fins ndo econémicos, € qualificada como
Organizacao da Sociedade Civil (OSC), em consonancia com a Lei Federal n°® 13.019/2014,
gue estabelece o regime juridico das parcerias entre a Administracdo Publica e as
entidades do terceiro setor. Também qualificada como Organizacdo Social em Saude
(OSS), nos termos da Lei Federal n°® 9.637/98 e pelo Decreto Estadual n® 5591/2002.

A AGIR é reconhecida e certificada como entidade de Utilidade Publica e de
Interesse Social por for¢a do artigo 13 da Lei Estadual 15.503/2005 desde junho de 2012.
Por meio da Portaria SAS/MS n°® 1.076 de 17 de julho de 2018, é recertificada como
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), situacdo na qual foi mantida a
condicao de entidade filantropica.

A AGIR é membro, desde o ano de 2016 do Instituto Brasileiro das Organizacfes
Sociais em Saude - BROSS, e notadamente se destaca no cenario do terceiro setor por
vivenciar os Valores descritos em sua identidade organizacional: Transparéncia,
Humanizacdo, Inovacdo, Competéncia, Etica, Respeito, Responsabilidade, Eficiéncia,
Credibilidade e Comprometimento.

Desta feita, vem apresentar o relatério das acdes realizadas, referentes a
parceria firmada com a Secretaria de Estado da Saude de Goids — SES/GO para o
gerenciamento, operacionalizacédo e execucéo das atividades do Hospital de Campanha
para Enfrentamento ao Coronavirus de Aguas Lindas de Goias — HCAMP/ALG, que ocorreu
em cendrio emergencial e excepcional, conforme demanda emanada da Pasta por meio do
Oficio n° 9.253/2020 - SES/GO, de 31/08/2020.

Como instrumento de natureza colaboratva 0 CONTRATO DE GESTAO
EMERGENCIAL N° 049/2020-SES foi executado de forma a garantir a eficiéncia
econdbmica, administrativa, operacional e de resultados, conferindo eficacia, e efetividade
as diretrizes e as politicas publicas na area da saude, com fundamento no disposto na
Constituicdo Federal e atendendo a Lei Estadual n° 15.503, de 28 de dezembro de 2005 e
demais disposicoes legais pertinentes, como medida imprescindivel ao enfrentamento da
emergéncia em saude publica de importancia nacional decorrente da infeccdo humana pelo
novo Coronavirus), em conformidade com o art. 4° da Lei federal n°. 13.979/2020, e com o
inc. I, do art. 3° do Decreto Estadual n°. 9.633/2020.
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A AGIR, como organizacdo que presta contas de suas atividades junto a
sociedade e ao poder publico, busca gerir eficientemente suas acdes internas munindo-se
de uma analise criteriosa dos dados e informacgcdes como norteador de decisdes eficazes.
Portanto, o relatério de prestacédo de contas apresentado parte deste principio.

Ante ao exposto, apresenta nesta oportunidade, o Relatério Mensal de
Prestacdo de Contas do HCAMP de Aguas Lindas de Goias, referente ao periodo de

06 de outubro a 28 de outubro de 2020, de modo a propiciar 0s subsidios necessarios

para que a SES/GO analise o desempenho global das atividades realizadas nesta unidade
hospitalar.

| 2 - PERFIL DA UNIDADE

Nome: Hospital de Campanha para Enfrentamento ao Coronavirus de Aguas Lindas de
Goias - HCAMP/ALG.

CNES: 0157619

Endereco: Rua 14, n® 252, Bairro Mansdes Olinda, Aguas Lindas de Goias-GO, CEP
72.910-000.

Tipo de Unidade: Hospital de Campanha de médio porte, especializado, com foco no
atendimento de casos de COVID-19 e/ou sindromes respiratorias agudas.
Funcionamento: 24 horas, 07 dias da semana, ininterruptamente.

Gestéo da Unidade: Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO.

3 — DESAFIOS DA TRANSICAO DE GESTAO

A AGIR, assumiu a gestdo do HCAMP/ALG, em 01 de setembro de 2020,
conforme deliberacdo expressa da SES/GO por meio do Oficio n°® 9.253/2020-SES, em
cenario emergencial e excepcional.

Naquela oportunidade a AGIR assumiu tal desafio com a missao de evitar
gualquer espécie de interrupcao/paralisacdo dos servicos de saude prestados no
HCAMP/ALG e com o propoésito de promover qualidade na prestacdo de servicos de saude

a populacéo local.
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O HCAMP/ALG trata-se de estrutura temporaria e modular, locada e mantida
pelo Ministério da Saude (MS), que foi cedida a SES/GO para atendimento aos casos de
COVID-19 e/ou sindromes respiratérias agudas, conforme convénio especifico. Tem area
aproximada de 5.000m? e foi projetado com dimensionamento de 200 leitos para
atendimento preferencial a populacéo da regido do entorno de Brasilia.

Quando da assuncao do servico, ocorrida em 01/09/2020, a unidade de saude
operava com capacidade operacional de 169 leitos ativos, destes, 129 leitos vocacionados
aos atendimentos semicriticos e 40 leitos criticos. A estrutura fisica corresponde a um
hospital modular de urgéncia, estruturado sobre o comando do MS, a qual foi inaugurada
em 05/06/2020, e inicialmente, era gerida pelo Instituto dos Lagos — Rio, situacdo na qual,
tal gestdo ocorreu até 31/08/2020.

Considerando a necessidade excepcional de assumir a gestao da unidade de
forma emergencial e, em tempo recorde, de modo a ofertar todos 0s recursos necessarios
para garantir os atendimentos assistenciais em regime de internacao (critico e semicriticos),
a AGIR foi motivada a empreender esforcos e proceder com todos os tramites demandados,
legais e possiveis, assegurando praticas de gestdo que visaram e visam garantir a
eficiéncia econdmica, administrativa, operacional e de resultados, frente a nova unidade
gerida. Somados as esses esforcos, buscou promover qualidade e segurangca nos
atendimentos, bem como a humanizacdo nas relacdes entre usuarios, colaboradores e
familiares.

Inicialmente foram identificadas diversas situacbes de ordem funcional,
estrutural e nas relagcdes humanas entre os colaboradores que impactavam no
funcionamento da unidade, dentre eles destaca-se, especialmente, a auséncia de fluxos e
processos definidos e adequados para fazer frente a gravidade da doenca, falta de
medicamentos e insumos, equipes sem preparo técnico para o atendimento a pacientes
extremamente criticos. Enfim, um cenério funesto.

Todavia, nos sentimos motivados a mudar radicalmente este cenario,
entendendo que, com as ferramentas e estratégias corretas, poderiamos transformar a
realidade encontrada de modo a tornar o HCAMP-ALG uma unidade humanizada e apta
para prestar, eficientemente, servigos assistenciais de saude, garantindo a seguranca dos
pacientes e colaboradores, segundo os padrdes de qualidade e humanizagéo preconizados
da AGIR.
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Quanto aos recursos humanos, a definicdo quantitativa e qualitativa indicou o
aproveitamento de alguns profissionais do quadro existente da AGIR para os cargos de
confianga, entretanto, ha de se ressaltar que todo o corpo funcional da unidade foi demitido
pela OS anterior, o que dificultou sobremaneira a contratacdo da forca de trabalho, haja
vista que, ndo detinhamos das informac¢des funcionais e ndo nos foi repassado para agilizar
0 processo de contratacdo destes profissionais, conjuntura na qual, poderiam ocorrer riscos
na atencdo aos pacientes internados, devido a falta de mao de obra, sendo a situagéo
contornada pela nova gestdo, com adoc¢ao de pratica de manejo de crise e a recontratacdo
em tempo recorde destes profissionais. Todavia, seguidos 0s preceitos legais.

Em face da necessidade de melhoria dos processos, foram realizadas
capacitacdes para os profissionais da unidade, especialmente para o0 corpo técnico,
situacdo na qual, estes foram capacitados e orientados ao trabalho, por meio de
treinamentos gerais e especificos, utilizando-se de simulag6es realisticas conduzidas por
profissionais com conhecimentos técnicos e expertise de atuacgao.

A unidade hospitalar foi abastecida adequadamente, obedecido as normas
sanitarias, bem como de seguranca e medicina do trabalho, conferindo aos profissionais,
condi¢cdes adequadas de realizar as respectivas atividades, sobretudo, a assisténcia aos
pacientes internados.

Destaca-se que para a aquisi¢cdo dos insumos e medicamentos foi utilizada a
padronizacdo da AGIR, que tem expertise técnica e mercadolbgica por realizar a gestéao de
outras unidades complexas, situacdo na qual, conferiu abastecimento adequado e no
menor espacgo de tempo possivel ao HCAMP-ALG, respeitado o perfil de atendimento do
guadro de doencas respiratorias.

Em relacéo a contratacdo de empresas prestadoras de servi¢cos, considerando
o0 cenario emergencial e excepcional, e como sugerido pela SES/GO no Oficio n°
9253/2020-SES, inicialmente, para que ndo ocorresse intercorréncias na continuidade da
operacédo da unidade foi realizada a contratacdo das mesmas empresas de modo a reduzir
possiveis impactos possivel na transicao de gestéo, garantindo assim, melhores condi¢ées
de trabalho para os colaboradores e a continuidade da assisténcia aos pacientes.

Importante ressaltar que as medidas cabiveis e possiveis para oferecer as
melhores condi¢des de trabalho para os profissionais foram realizadas, em conformidade
com o que prevé as Notas Técnicas orientadas pela Organizacdo Mundial de Saude — OMS,

MS e SES/GO, para atuacéo das unidades de saude nesse cenario de pandemia.
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Somados a esses esfor¢os, a equipe de trabalho foi composta por colaboradores
celetistas e terceirizados, onde foram desenvolvidos os principais processos listados
abaixo:

e Higienizacdo, preparacdo dos ambientes para suas atividades, mantendo a
ordem e conservacao dos equipamentos e instalacfes, evitando principalmente
a disseminacao de microrganismos responsaveis pelas infec¢des relacionadas a
assisténcia a saude. Registra-se que todos os ambientes da unidade sé&o
higienizados adequadamente;

*» Processamento de roupas hospitalares, com disponibilizacdo adequada, em
termos de quantidade e qualidade, zelando por sua conservagdo, renovacao,
dispensacao e controle de entrega;

» Nutricdo, visando fornecimento e distribuicdo de refeicdes para os pacientes e
colaboradores, por meio de producdo normal e dietética, ambas externas;

= Dimensionamento do quadro de recepcionistas e maqueiros para 0s servicos de
recepcdo de pacientes, com identificacdo, cadastramento e autorizacdo de
acesso dos usudrios as dependéncias do hospital, visando orientar e encaminhar
para o devido atendimento, bem como, realizar 0s necessarios transportes
internos de pacientes;

= Servicos de esterilizacado de material, de forma a prover material esterilizado, em
quantidade e qualidade, e em condicdes adequadas para o0 atendimento
assistencial aos pacientes nos diversos ambientes de internacao;

= Dimensionamento da equipe multiprofissional, visando um quadro adequado para
o devido atendimento assistencial nos 40 leitos criticos e 129 leitos semicriticos,
com profissionais enfermeiros, técnicos de enfermagem, fisioterapeutas,
psicologos, farmacéuticos, técnicos de farmécia, assistentes sociais, médicos,
dentre outros;

= Servigos de imaginologia (raios-x, tomografia e ultrassonografia);

= Servicos laboratoriais;

= Servicos de vigilancia/seguranc¢a da unidade;

» Servicos de coleta de residuos a serem descartados adequadamente;

= Servigos para trabalhos pré-operacionais e operacionais;

= Servigos de manutencao predial.

= Servico de Hemoterapia;
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= Servigco de TRS.

Registra-se que o quadro inicial € composto por 333 colaboradores celetistas,
além de 57 médicos nas especialidades de infectologia, radiologia, cirurgia geral, medicina
intensiva, nefrologia, nutrologia e clinica geral. A unidade conta com equipe
multiprofissional, composta por fisioterapeutas, psicologos, assistentes sociais,
nutricionistas, enfermeiros, técnicos de enfermagem e odontologos.

O HCAMP-ALG ofertou ainda servico de imagens com 01 tomodgrafo, 01
aparelhos de raios-x, 01 aparelho de ultrassonografia e ecocardiografia, além de laboratério
de analises clinicas e hemodialise.

Considerando as condi¢cdes em que a unidade hospitalar se encontrava, quando
recebida pela AGIR, relata-se a seguir as dificuldades e ndo conformidades encontradas
nos principais setores, bem como as acdes realizadas, imprescindiveis para garantir o
gerenciamento e a assisténcia a saude de qualidade e humanizada aos pacientes
internados.

Ressalta-se que inicialmente o periodo previsto para o gerenciamento do
HCAMP-ALG era de 01/09/2020 a 31/12/2020, no entanto, devido ao fato da unidade ter
sido locada em estrutura federal custeada pelo MS, a pasta nédo permitiu a extensao da
manutengao do atendimento deste hospital.

Assim, no dia 24/09/2020, a AGIR foi informada da necessidade de iniciar o
processo de desmobilizacdo da unidade, cujo qual tinha prazo de finalizacdo para o dia
22/10/2020, conforme Oficio n°® 10.133/2020-SES/GO.

Considerando a exigéncia de desmobilizacdo para o dia 22/10/2020, muitas
acles planejadas inicialmente para o funcionamento do hospital ndo foram possiveis de
execucao.

Desta forma, iniciou-se o processo de desmobilizacdo do HCAMP-ALG, por meio
da desativacao/bloqueio dos leitos no Mapa de Leitos da SES/GO, conforme orientagdes
recebidas por meio do Oficio n°® 10.381/2020-SES, no qual consta cronograma definido para
as acOes a serem empreendida. Situacdo na foi realizada paulatinamente e de forma
planejada a transferéncia dos pacientes internados (de acordo com as condic¢des clinicas
de cada paciente) para outras unidades hospitalares, sendo tal processo coordenado pela
Central Estadual de Regulacao.

Ante ao exposto, a AGIR comprometeu-se a promover processo de

desmobilizacdo cuidadosa e que nao gerasse risco de desassisténcia, primando por uma
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atuacao que priorizasse a dignidade da pessoa humana, principalmente diante da
complexidade propria do contexto pandémico existente.

Todas as aclOes executadas no processo de encerramento das atividades,
ocorreram de modo planejado, escalonado, gradual e humanizado, com o intuito preventivo
de dirimir possiveis danos aos envolvidos neste processo.

No pouco tempo em que a AGIR esteve a frente do HCAMP-ALG, empreendeu
esforcos no sentido de resgatar a credibilidade da unidade junto aos pacientes e seus
familiares, e colaboradores, tendo como pilar os seus Valores organizacionais e 0s
principios norteadores do SUS, que visam garantir & populacdo, assisténcia a saude de
gualidade e humanitaria, levando a unidade hospitalar a cumprir com 0 seu compromisso
social e coletivo junto a sociedade frente aos desafios impostos pela pandemia e, sobretudo
pela assuncao emergencial da unidade.

Por fim, todos os atos praticados pela AGIR para manutencao do funcionamento
do Hospital de Campanha de Aguas Lindas de Goias — HCAMP/ALG foram convalidados
nos termos dos Oficios supracitados e no Contrato de Gestdo Emergencial N° 049/2020
firmado em 06 de outubro de 2020.

4- PROCESSO DE DESATIVACAO DOS LEITOS E DESMOBILIZACAO DO HOSPITAL

O processo de desativacdo dos leitos ocorreu de forma gradativa, conforme
orientagBes contidas no Oficio N° 10.381 SES/GO de 05 de outubro de 2020, preconizando
a seguranca dos pacientes que ainda estavam em atendimento na unidade.

A AGIR comprometeu-se a promover uma desmobilizacdo cuidadosa e que ndo
gerasse risco de desassisténcia, primando por uma atuacgéo que priorizasse a dignidade da
Pessoa Humana, principalmente diante da complexidade propria do contexto pandémico
existente. Todas as acdes executadas no processo de encerramento das atividades,
ocorreram de modo planejado, escalonado, responsavel, gradual e humanizado, com o
intuito preventivo de dirimir possiveis danos aos envolvidos neste processo.

Para o inicio do processo de desmobilizacdo da unidade HCAMP - ALG, foram
repassadas junto as equipes assistenciais e administrativas todas as orienta¢des sobre a
determinacdes da SES/GO, assim como o cronograma com as datas e etapas do processo
de desmobilizacdo a serem cumpridas. Foram esclarecidas as duvidas e questionamentos,

além de enfatizar a importancia da manutencédo da qualidade assistencial prestada aos

10
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pacientes e familiares, bem como o comprometimento ético e profissional de todos diante
do contexto exposto.

Cabe destacar que, apesar do contexto de desmobilizacdo do hospital, todas as
normas e rotinas estabelecidas foram mantidas normalmente no decorrer més de outubro,
assim como, a melhoria continua de processos, dentro do que foi possivel de ser realizado.

Iniciou-se o processo de avaliacdo de todos os pacientes internados no HCAMP
ALG para programacao de transferéncias e possiveis altas no periodo. Foram considerados
o quadro clinico, criticidade e plano terapéutico de cada paciente para o planejamento das
transferéncias, de maneira que ocorresse no melhor momento clinico e terapéutico de cada
paciente, visando a maxima seguranca destes.

Em consonancia com a Geréncia de Internacdo da Central de Regulacao
Estadual (CRE) e a Diretoria Técnica do HCAMP ALG, houve alinhamentos sobre a melhor
estratégia para troca de informacdes sobre a regulagdo dos pacientes, ainda internados,
nesta unidade. De imediato, foram realizadas a implantacéo de 6 (seis) fichas de solicitacéo
de transferéncias no sistema de regulacdo da CRE, sendo que um destes pacientes foi
transferido na mesma data (30/09/20).

Tanto a Superintendéncia quanto a Geréncia de Internacdo da CRE
demostraram preocupagéo e zelo para a realizagao das transferéncias de pacientes entre
unidades de saude, dentro dos prazos estabelecidos e orientaram para a maxima agilidade
por parte da equipe técnica do HCAMP-ALG para implantacéo de solicitagcdes no sistema.

No periodo, dentre os pacientes que estavam internados no hospital, muitos
receberam alta médica ap6s o tratamento clinico, outros vieram a Obito em virtude de
complicacBes da doenca e 23 pacientes necessitaram ser transferidos para outra unidade,
para dar continuidade ao tratamento médico.

Todos que foram transferidos, apresentavam quadro clinico estavel e receberam
acompanhamento adequado durante a transferéncia.

A seguir detalhamos as datas em que ocorreram a remocao destes pacientes.

Tabela 1 - Cronograma de transferéncia dos Pacientes

Data 01/10 02/10 03/10 04/10 06/10 07/10 08/10 15/10 16/10
Qtde de
Pacientes 5 1 5 1 3 3 1 2 2

Transferidos

TOTAL 23

11
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A partir de 17/10/2020 a unidade ficou somente com um paciente critico na UTI
gue ndo pbde ser removido devido ao quadro clinico de instabilidade hemodinamica. Este
paciente foi a 6bito na manha do dia 19/10/2020, encerrando assim as atividades médicas
assistenciais na unidade.

Os servigos técnicos foram mantidos integralmente e sem interrupgéo até o dia
19/10/2020. Todo o processo de transferéncia de cada paciente foi rigorosamente
supervisionado pela Diretoria Técnica do hospital, desde avaliacdo e acompanhamento do
quadro clinico, ao transporte de remocéo e chegada aos hospitais de destino (determinados
pela CRE), em plena seguranca, ndo havendo nenhuma intercorréncia significativa ou 6bito
durante o transporte.

Ressaltamos que as remocdes foram realizadas em sua totalidade, por empresa
contratada pela Diretoria Administrativa do HCAMP-ALG, através de ambulancia
devidamente equipada e em perfeitas condicbes de uso. Cabe destacar que o tipo de
ambulancia adequado para cada paciente foi definido em conjunto com médicos
assistentes, equipe multiprofissional, coordenador da UTI e diretor técnico do hospital.

O quadro a seguir apresenta o cronograma de desativacao de leitos (previsto x
realizado) pela unidade, em conformidade com a deliberagéo da SES/GO.

Tabela 2- Cronograma de Desativacdo dos Leitos

OUTUBRO/2020
01a04 05all 11a18 TOTAL
Unidade Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
UTI/ CRITICO 12 12 14 14 14 14 40 40
ENF/SEMICRITICO 80 105 25 18 25 7 130 130
TOTAL MENSAL 92 117 39 32 39 21 170 170

Fonte: Oficio 10381 SES/GO
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Fonte: Relatério Gerencial HCAMP ALG

A desativacdo dos leitos de enfermaria e UTI, foi realizada com base no
cronograma enviado pela SES/GO, no Oficio N° 10381-SES.

No processo de transferéncia de pacientes para outras unidades de saude, ao
passo que os pacientes foram sendo elegiveis pela equipe médica como aptos para a
transferéncia, a equipe psicossocial foi primordial na interlocucao desse processo junto aos
familiares. Através de uma comunicacao concisa e transparente via telefone, os familiares
dos pacientes internados foram informados do processo de desmobilizacdo da unidade
assim como da necessidade de transferéncia dos pacientes internados para outras
unidades afim de dar continuidade ao tratamento necessario.

Além disso, foi enfatizado que toda a assisténcia necessaria continuaria sendo
garantida aos pacientes na unidade, até que este estivesse com condi¢cdes clinicas
favoraveis para o transporte, bem como, a disponibilidade de vagas em outras unidades.
Desse modo, foram reduzidos os ruidos e insegurancgas que poderiam ser ocasionados pela
falta ou informacéao incorreta, agindo com transparéncia e ética no cuidado aos pacientes e
familiares.

A reducdo do quadro de fisioterapeutas, assistentes sociais e psicologos ocorreu
a partir do dia 15 de outubro, apds a reformulagcéo gradual da escala com a manutencao

minima de profissionais necessarios para a continuidade da assisténcia prestada aos
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pacientes que ainda estavam internados na unidade, assim como o atendimento as
demandas dos familiares.

Simultaneamente ao processo de transferéncia de pacientes entre unidades foi
planejada a desativagdo dos leitos das unidades criticas e semicriticas. As supervisdes
multiprofissional, de enfermagem e de Apoio Diagnostico e Terapéutico auxiliaram na
execucao desse planejamento através da sinalizacdo de salas seguras para guarda, bem
como da desocupacao e organizacdo dos equipamentos e insumos que compunham cada
ala desativada, executando um processo de retirada e guarda de equipamentos de forma
organizada garantindo que estes fossem armazenados sem danos.

Foram realizados o rastreamento de instrumentais da CME assim como o
armazenamento destes e devolugéo para o setor de almoxarifado, bem como a separacao
dos documentos relevantes para arquivamento, como por exemplo, prontuarios fisicos,
declaracdes de Gbitos dentre outros documentos da enfermagem.

O processo de desmobilizacdo da unidade foi realizado de modo planejado e
agil, com o uso de sistema de inventario eletrénico que identificava cada item embalado
com um cadigo de barras, gerando agilidade no processo de transporte e recebimento no
local de destino, bem como a respectiva rastreabilidade.

Todos os prestadores de servicos foram informados da obrigatoriedade de
manutencado do atendimento enquanto houvesse paciente na unidade, bem como, sobre a
data para remocéao dos equipamentos, insumos e finalizacdo das prestacfes dos servicos.

Além de acompanhar as empresas contratadas durante a retirada dos
equipamentos, foi dado o suporte também no processo de guarda dos prontuarios fisicos
dos pacientes que foram armazenados em caixas para futuramente serem catalogados e
entregues para SES/GO.

Visando otimizar o processo de retirada de equipamentos da unidade, foi
definido cronograma e acdes especificas, considerando todos os cuidados necessarios
para que nao ocorresse nenhuma avaria ou danos ao erario. Foram realizadas as seguintes

acoes:

= Treinamento com a equipe assistencial para desmontagem,

embalagem, e armazenamento adequado dos equipamentos;

» Sele¢do de espaco temporario para guarda dos equipamentos ja

embalados;
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= Contratacdo de empresa especializada em transporte de

equipamentos hospitalares proprios da SES/GO;

= Controle diario quantitativo e qualitativo dos equipamentos

desmobilizados;

» Orientacdo as empresas prestadoras de servico sobre a necessidade

de retirarem seus equipamentos até a data estipulada pela SES/GO;

= Acompanhamento presencial, da equipe de engenharia clinica, no
carregamento e descarregamento dos equipamentos pela empresa
transportadora.

A desmobilizacdo contou também com o apoio e participacdo presencial das
equipes de Engenharia Clinica, Patriménio e Logistica da AGIR. O envolvimento de todas
as areas gerou um processo estruturado, alinhado e com o consequente cumprimento do
cronograma.

Vale enaltecer a participagéo e comprometimento dos colaboradores do HCAMP
de Aguas Lindas de Goias que a todo momento se fizeram presentes, dispostos e
diligentes.

Todo o processo de desocupacdo da unidade, no quesito equipamentos
hospitalares foi finalizado, conforme previsto no cronograma da SES/GO, na data de 22 de
outubro de 2020 e em consonancia com o determinado pela SES/GO, quanto ao prazo
maximo de utilizacdo da estrutura da unidade.

Assim, apos a desmobilizacao total da unidade, o fluxo de encerramento seguiu
com a desinfeccao total da estrutura acompanhada em sua totalidade pela equipe da CCIH.
Sincronicamente ocorreu o0 processo de desligamento dos colaboradores realizado pelo
Recursos Humanos, com apoio da gestao da AGIR, atividade que perdurou posteriormente
em outro estabelecimento com o apoio da Diretoria Administrativa Financeira, em

decorréncia do quantitativo de colaboradores e de acordo com a legislagéo vigente.

5- CENSO DE ORIGEM DOS PACIENTES ATENDIDOS

A partir de 1° de outubro de 2020, a unidade HCAMP ALG passou a ndo mais

receber pacientes encaminhados pela Central Estadual de Regulacdo, em vista da
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determinacdo expedida pela SES/GO, por meio dos Oficios N° 10133/2020-SES e N°
10381/2020-SES, que orientou a imediata desmobilizacdo da unidade hospitalar, a contar
da data supracitada. Sendo assim, ndo ha dados a serem apresentados sobre a admissao

de novos pacientes para o periodo de 06 de outubro a 28 de outubro de 2020.

6- PRODUCAO ASSISTENCIAL DO PERIODO

A producao assistencial esta relacionada a quantidade de assisténcia a saude
oferecida aos usuarios do hospital e compreende o conjunto de atendimentos oferecidos
ao paciente desde sua admissao no hospital até sua alta hospitalar, incluindo-se todos os
atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou completar o diagnéstico e as
atividades terapéuticas necessarias para o tratamento. Os recursos terapéuticos podem ser
classificados em atividades, objetos, técnicas e métodos utilizados com o objetivo de
auxiliar o paciente durante seu processo de recuperacao fisica.

De acordo com o Contrato de Gestdo Emergencial n® 049/2020-SES, as
seguintes linhas de contratacédo foram direcionadas para definicdo da producéo estimada
para o HCAMP ALG:

Internacdo: internacbes criticas e semicriticas de pacientes adultos e
pediatricos;

Para o calculo, prospectando estimativa total de producéo, foram consideradas
as seguintes premissas para a linha de contratacédo que preconiza as internacdes previstas:

e Atividade ininterrupta 24 horas, durante todo o més;

e Previsdo de taxa de ocupacao de 85% para leitos de pacientes semicriticos e

90% para leitos de pacientes criticos.

Apresenta-se a seguir a producéo assistencial realizada no periodo de 06 a 28
de outubro de 2020.

Tabela 4 - Producéo Consolidada (pacientes-dia) de 06/10 a 28/10/2020

Internacao Estimativa Producéo % Em relagéo
Pacientes- Dia Outubro ao CG
(06 a 28)
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Semicriticos 1.768 47 3%
Criticos 581 47 8%
TOTAL 2.349 94 4%

Fonte: Relatorios gerenciais HCAMP

De acordo com os dados da producéo assistencial realizada no periodo, foram
atendidos 47 pacientes nas unidades de internacdo dos leitos semicriticos e 47 pacientes
nos leitos criticos, totalizando 94 atendimentos, o que representa 4% do total previsto em
relacéo a producao estimada no Contrato de Gestdao Emergencial em questéo.

Devido ao perfil dos pacientes admitidos, observou-se, proporcionalmente, uma
maior demanda para atendimento de pacientes criticos.

Cabe destacar, que a producéo estimada no Contrato de Gestdo Emergencial n°
049/2020-SES séo aplicaveis a uma unidade hospitalar em pleno funcionamento, situacao
esta ndo aplicavel a unidade HCAMP ALG, uma vez que, no periodo em analise, a mesma
encontrava-se em processo de desmobilizacao (Oficio n°® 10.133/2020-SES/GO).

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades realizadas na unidade neste
periodo, foram respaldadas nas orientagdes recebidas da SES/GO no Oficio supracitado e
no Oficio N° 10.381/2020 SES/GO, de 05 de outubro de 2020, que orientou como proceder
para a total desmobilizacdo do Hospital de Campanha de Aguas Lindas de Goias.

Por fim, informamos que todos os pacientes internados foram encaminhados
pela Central de Regulacdo Estadual (CRE) até 30 de setembro, em acordo com o0s
protocolos para atendimento e recebimento de pacientes alinhados junto a SES/GO.

6.1- Internacdo Semicritica (Pacientes-Dia)

A Internacdo semicritica recebe pacientes que apresentam sinais clinicos
moderados (sinais claros de fadiga ou risco iminente de PCR), que exigem cuidados
intensos, mas que nao necessitam de monitoramento permanente. Os pacientes
encaminhados para a internacdo em unidade semicritica recebem assisténcia integral e séo
monitorados durante a conducéo clinica até o desfecho do tratamento.

O corpo clinico é composto por equipe médica, enfermagem, fisioterapia,

odontologia, nutricdo e servico social.
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Conforme previsdo contratual, a quantidade de producéo proporcional prevista
para o periodo, seria de 1.768 pacientes-dia. O quantitativo realizado foi na ordem de 47
pacientes-dia, 0 que representa 3% (grafico 3) do total previsto, com base na producao

estimada no Contrato de Gestdao Emergencial N° 49/2020-SES.

Gréfico 3: Producéao Realizada - Leitos Semicriticos
(06/10 a 28/10/20)

2.412

47

Estimativa CG Realizado

Fonte: Relatérios Gerenciais HCAMP ALG

6.2— Internacéo Critica (Pacientes-Dia)

A Internacdo Critica, representada pelas Unidades de Tratamento Intensivo
(UTI), recebe pacientes que apresentam sinais clinicos graves, exigindo cuidados
intensivos, multidisciplinares e monitoramento ininterrupto. Sdo casos de maior
complexidade, com risco de ébito imediato ou mediata, em grande parte, sob assisténcia
ventilatéria e monitorizacao multiparamétrica.

O corpo clinico destas unidades de terapia intensiva € composto por equipe
meédica, enfermagem, psicologia, fisioterapia, odontologia, nutricdo e servico social que
trabalham ativamente em prol desses pacientes.

Conforme previsédo contratual, a quantidade de producéo proporcional prevista
para o periodo, seria de 581 pacientes-dia. O quantitativo realizado foi na ordem de 47
pacientes-dia, o que representa 8% (grafico 4) do total previsto, com base nas metas

estimadas no Contrato Emergencial N° 49/2020.
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Grafico 4: Producgéo Realizada - Leitos Criticos
(06/10 a 28/10/20)
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Fonte: Relatdrios gerenciais HCAMP ALG

Ressaltamos que a partir de 1° de outubro foram suspensos o0s
encaminhamentos de pacientes para a unidade, pela CRE, em atendimento ao
cronograma de desmobilizacdo emitido pela SES/GO.

Devido ao perfil dos pacientes admitidos, observou-se, proporcionalmente,

a maior demanda para atendimento de pacientes criticos.

6.3- SADT — Servico de Apoio Diagnéstico Terapéutico

O Servico de Apoio Diagnostico Terapéutico oferece diversos tipos de exames
com objetivo de esclarecer o diagnéstico ou realizar procedimentos terapéuticos
especificos para os pacientes externos, internos ou de emergéncia de um servigo de saude.

Foi realizado um total de 1.638 exames no periodo, sendo 1.615 exames
laboratoriais de analises clinicas, 17 exames de Raios-X e 6 exames de tomografia,

conforme tabela 5, a seguir.

Tabela 5 - Producéo de SADT de 06/10 a 28/10/2020

Producéo
Descricao Outubro
(06 a 28/10)
Analises Clinicas 1.615
Raios-X 17
Tomografia 6
PCR 0
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Teste Rapido- Colaboradores 0
Ultrassonografia 0
TOTAL 1.638

Fonte: Relatérios gerenciais HCAMP ALG

Os dados referentes a producdo de SADT apresentados tém carater
informativo, haja vista que, ndo consta estimativa contratual para a realizacado do

mesmo, ndo existindo desta forma, parametros para comparacao.

Ressaltamos que no periodo de 20 a 28 de outubro nao foram realizados
exames complementares, visto que a desmobilizacdo de pacientes terminou no dia
19 do més em referéncia, ndo havendo mais pacientes internados, na unidade, neste

periodo.

| 7- INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE

Os Indicadores de Desempenho, também chamados de KPI (Key Performance
Indicator), estéo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade
gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade e qualidade dos processos da gestédo da
Unidade. Sdo métricas que quantificam a performance de processos da instituicdo de
acordo com seus objetivos organizacionais, ou seja, medir o desempenho significa
comparar os resultados obtidos com os planejados (Doyle,2018).

A seguir, apresentamos os indicadores mensais e a analise do desempenho
hospitalar do HCAMP/ALG, no periodo de 06 a 28 de outubro de 2020.

7.1 - Taxa de Ocupacéao Hospitalar

A taxa de ocupacdo hospitalar (TOH), também conhecida como taxa de
ocupacao hospitalar instalada ou percentagem de ocupacéao, € a razao entre o numero de
leitos ocupados (numero de pacientes por dia) pelo nimero de leitos disponiveis em
determinado periodo. Evidencia, percentualmente, o nivel de ocupacao da unidade.

E um indicador de gest&o que disponibiliza informacdo sobre a capacidade de
atendimento do hospital, ajudando a avaliar a possibilidade de entrada de novos pacientes,

contribuindo para qualidade do atendimento e acolhimento ao usuéario.
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Assim, para o calculo da taxa, usamos a seguinte formula:

Formula: [Total de Pacientes-dia no periodo / Total de leitos operacionais-dia do periodo]
x 100

Tabela 6 - Taxa de Ocupacéo Hospitalar
(06/10 a 28/10/20)

Taxa de Ocupacao Outubro
Hospitalar (06/10 a 28/10)
Semicriticos 59%
Criticos 39%

Fonte: Relatérios gerenciais HCAMP/ALG

No més de outubro a taxa de ocupacédo hospitalar ficou em e 59% para leitos
semicriticos e 39% para leitos criticos no HCAMP/ALG, considerados os leitos
operacionais.

Cabe reforcar que no periodo em analise, a unidade realizava acbes de
desmobilizacdo e remocao de pacientes (de acordo com as condi¢des clinicas) para outras
unidades hospitalares, conforme orientado pela SES/GO.

Alguns fatores influenciam na Taxa de Ocupacao Hospitalar, entre eles a média
de permanéncia e mesmo a internacao/saida de pacientes.

No ultimo més houve reducéo importante no encaminhamento de pacientes via
CRE (Complexo Regulador Estadual). Entretanto, os pacientes encaminhados para o
HCAMP/ALG, apresentavam estado critico, em decorréncia de complicacdes pelo COVID-

19, sendo necesséria a longa permanéncia na unidade para seu restabelecimento.

7.2- Média de Permanéncia Hospitalar (Dias)

E a relacdo entre o total de pacientes por dia no periodo e o total de pacientes
egressos do hospital (por altas, transferéncia externa e ou 6bitos no mesmo periodo).
Representa o tempo médio de internacdes dos pacientes nos leitos hospitalares ou o tempo

médio que um paciente permanece no hospital.
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Em situacdes onde temos uma maior complexidade e gravidade do quadro
clinico do paciente é esperado um tempo médio de permanéncia acima dos parametros
comuns. A COVID-19 é uma doenca que demanda um longo tempo de internacéao,
principalmente na medicina intensiva (UT]I).

Assim, para o célculo da média de permanéncia hospitalar em dias, usamos a

seguinte férmula.

Formula: [Total de pacientes-dia no periodo / Total de saidas no periodo]

Tabela 7 - Média de Permanéncia Hospitalar

(06/10 a 28/10/20)

Média Permanéncia Outubro
Hospitalar (em dias) (06 a 28)
Semicriticos 6,7

Criticos 3.4

Fonte: Relatérios gerenciais HCAMP/ALG

No periodo em andlise, o tempo médio de permanéncia foi de 6,7 dias para leitos
semicriticos e 3,4 dias para leitos criticos. Os leitos criticos absorvem pacientes de maior

complexidade, sob tratamento invasivo em ventilagdo mecéanica e monitorizacao intensiva.

7.3- Farmacovigilancia - RAM

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) define farmacovigilancia como “a
ciéncia e atividades relativas a identificacdo, avaliacdo, compreensédo e prevencdo de
efeitos adversos ou quaisquer problemas relacionados ao uso de medicamentos”.

A farmacovigilancia monitora e avalia Reac¢des Adversas a Medicamentos
(RAMs) classificadas em leve, moderada e grave. Considera-se ideal a notificagdo e
classificacdo de RAMs quanto a sua gravidade, seguidas do seu monitoramento. Este
indicador devera considerar todas as reacdes adversas a medicamentos, independente do
local da ocorréncia.

Conforme RDC n° 04, de 10 de fevereiro de 2009, os eventos adversos devem

ser notificados independentemente de sua gravidade, e fazem parte do escopo da
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farmacovigilancia: reacdes adversas a medicamentos, eventos adversos causados por
desvio da qualidade de medicamentos, eventos decorrentes do uso ndo aprovado de
medicamentos, interacfes medicamentosas, inefetividade terapéutica, total ou parcial,
intoxicagdes relacionadas ao uso de medicamentos, uso abusivo de medicamentos, erros

de medicacao, potenciais e reais.

Formula: [N° de pacientes que apresentaram reacfes adversas a medicamentos
/ N° total de pacientes atendidos com predicacao prescrita] x 100

Tabela 8 —Farmacovigilancia
(06/10 a 28/10/20)

Farmacovigilancia: Outubro
RAM - Reacéo Adversa
_ (06 a 28/10)
Medicamentosa

Semicriticos 0,0

Criticos 0,0
Fonte: Relatérios Gerenciais HCAMP/ALG

Segundo demonstrado, conforme Tabela 8, que ndo houve nenhum registro
relacionado a farmacovigilancia (RAMs) no HCAMP/ALG no periodo apresentado.

A unidade utiliza o fluxo de rastreio com sistema de notificacdo. Registra-se que
0 método mais empregado € a notificacdo espontanea, pelo Programa Internacional de
Farmacovigilancia da Organiza¢do Mundial de Saude.

As notificacfes registradas sdo avaliadas, aplicando-se a gestéo de riscos. Sao
adotadas as medidas pertinentes para evitar duplicidade no banco de dados da instituicdo
para posterior envio das notificagcdes ao NOTIVISA (Sistema de notificacdes em Vigilancia
Sanitaria).

| 8- PESQUISA DE SATISFACAO

A pesquisa de satisfacdo do usuario destina-se a avaliagdo da percepcéo da
qualidade dos servicos prestados pela unidade hospitalar, pelos pacientes e seus
acompanhantes. A metodologia utilizada para a realizagdo da pesquisa de satisfagdo dos

usuarios € a NPS-Net Promoter Score, realizada por meio dos questionarios especificos,
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aplicados mensalmente em pacientes internados e acompanhantes, e a pacientes
atendidos na unidade, abrangendo uma amostragem de 10% do total de pacientes
atendidos no HCAMP ALG.

A seguir apresentamos o resultado da pesquisa NPS, apurada no periodo de 06
de outubro a 28 de outubro de 2020, com abrangéncia para os usuarios/acompanhantes
gue estiveram em atendimento de internacdo de leitos criticos e semicriticos, no HCAMP
ALG, no periodo de 01/09 a 30/09/2020, periodo no qual a unidade recebeu pacientes
encaminhados pela CRE. Reforgcamos que a partir do dia 1° de outubro, devido a orientacao
da Geréncia de Regulagao da SES/GO, nao foram encaminhados novos pacientes para
atendimento.

Informamos que os dados, referentes a Internacéo, foram coletados por meio de
ligacdo telefonica utilizando formulario Google Forms, onde, cada usuario (paciente e/ou
acompanhante) avaliou os servicos oferecidos pela instituicdo, respondendo a um
guestionario composto por perguntas relacionadas a infraestrutura, atendimento e
avaliacao geral do hospital, ndo sendo necessaria sua identificacdo, mas, somente informar

sobre sua idade, escolaridade e sexo.

Gréfico 05 - Pesquisa de Satisfacdo do Usuario — NPS
06/10/2020 a 28/10/2020

78%

Global

Observa-se que o nivel de desempenho dos servigos prestados pelo HCAMP-
ALG, avaliado pelos pacientes/acompanhantes por meio da pesquisa de satisfacao
apresentou para o periodo em questao, o resultado de 78% o0 que representa, segundo a
metodologia NPS, a classificacdo da unidade hospitalar na “Zona de Exceléncia”,
evidenciando assim, éxito na sua performance gerencial, bem como, o cumprimento da sua

missao que é oferecer ao usuario uma assisténcia em saude, com eficiéncia e qualidade.
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9- IMAGENS DA UNIDADE HOSPITALAR - OUTUBRO/2020

Figura 5 - Humanizagéo do Atendimento Figura 6- Familiares de Pacientes Internados
ao paciente: videochamadas. com mensagens de apoio e incentivo.

igura 9-Alinhamentos Diarios com as equipes
multiprofissionais .

3 B - - - g . N =
Figura 10-Alinhamentos Diérios com as equipes Figura 11-Alinhamentos Diarios com as equipes Figura 12-Alinhamentos Diarios com as equipes
multiprofissionais . multiprofissionais . multiprofissionais .
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Figura 13- Treinamento de Engenharia Clinica .

' | B1
l

Figura 16 - Humanizacdo do Atendimento
ao paciente: videochamadas.

Figura 17 - Humanizacdo do Atendimento
ao paciente: videochamadas.
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igura 18- Banho de Sol de Paciente Internado.
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L1 0- CONSIDERAGCOES FINAIS

No periodo de 06/10/2020 a 28/10/2020, o HCAMP/ALG apresentou a SES/GO,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo Emergencial N° 049/2020-SES, os
resultados da assisténcia hospitalar, por meio de relatérios e planilhas de produgéo

Neste periodo de gestdo da unidade HCAMP-ALG, a AGIR, frente aos imensos
desafios, ndo mediu esforgos para oferecer a populagdo, desde o primeiro dia de sua
atuagéo, uma assisténcia hospitalar que além de eficiente e assertiva, garantisse,
sobretudo, qualidade e a maxima seguranga dos pacientes e colaboradores, bem como o
adequado consumo de recursos.

Com base nos resultados apresentados neste relatério, podemos afirmar que o
HCAMP-ALG cumpriu com o seu compromisso social e coletivo junto a sociedade no intuito
de minimizar os impactos da pandemia ofertando assisténcia a salde de qualidade e
humanizada.

A AGIR ratifica seu compromisso de realizar seus trabalhos observando os
preceitos legais e éticos, conforme preconiza a boa gestdo, com resolutividade e
transparéncia, e coloca-se a disposi¢do do Gestor Estadual para qualquer esclarecimento
referente a gestdo do HCAMP/ALG no periodo apresentado.

Goiania, 07 de janeiro de 2021.

or DARLAN DIAS

almer
SANTA‘M 943375 4153
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11- ANEXOS

11.1- Oficio N° 9.253/2020 SES/GO.

o

v N
1 vom by

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficro n” 92532020 - SES

GOIANIA, 31 de agosto de 2020

Ao Sehet

WASHINGTON CRUZ

Dizetor Presidente da Asseclagio Gelana de Integralizache ¢ Readuptacio (AGIR)

Av. Olinga com Av. FE3. Od. HE L1 12,3 Bd Lowandes Corporate Design, Torre Business, 20° Andar, Pargoe
IAU‘A'IID

Gotaia « Gois

CEP: 74834-121)

Assuntoc Transigho do Hospiaal de Campanha de Agws Lindas de Goids
Senhoc Diretor,

A par de cumprimesad-lo,  sive-me dO presenlc pard  comunicar-lhe que, em
cumprimento 3 decisho do Excelentissimo Senbor Governador do Estade, constste do DESPACHO
N* 3722020 (v.0000L4857185), esta Pasta adotou 25 providincies pertinenies para contrstagio de outras
organizaches socias que assumirdo a geréncia e operacionalizagdo das unidades hospatalares objetas dos
cantratos de Gestiho n® [2020SES, o° 29 2020:SES e o S020200SES.

Com ele, fors exarado o Oficio n® 90032020 - SES (v.0000I4951637), nos autos do
peocesso SEL 20200001 0028330, a0 passo que esta Associagho, dentre as destinatirias daquede expediente,
for  Gnica qoe msnifeston interesse na gestdo e geréneia do Hospital de Campanha de Aguas Lindas de
Gelks, comscante Ofick CT: 4432020 - SE (v.000014979306), ao passo que encontm-se om irdmite
majueles s O processo oo contratyGio emergencial para com esta Associagho.

N0 olstante, dante da situscho excepeional vivenciada, esta Secretana de Estado de
Sande, com meaito de evitar qualquer espévie de mermipsio'paralisacdo dos senagos de sabde prestados
nas respectivas unidades, bem como evitie Qualquer Gino w0 Estado, sugery n esta Assccingdo, bem como
s demass Organszacdes Sociais gue assumaiio & perdacin ¢ operscionalizagio das outras ussdades, 2 sub-
regaciio dos contratos trabalhistas oo de prestagles de servigos em curso, parn qoe haja o menor impacto
possivel nos tansighes, s quiis. deverdo laiciar em 01.09.2020 ¢ teor toda decuwmentacio finalizada,
até o dia 07.09.2020

Caomo jd dito. o oesdrin & emergencml ¢ excepcional, o que juetifies a sdocio de medidac
COma & presente

Compete informar que ums copia do presente expedients serd encaminhada a0
Minisettio Piblico do Estado de Gotds para coahecimento

Cordialmene,

hamael Adexandriao
Secresino do Estado da Saide de Goide
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Docemeno assénndo ¢letronicamente poc ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretdsio (2) de
Estado, em 31062020, & 22:20, confoere art, 2, § 2%, 111, ", & Le 17.0392010 ¢ ant M, L&
Decrew o* R3DRINIS

A suenticidade do documenio pode sex confends no site
hlty:‘-sd.p.uu\.llr'ni-'\ulnllldllr_(lltﬂ».ph".’

g *av~documento_conferie&id_orgse_ncesss_externo=l informendo o cOdgn verificador
S0 5063086 ¢ o chdygo CRC SFYESBCS,

GARINETE DO SECHETANID
RUA SC | 199 . Barro PARGUE SANTA CRUZ - CEP 4860270 - GOIANIA - U0 -

Referéaca! Provesso n* 2020000 SEI 00001 506366
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11.2- Oficio N° 10.133/2020 SES/GO.

Yo cori?
[} A 4
i 5 CORALINA
Sevaw

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SALDE

Oficio n* 101332020 - SES

GOIANIA, 24 de setembea de 2020

Ao Senhor
L.rul’-dnd-illu

tive da Assockagio de Gestie, | ¢io ¢ Resubtades em Sadde (AGIR)
A\, U(n:hcam,\\ PL3Qd H4121235Ed meics(‘aputuebamn Torre Basiness, 20° Andar Parque
Lozandes, CEP: 74884-120, Goidmia - GO

Assunto: Data peevista para desmobelizacio Hospital de Campanba de Agsas Lindas de Goads

Senbor Superintendense-Executivo,

A par & cumpnmentd-lo, sivo-me do presente expediente para mforma-do gee,
conforme comsta do processo SEI 202000010014750 apds solictacio por esta Pasta 20 Mmsiéno da
Saide de manutengio do aludido hospital de campanha 2té o diz 30V122020 (v.000015063255), fos
recepcionado o Parecer Técmco o 1824 2020.CGAHDDAHUSAES/MS (v.000013438763 ), da lavma da
Coordenaglo-Genal de Asenglo Hospaalar ¢ Domiciliar do Ministéno da Sadde, com segestio 4
Secretinia-Executiva daquele ¢rglo foderal, de manutengio do HCamp por 30 (inm ) dias somente

Do mesmo modo, em reunido ccomida ma sede do Ministéno da Sadde em 18092020,
que comlou com a presenga deste Secretdno de Estado da Saide e do Secretdno-Execativo do MS, este
Ultimo apontou verbalmente pela mma.ln do Parecer Técnico citado assim, com a comsequense

do H. | de C: ha de Aguas Lindas de Gouds por mais 30 (trinta) dias, contados da
dmﬁ:embndn\gémucblmdc(wpcrxloang que se deu em 220622020
Assim, tem-se gue a d bilizacko do Hs | de C ha de Aguss
Lindas de Gous em 22102020 diante do  posici do M mdasudc devendo, postanto,
st Associaglo, desde logo, adotar didas ¢ provaddncias que julp 125 pam 0
témaimo da operagdo na data apontada,
Cordalmente,

Tsmaed Alexandrine
Secsetino de Esmado da Saide

M Dy o el por ISMAEL ALEXANDRING JUNIOR Secretirio (1) d¢
_L:j Estado, cm 24092020, & 1717, confomse st 2° § 2°, 111, D", & let 1703920102 38, | &
s Dexreto 6" 3. 8082016

A deade do & pode ser confenda no sie
Batp Vvei.go.goy br el controlador_extorse.php?

SES
Secretaria de
Estado da
Saude

Somos todos

GOVERNO DO ESTADO
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S[E] acao-documento_conferinkil_orges_stosn_stermos] afasondo o codao venfoado

GANINETE N3 SECRETARN
EUA SC I 199 - Basmo PARCIUE SANTA CRLE - CEF 24888-I0 - (ANLA - Cib -

ia” Peocesso o™ 202000018330

SES
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11.3- Oficio N° 10.381/2020 SES/GO.

Sl i L il
Ertsds Sn
Sauda

ESTADO DE GOIAS
SECRETARLA DN ESTADG DA SATDE

Oileio n® MO3R12020 - SES

GOIANIA, 05 de ouluben de 20210

Ao Senbeor

LIMCAS PAULA DA SILVA

Supermtendenie Executive

Associapio de Gestdo, Inovagle ¢ Besulindos em Saide - AGIR
Leeandes Corporate Design - Torre Basiness < 20F Andar

A, (Himda com A PL-3, n® Seid, Parque Lozandes

CEF: T4ER4- 1 20, Goddinia - GO

Assumin: DesmohilizegBo do Hespiial de Camganha de Aguss Lindss de (Goids
IMEDIATAMENTE!

Sembeca Seperintendente,

A cumgpnmenti-lo, trmese do erenograma estipulado pare 8 desecspaides
escalompda do Hospital de Campanbs de dguss Lindas de Galds, tendo em vista o encermmento das
atividades da referida unidade, conforme julen elsbomndo pelo Ministéno da Sebde, devendo,
pontanto, coommer até o dia X2 de pubsteo de Sl

Tendo &m wista que & desmobilzagho ¢ desmontagem dos servigos implementados para
farcionamento do Hospital de Campanha s3o de respossabilidade do Governoe do Estado de Goids, de
acordo com o Plana de Trahalho paciuads com aquele Orglo ministenial (=000 1 $988380)

Assim, mediante onentagbo da Subsecreiana contida no Despacho n* 3840000 - SUR
(v, (MMM 5651108 ), convanicamas o cronograms para o desstivegbo do refendo bespital, o gaal deverh ser
sepuido fielmenie pela Associsg®o de (Gestlo, Inovagho ¢ Resubndos em Sabde - AGIR, Organicscho
Social celebranie do Contraie de Gestlo n® J02020 - SES (v 0000 5462 40E09) ¢ demais seiores envalvidos
da SESGOL

Somos todos

GOIAS

GOVERNO DO ESTADO
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CRONHRANVA DE DESMOEILLEA] A

Persadn [ dvel i

el IDesmobilizar 12 leitos da ala critica C e de 80 beibos das
a GIE lalas semicriticas (0 - 27 bedbos, H - 25 leiios e | < 28 beibos)

egulador em Salde de Goids

l:md.l..:.larrumﬁuwm ia do Complexo |y oo regalacko de novos packenies pam ouiras unidades.

rintenadineia do Complexo [~ .
hmﬂm:mmﬁugumm Satde de Ciks fCoordenar o transferdncia de pacientes

a0 de AGIR IDesmobilizar 14 levios da ala eritica B & 25 lewns da ala
vgtuhno emicritica E

A 1 de E‘-‘P‘mi'd"'c‘jwlem iCnordenar o transferéncia de Pacienies.

i iuhro epulador em Saide de Goils
11217 de IR [Desmobilizar 14 leitos da ala critica A @ 25 leitos da als
Uvgiuihire e ritiea [

11217 de Eu.pcr'lnund!miidnﬂampl:m

y—— el o Satde de Goids. | e & iranplirincin de Dueiontzs

182l de rintenadineis de (estio  |Desmobilizar d= Equipamentnos, Materinis médico-
U tuhnn r-n::pil.ﬂ:'ﬂe Insumos.

Ademais, a amagdo programada ¢ planejads mmbém possibilitard melhor gestio dos
gaston envalvidos no processo de desmoningem ¢ desmobilimodn, stmacle gee pomuiile acsamenic do
priceipio da eficidneia da Adminstmgdo Pablica.

AlSnCHSame e,

e i el i o HARDWICKEN MIRANDA VARZAS,
Superistesdenie, cos 051072020, ke 09001, conlonmse an. 27§ 27 00, "b", da Lei 170392000 ¢ an
R, 1, do Decsen 5 3.8 6

AT
) -.;, A muesticslsde do documene pode ser coalerida no site
oy BT e, o fuci Ladur 4
}-;1 atavsdosumeilo_malrirkid_orgss stewo_cemos] airsado o oddgo venficados
Jopp DM SERE3E3 ¢ o oflign CRC INBTE3SS]

SUPERINTINIHENCTA [ FERMMMANCE
FINA BC-1 29 - Barrn FLR{MIE SANTA TR - C1F TE0A0-270 - CAMAMLA - 6 - S0
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