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Oficio N2 41729/2022/SES

GOIANIA, 29 de agosto de 2022,

Ao Senhor

Lucas de Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Salde - AGIR

Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 e 3. Ed. Lozandes 202 andar, Parque Lozandes
74384-120 Goiania/GO

Assunto: RELATORIO COMACG N2 24/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se o Relatdrio COMACG n2 2472022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elabarado pela COMACG — Comiss&o de Monitoramente e Avaliacdo dos Contratos
de Gestio, em fungio dos resultados apresentados no periodo de 28 de setembro de 2021 a 27 de margo de 2022,
concernente 3 execugdo do 82 Termo Aditive ao Termo de Transferéncia de Gestdo n? 002/2013 firmados entre a
Secretaria de Estado da Sadde de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Sadde, Associagdo de Gestdo, Inovagdo e
Resultados em Salde - AGIR responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢do dos servicos de salde
no Hospital Estadual de Dermatologia Sanitdria Coldnia Santa Marta — HDS.

Atenciosamente,
DANIELLE JAQUES MODESTO
Subsecretaria de Satide da Secretaria de Estado da Satde,

em substituiciol!

fi} Portaria n? 2595, de 24 de Agosto de 2022

Documento assinado eletronicamente por PANIELLE JAQUES MODESTOQO, Subsecretario (a) em substituicio,
em 29/08/2022, as 22:26, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

&5 A antenticidade do documento pode ser conferida no site hittp:/sei.go.gov.br/sei/controlader_externo.php?
: acao—documento conferir&id orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 000033080804 c o

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RLIA 5C-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 ~ (62)3201-3814,
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ESTADO DE GOIAS
. SECRETARIA DE ESTADRO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO B MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 24,2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
89 TERMO ADITIVO AOQ TERMO DE TRANSFERENCIA DE GESTAQ N2 $02/2013

HOSPITAL ESTADUAL DE DERMATOLOGIA SANITARIA COLONIA SANTA MARTA — HDS

28 DE SETEMBRO DE 2021 A 27 DE MARGCO DE 2022

ORGANIZACAQ SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIAGAO DE GESTAQ, INOVAGAD E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, AGOSTO DE 2022

1. INTRODUGAG

Trata-se da avaliacio semestral rezlizada pela ComissSio de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestde — COMACG no que diz respeite &s metas de
produgio e desempenho referentes ag 8¢ Termo Aditive ao Termo de Transferéncia de Gest3o n2 002/2013-5ES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids
{SES/GO) e Organizagiio Social de Satide (05S), Associagdo de Gestdo, Inovagio e Resultados em Saide (AGIR), para a gerenciamenta, eperacionzlizagdo e execugdo das agdes e
servigos do Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS).

A COMAGG fora instituida pela Portaria n@ 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, tom ¢ objetiva de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados
entre a SES/GO e as 055, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas & Ger2ncia de Avaliagio de OrganizagBes Saciais/Superintendéncia de Performance (GADS/SUPER/SES/GO),
participaram da avaliag3a semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagio mais abrangente acerca da atuag@io da O5S na Unidade
Hospitalar.

Prefiminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de infarmag3o, a saber: Sistema de Prestagio de
Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controfe financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdc das unidades de satide {SIGUS) da Secretaria de
Estado da Salde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance indicators for Heaith (KPIH}, para a o
acompanhaments de custos apurados pelas Unidades de Sadde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunifio presencial, realizada no dia 12 de jutho de 2022, comn apresentacio
dos dados de produciio (quantitativos e qualitatives) e financeiros realizada pela equipe da Conrdenagic de Monitaramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo (COMFIC), e
demais membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para 085S, com o intuito de promover a melhoriz do processe de gestda.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 {dez) dias para que a Organizagio Sacial produzisse o seu refatério de execucdo, o qual foi encaminhade via documento
Oficio n" 186527/2022 (v.000032670558), Processo Administrativo n® 202200010046568, tal como disposto no 82 Termo Aditivo ao Termo de Transfer@ncia de Gestio n® 002/2013-
SES/GO.

ANEXG TECNICO V — SISTEMA DE REPASSE, jtemn 3.23. O PARCEIRQ PRIVADO daverd elgborar e encaminhior & Secretoria de Estado dd Sadide, em modelos por esta determinados, ralotdrios de
execugtic, em dota estabelecida par ela, do més subsequente go trimestre avalfode.

De posse de todos os dados, a GADS procadeu pela andlise e juntada das informagdes.

£ imperioso ressaltar gue, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coardenagdo foi responsdvel pels elaboragdo do relatdrio técnico de sua respectiva
drea e competéncia, |sto &, a partir da avaliagio e andlise proferida por ¢ada coordenag2o, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia téenica e especificidade,
s dados foram compilados e consolidados em um Gnico Relatério da COMACG n2 24/2022 - COMACG/GADS/SUPER/SES/GO, referenta ao periodo de 28 de setembro/21 a 27 de
margo de 2022,

Par eportuna, reforga-se que as andllses aquf apresentadas n3c limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante
da referida Ger&ncia, conforme os seus processos de trabalho, Jd estabelecidos, posto que o Relatéric COMACG ou de ExecugBo? traz um consolidado de informac@es referentes a
um periodo especifico gue pode divergir do perfade de emiss3c dos relatdrios internos de cada coordenagio.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1, Anilise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fistaliza¢do dos Contratos de Gestao {COMFIC)

A Coordenagiio de Monitaramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gest3o- COMFIC, apds andlise do Oficio n° 186527/2022 (v 000032670558), qus consta ©
Relatério de Execugiio da 0SS, de acordo com o monitaramente, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Producao
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Os indicaderes e as matas de produgio contratualizados com o HDS s8a referentes aos servigos assistenciais e correspondem a 80% do percentual do custefo do

A Organizagio Social apresentou todas as produges do HDS neste semestre, guals sefam:

Takela 01. Internactes Hospitalares.

Tatal do Perloda
Internacdies Hospitalares Meta I S::em;: " ! Outubro } Novembro } Dezembro | Janeiro | Fevereiro Matgo
mensal | (28 a30) {0t a27) | Contratado ; Realizadlo | Eficicia
Assisténcia Integral aos 456 42 434 420 434 434 371 330 2730 | 2465 |5020%
Pacientes/Moradares - Didrias
Longa Permaniéncia - Saidas 12 ] ¢ 0 2 5 16 7 72 30 41,76%
] Total 463 42 434 420 436 439 387 337 2.802 2.495 89,05%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 02, Atendimentos Ambulatoriais.
. .. Meta Setembro . . Margo Total do Periodo
F
Atendimentos Ambulatariais mensal 1282 30) Outubro § Novembro | Pezembro ¢ Janeire i Favereiro (01827} | Contratado ] Realizado | Efivicia
Cansulta Médica na Atengdo 1,248 415 | 2370 | 2744 | 1903 § 1951 | 2457 } 2042 { 25432 | 13382 | 52,62%
Especializada
Consults Multiprafissional na Atencio { -, o 173 960 1135 1140 | 1476 § 1303 { 1161 | 15087 | 7.257 | 48,10%
Especializada
Alendimentos Odentoldgico PNE - 160 6 54 109 53 0 ¢ 0 L) 322 | 23,38%
Consuita
Arerdimentos Odontolgico PNE- 210 35 210 197 214 0 o 0 1257 9a1 | 74,85%
Procedimentos
Curatives de Feridas Cronicas 5.000 315 3.336 3.337 3.802 3,701 3.781 3,908 29,934 22,180 74,10%
Sessies 3.071 246 1.464 1598 1,706 1.715 1991 1,612 18.386 10,332 56,20%
Tota| 15.209 1.140 8,403 8.905 3312 8,793 9.532 8,723 91.054 54.314 58,65%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 03. Servico de Apoia Diagnostico e Terapéutico Externo {Exames Realizados).
Total do Periodo
Setembro Margo Eficdcia
SADT Externo (Exames Realizados) Gutubro { Novembro | Dezembro §{ laneiro § Fevereiro g 5 Percentual em
(28 2 30} {01227} ! Realizade "
por Exame | relagioa
Meta
Eletrocardiograma 35 127 170 14 21 41 36 444 4,78% 23,49%
Oftalmoldgicos (tonometria e mapeamento de
retina estritamente vinculados 4 consulta 298 1.255 1.562 1.126 1572 1830 1.406 8.8349 95,22% 138,87%
oftalmoaldgica).
Total 333 1.382 1.732 1.140 1.593 1671 1442 9,293 100,00% § 112,48%
Fonte: SIGLS/SES/aq.
Tabels 04. Servigo de Apojo Diagndstice e Terapéutica Externo {Exames Ofertados).
Ouytubi Novembro Dezembro Janei Fevereiro 01,a27¢
SADT Externo Meta Setembre (28a30} i utubro - v " - aneiro - yeref — .
(Ofertad) Mensal . Regulagio Ambulatdrio Regulacio Ambulatério Regulacio Ambulatdrio Regulagsa Ambulatdrio Regulagio Ambulatdrio Regulacio Armbulatdrio Regulagio
HDS HDS HD5 HDS HDS HDS
Eletrocardiograma | 315 75 4] 665 0 700 3] 500 100 500 100 500 180 400
Exames
oftalmoldgicos |, ney 0 298 o 1.255 0 1.562 0 1.126 0 1572 0 1.630 0
vineulados &
consulta
Total 1377 75 288 665 1255 700 1562 500 1226 500 1672 500 1730 400
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 05. Descritivo Quantitativo do Servigo de AtencBo Domiciliar {SAD).
'Total do Perlodo
Servico de Atencdo Meta mensal S;tembro Outubro ; Novembro { Dezembra i Janeirc : Fevereiro dcl a2z
Domicitiar (28230) € Maree | contratado : Realizado | Eficdcia
Atendimentos 120 0 0 o T 4 7 16 71§ 28 3,90%
Fonte: SIGUS/SES/GO. i
Tabeia 06. Atendimento Méedico Detalhado e Percentual de Alcance de cada Especialidade.
- - Setembro . 8 Margo Total do Percentual Por
1 lizad Outub:
Consulta Médica na Atengdo Fspecializada (28 a 30] utubrc : Novembro { Dezembro§ Janeira § Fevereiro 101 a27) periodo Especialidade (%)
Angiologia e Cirurgia Vascular 30 156 121 239 S0 188 160 1.004 7,50%
Cardiologia 21 92 119 171 64 162 119 748 5,59%
Clinica médica 10 10 22 34 43 41 a5 195 1,46%
Cirurgia Geral 3 24 23 Y] 0 4 0 52 0,39%
Dermatologia 35 352 345 360 413 404 397 2,346 17,53%
Endocrinologia 18 108 125 115 133 - 140 113 752 5,62%
Geriatria g 64 124 115 95 138 130 676 5,05%
Infectologia Q 0 0 0 o 0 0 Q 0,00%
Oftalmologia 93 510 504 346 432 579 489 3.008 22 43%
Ortopedia 164 956 325 502 542 726 544 4.259 31,83%
Prneumologia Q o 0 0 0 o 4 4 0,03%
Psiquiatria 6 58 36 21 83 78 51 338 2,53%
TOTAL 415 2.370 2.244 1.603 1.951 2,457 2,042 13,382 100,00%
Fonte; SIGUS/SES/GO.
Tabela 07. Atendimento Médico Detalhado e Percentual de Alcance de cada Especialidade.
Cansulta Multiprofissional na Atengdo Setembro . . 01ia27 Total do Percantual Por
D J
Especializada (28 2 30) Quiubro § Novembro  Dezembro | Jareira | Faverelro de margo | periods Especialidade (%)
Educacio Fisica ig 91 117 42 36 21 13 338 4,66%
Enfermagern 45 371 455 490 644 718 748 3.471, 47,83%
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Farmacia 0 0 o %] 0 0 0 o] 0,00%
Fisioterapia 1% 166 245 212 191 176 139 1,148 15,82%
Fonoaudiclogia 20 177 169 20G2 202 140 122 1.032 14,22%
Nutrigdo 2 4 18 15 17 13 6 75 1,03%
Odantologia 11 83 19 18 a3 60 68 302 4,16%
Psicologia ] 76 92 140 223 142 57 736 10,14%
‘Terapia Ocupacional 2 21 20 21 50 33 8 155 2,14%
TOTAL - 123 969 1,135 1.140 1.426 1.303 1.161 7.257 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO.

Da Andlise das tabelas acima

Das linhas de servigas contratados, a unidade cumpriu somente as metas do Servigo de Apoia Diagndstico e Terapdutico Externo (exames ofertados) atingindo
um percentual de 152,02%. Os demals servigos e seus percentuais atingidos no semestre, seguem descritos a seguir:

-Internagdes Hospitalares: realizaram 2.495 {duas mil, quatrocentecs e noventa e cinco} internacdes hospitalares frente a 2.802 (duas mil, oitocentos e dois)
contratadas, atingindo umna eficicia de 89,05% da meta contratada, conforme tabela 1.

Assisténcia Integral aos Pacientes/Moradores - Didrias: realizaram 2.465 {duas mil, quatrocentos e sessenta e cinco) didrias frente a 2.730 (duas mil, setecentos e
trinta} contratadas, atingindo 90,29% da meta contratada, ’ '

Longa Permanéncia - Safdas: realizaram 30 (trinta) didrias frente a 72 (setenta e duas) contratadas, atingindo 41,76% da meta contratada.

-Atendimentos Ambulatoriais: apresentaram uma produgfio semestral de 54.314 (cinquenta e quatro, trezentos e guatorze) atendimentos realizados ante a
91.054 [noventa e um mil e cinguenta e quatro} contratualizados, zlcangande um percentual de 59,65% da meta para o pericdo, conforme tabela 2.

Consulta Médica na Atenglo Especializada: foram realizadas 13.382 (treze mil, trezentos e oitenta e dois} consultas médicas, frente a 25.432 (vinte e cinco mil,
quatrocentos e trinta e dois) contratadas, atingindo 52,62% da meta semestral. As especialidades que mais se destacaram hos atendimenlos médicos, foram, Ortopedia,
Oftalmologia e Dermatologla, ambas apresentaram indices de: 31,83%; 22,48%: e, 17,53 respectivamente. A especialidade de Infectologia contratada em instrumenta, néo
apresentou produgdo no semestre avatiado, conforme mostrada na tabela 06.

Consulta Multiprofissional na Atengiio Especializada: foram realizadas 7257 (sete mif, duzentos e cinquenta e sete) consultas multiprofissional, frente
a 15.087 {quinze mil, e oitenta e sete) contratadas, atingindo 48,10% da meta semestral. Dentre os atendimentos multiprofissional, observou-se que a Enfermagem, fisicterapia e a
Fonoaudiologia se destacaram com percentis de 47,83%; 15,82%; e, 14,22% nessa ordem, evidenciada na tabela 07.

Atendimantos Odontalégices PNE- Consultas: Foram realizadas 222 (duzentos e vinte duas) consultas, frente a 958 {novecentos e cinquenta e oito) contratados,
atingindo 23,18%:

Atendimentos Odontolégicos PNF- Procedimentos: Foram realizados, 941 (novecentos e quarenta e um) procedimentos, frente a 1.257 {hum mil, duzentos e
cinguenta e sete} contratados, atingindo 74,85% da meta

Curativos de Feridas Cr3nicas: Foram realizados 22.180 {vinte e duas, cento e aitenta) curatives, frente @ 29.934 (vinte e nove mil, hovecentos e trinta e quatro)
cantratados, alcangando 74,10% da meta contratada para o semestre.

Terapias Especializadas: realizaram 10.332 {dez mil, trezentos e tinta e dois) sessdes, frente a 18.386 {dezoito mil trezentos e oitenta e seis) estipuiados para o
semestre, alcangando 56,20% da meta contratada;

-SADT Externo {Qfertado): Ofertaram 12.560 (doze mil, guinhentos e sessenta) frente a 8.262 (oito mil, duzentos e sessenta e dois) contratados,
aleangando 152,02% da mats estipulada em contrato, conforme tabela 4.

Eletrocardiograma: foram ofartades 3.710 (trés mil setecentos e dez) eletracardiogramas, e foram contratados 1.880 (hum mil, oitocentos e noventa), logo a
unidade alcangou 196,30%. Meta bem acima da contratada.

Dftalmoldgicos (tonometria e mapeamenio de retina estritamente vinculados & cohsulta oftalmotégica): Foram ofertados 8.84% (aito mil, oitocentos e quarenta e
nove} exames oftalmeldgicos, ante a 6.372 (seis mil, trezentos e setenta e dols} contratados, alcangando 138,87% da meta, gue ficou bem acima da contratada para o semestre.

-Servigo de Atengdo Domiciliar: foram realizades 28 {vinte e oito) atendimentos, frente a 718 (setecentos e dezoito) contratados, atingindo um percentil de3,90%
demanstrada na tabela 5.

2.1.2, Indicadores e Metas de Desempenho

0s Indicadores de Desempenhc estdo relacionados & QUALIDADE da assisténcla oferecida zos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos da gestio e correspondem a 10% do percentual do custeio de repasse mensal.

0Os indicadores da parte varidvel definidos para o HDS para o semestre de outubro/21 a mar¢o/22, incluem:
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar (280%);

2. Parcentual de Ccorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (£1%);

3. Percentual dz investigagio da gravidade de reagdes adversas a medicamentos {Farmacovigildncia) {295%);
4, Razio do Quantitativo de consultas ofertadas (1);

5. . Parceniual de manifestagies queixosas recabidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%).

Apés calculos dos Indicadores de Desempenho, acima citados, e expostos em tabelas abaixe, encontrob -s¢ a NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO
DESEMPENHO, zpresentados de forma trimestral & mensal, conforme discorridos abaixe e disposto no B TA:

Outubra: Nota Global- 6,3

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 60%
Novembro: Nota Global- 6,3

Vzlor & receber pelo desempenhio da unidade - 60%;
Dezembro: Nota Globat- 5,6

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 0,0%
Janeiro: Neta Global- 8,25

Valor a raceber pelo desempenho da unidade - 80%
favereiro: Nota Global-9,3

alor a receber pelc desempenho da unidade - 90%
Margo: Nota Global- 9,0

Valor a receber pele desempenho da unidade - 90%

Destaca-se que a avaliagia e valoragio dos Indicadores de Desempenhae foram calculados mensalmente, conforme  disposto ne 82 TA, coma segue:

"2.15. As metas de desempenho serdo avaliadas em regime semestral, ou antes, diante de necessidade da Secretaria de Estado da Satde, e, em caso de ndio
cumprimento, serd efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme disposto neste Anexo Técnico V - SISTEMA DE REPASSE".
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Tahela 01 . Sintese das Metas de Desempenho.
Indicadores de desempenho Meta Outubro Porcentagerrl de: Execugdo em Notz de Percentual e Valor a Receber
relagdo & meta Desemperho pelo desempenho
Taxa de Dcupacdo Hospitalar >80 % 0 0,00 o
Percentua| de Ccorréncia de Glasas no SIH - BATASUS 21% = —
i igacs ddade d 5 N& 1 - " F =1 .
Percantugl de |nve_st1ga:;ao da gravida e_ _e“rea‘;aes 959 Zo houve reagio Niio houve reagilo adversa NEo houve reagdo 60% que equivale a RS
adversas a medicementas (Farmacovigilancia) adversa adversa
203.161,83
Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 0,95 96 9
Percantugl de manifestagGes queixosas recebidas no
sistama de ouvidoria do SUS < 5% 6,59% 188,20 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 02 . Sintese das Metas da Desempenha.
ta 1 & V:
indicadores Meta Novembro Porcen gen?.d% Execug3o em Neta de Desempenho Percentual e Valor 2 Receber
velagio a meta pelo desemperho
Taxa de Qcupacdo Hospitalar >80 % c ¢ ja}
Percentual de Ocorcéncia de Glosas no SIH - DATASUS 21% - amm ——-=
- T T = = A =
Percentusl de |nve?hga§ao da gra\ndarje. d‘enrezllgoes »95% Neio houve Nfa houve reacso adversa 30 houve reagio 60% que equivale a RS
adversas a medicamentas (Farmacovigilincia) reagdo adversa adversa 203.161 88
Raz50 do Quanttativo de Consultas Dfertadas 1 0,30 90 9 e
Percentual de manifestagGes queixosas recebidas no
200,00
sistema de ouvidoria de SUS < 5% o ' 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabelg 03 . Sintese das Metas de Desemypenho.
Indicadores Meta Dezembro Porcentagem_des Execucdo em Nota de Desempenho Percentual e Valor a Receber
relacdo & meta pelo desempenho
Taxa de Ocupagio Hospitalar =30 % 10,83% 13,54 1]
Percentuzl de Ocorvéncia de Glosas ne SIH - DATASUS £1% - — —
Percentual de investigagio da gravidade de reagdes . N&o houve « . N&a houve reacio
= 95Y% - Nio h .
adversas a medicamentos (Farmacovigitdncia} % reacEo advarsa Jo houve reagdo acversa adversa 0% que equivale a RS 0,0
Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 0,74 74 7
Percentual de manifestagGes queixasas recebidas no
00,00 10
sisterna de ouvidoria do SUS <5% e 200,
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela G4 , Sintese das Metas de Desempenho (Trimestral}
e z - -
Indicadores Meta Outubro Novembroi Dezembro an. dia ca Percentual de Execugsa Nats de Pontuagio
trimestre da Meta Desempenho Globat
=
Taxa de Ocupagdo Hospitalar ‘;U 0 G 10,83 3,61 4,51 4
5
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - <19% - o - - .
DATASUS s
Percentuzl de investigagio da gravidade 5 N&o houve h::ze Nao houve
de reagBes adversas a medicamentos - reagao ~ reagdo —-en - - 733
R 95% reagdo
{Farmacovigilancia) adversa adversg
adversa
Razio do Quantitativo de Conzultas 1 0,96 0,90 0,74 0,86 86 8
Ofertadas
Percentuai de manifestagdes queixasas
recebidas no sistemna de ouvidoria de SUS | < 5% 0.59 0 o 013 195,20 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 05 . Sintese das Metas de Desempenho
Indicadares Meta Jenelro Porcentagen"l‘dt% Execugdo em Nota de Desempenho Percentual e Veler a Recaber
relagio & meta pelo desempenho
Taxa de Ocupacac Hospitalar >80 % 35,94% 44,93 4
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS < 1% 1,00% 100,00 10
Percentual de mve.sttga;aO da grawdadeﬁeﬂreegoes a5 N&o houve reagdo NS houve reagio adversa N&o houve reaclio RS 20% que aquivale a RS
adversas a medicamentos (Farmacovigilincia} adversa adversa 270,883 50
Razde do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 0,92 92,00 9 o
Parcentual de manifestagles queixosas recebidas no "
sistema de ouvidoria do SUS < 5% 0.00% 200,00 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 05. Sintese das Metas de Dasempenho
indicadores Meta Fevareiro Porcentagen-lde: Execugio Mota de Desempenhe Percentual e Valar a Receber
em relagdo a meta pelo desempenhe
Taxa de Ocupacdo Hospitatar =80 % 61,229%% 75,53 7 90% que equivale a RS
Percantual de Ocorréncia de Glosas no SIH-DATASUS | 1% 1,00% 100,00 10 304.742,82
Percentual de |nvelsl:|ga§:ao da gravndade_ d.eane?goes »85% N&o houve reacdo N5o houve reagio adversa N&o houve reagdc
adversas a medicamentos {Farmacovigil&ncia} adversa adversa
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Razdo do Quantitative de Consultas Ofartadas 1 1,26 126,00 10
Perceftual de manifesiagbes queixosas recebidas no o
sistema de cuvidoria do SUS < 5% 0.03% 199.40 0
Fonte: SIGUS/SES/GC
Tabela 07, Sintese das Metas de Desempenho
” = P tual e Val h
Indicadores Mata Margo Porcan‘tagenld% Execugao em Nota de Desempenho ercentual e Valor a Receher
relagio 3 meta pelo desempenho
Taxa de Ocupacio Hospitalar >80 % 51,61% 64,51 5
Percentual de Ocorréncia de Glosas no S1H - DATASUS £ 1% 0,00% 200,00 10
Percentual de In\le_st!ga;au da gra\.'ldade_ d_e rEE:II;DES »95% N3o houve reagdo Néa houve reagdo adversa Nzo houve reagdo 90% que equivale 2 &S
adversas a medicamentos (Farmacovigildncia} adversa advarsa 204.742.82
Razdio do Quantitativo de Consuitas Ofertadas 1 1,17 117,00 10 !
Percentual de manifestachas queixosas recebidas no .
sistema de ouviderla do SUS < 5% 0% 200,00 10
Fonte: SIGUS/SES/GC
Tabela 08 , Sintese das Metas de Desempenho [Trimestral)
. ) ' Média do Percentual de Execugio Nota de Pontuagio
Indicad F N
hdicadores Meta Janeiro evereiro Margo trimestre da Meta Desempenho Global
Taxa de Ocupagdo Hospitalar 280 % 35,94 61,22 51,61 49,59 51,99 &
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -
£1%
DATASLS £1% a 1 Q 0,67 133,00 10
R - . N3 Nai
Percemtual de investigacdo da gravidade - <0 0
M X Nio houve houve houve
de reagdes adversas a medicamentos >95% s . - —-- -—
Ll reagdo adversa { reagic reagio 9
{Farmacovigilancia)
adversa adversa
fRa23c do Quantitativo de Consultas 1 0,92 1,36 1,17 112 112,00 10
Ofertadas
Percantual de manifestacfes queixosas o 003 0.01 0.0l 195,30 10
recebidas no sistema de ouvidoria do SUS < 5% ' ! ! ’

Fonte: SIGUS/SES/GO

Desta forma, e conforme demonstrado nas tabelas acima 2 unidade nSo cumpriu as metas qualitativas, aicangados percentuais abaixo dos estabelecidos em

B0%;_60%;_0,0%; _80%;_90% e 90% respectivamente, Ainda assim, NAO SERA APLICADO AJUSTE FINANCEIRC em abservancia s portarias e nota téchica emitidas apos a
disseminagio do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estada de Goids.

Conclui-se para tanto, que a unidade ndo cumpriu maior parte das metas relativas aos indicadores da parte fixa e ndo cumpriu nenhuma meta da parte varidvei,
ainda assim n3o haverd desconto financeiro em decorréncia dos dispositivos legais emitidos apds a disseminacdo do novo coronavirus {SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais
norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presenie avaliagio:

~ Lei he 13.979, de 6 de feveresiro de 2020, do Governo Federal, dispde sobre as medidas para enfrentamenio da emergéncia de sadde piiblica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsével pelo surto de 2015;

- Decrata nf 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagic de emergéncia na satide pablica no Estado de Goias pelo
prazo de 180 {cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em SaGde Poblica de Importancia Nacional (ESPIN} decorrente da InfecgSo Humana pelo Navo
Coronavirus [2019-nCaV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salde;

- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em gue recomenda as unidades de Salide adogdo de medidas que minimizem os danos causados
pela pandemiz;
.~ Portaria n2 106/2020 - 5MS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de pracedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestéic da
Secretaria Municipal de Sadde de Goiania;

- Portaria n® 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da quat suspende-se todas as consultas e procedimentos aletivos presenciais, ambulatoriais e
ciriirgicos, realizados em ambientes pdblicos e privados, no 8mbite do Estade de Goids, mantendo apenas atueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente a
manutengdo da vida;

- Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e ¢inguenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutengdo das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas Drganizagdes Socials de Saide {0SS) contratadas para gest3o das unidades de salde da rede prépria da
Secretaria de Estado da Satide de Goids (SES-GC).

- Portaria n2 1.616/2020 ~ SES, de 10 de setembro de 2020, suspenda até a data de 31 de dezembro de 2020, a coniar de 19 de agosto do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Crganizagdes Sociais de Sadde (0OS5) contratadas para gestéio das unidades de sadde da
rede propria da Secretaria de Estado da Salide de Goids (SES-GO);

- Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da
manutencdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Saciais de Saide {O5S) e pela Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) contratadas para gestio
das unidades de salide da rede prdpnria da Secretaria de Estado da Satde de Goias (SE5-GO);

- Decreto n2 9,848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, disp@e sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razdo da
disseminacio do nove coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei ne 13,992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspens3o da obrigatoriedade da manutencio das
metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de satide de quaiquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Salide (SUS);

- Decreto n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorrogs a situagSo de emergéncia na salde pidblica decarrente da disseminaggo do novo coronavirus (COVID-
19} até o dia 30 de maio de 2022.

2.2. Anilise realizada pela Coordenacio de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)

Objetivo A Coordenagiio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder ¢ monitoramento da parte qualitativa dos Centratos de
Gestiic, @ apds avaliagiic dos relatdrics descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através do iastrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de
documentos conforme especificado em Contrato. S8o realizadas também, visitas técnicas para comprovagdo e monitoramento dessas documentagdes.

2.2.1. Apontamentos

N&o foram observadas irregularidades refarantes as atividadas e relatérios das Comissdes.

2.2.2, Da Analise {COQSH)
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Retonhecemos que as Atas das reunides e relatérios adotam padrio institucional, contemplam andlise erftica, agBes estratégicas e foram entregues dentro do
prazo.

2.2.2. Conclus3o

Rememora-se que os pedidos encontram respaldo no priprio Contrato de Gest3o n” 02/2013 - SES/GO, conforme Cldusula Segunda das Obrigages e
Responsabilidades do PARCEIRQ PRIVADO.

2.3. Andlise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contabil {CAC)

2.3.1. Objeto da Anidlise da CAC

A znélise empreendida pela CAC teve como objetivo a avaliacao da movimentagdo financeira e contabil da Organizagde Social no perfodo de julho a dezembro de
2021, com vistas a verificar se os recursos plihlicos transferidos & Organizagio Social foram aplicados visando o cumprimento das agGes pactuadas e, consequentemente, o alcance
dos objetives do Contrato de GestSo.

2.3.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeirc e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si;

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos & movimentagio financeira “D+1” (dia seguinte), gue consiste na analise do fluxo bancdrio transmitido
pela OSS no primeirc dia dtil subsequente a ocorréncla, através do Sistema de Prestagiio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo
contador, ambos esponsdveis peia 0SS, juntamente com a documentagio comprobatéria {Contratos, OP's, Notas Fiscals,Certid&es Negativas, DARF's, DUAM's etc.} das ocorréncias
dos extratos bancarios;

b} Exame da “Prestacio de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagio e sistematizacEo dos dados financeiros pagos e transmitidos diartamente,
acrescidos dos registros relativos & Folha de Pagamento e Relatdrios Contébeis;

¢) Andlise do “kit contdhil” composto pelos seguintes documentos: axtratos bancdrios, didrios, razbes, balancetes, folka de pagamento e CAGED, enviado pela OS,
em midia digital, no prazo maximo de 20 {vinte) dias do més subsequents;

d} Fiscalizag8a in loco, em casos pontuais, se assim recemendar o interesse pablica. 2.2.3, Abrangéncia da Andlise
2.3.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1}

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, 0 acompanhamento e fiscalizagBo financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metedologia "D+1”, se
inicia no dia seguinte @ ocorréngia, ou seja, logo apds a Draganizagdo Social transmitir a movimentag&e financeira.

Apos a recepeio/visualizagio da transmissgo didria, s3o executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1¢) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financairos, ou seja, as entradas e saldas constantes nos extratos bancérios e suas
respectivas conciliagBes com as documentagBes comprobatdrias das apera¢bes;

29) Validag3o: as operagbes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnics, isto & sem nenhuma ocorréncia passivel de restricdo. Apds essa tarefa,
os apentamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigBo/ok (o langamento fica na cor verde)” aguela ocorréncia;

39} Restricio: uma vez detectada quaisquer irregularidades efou inconformidades nas documentagiies comprobatdrias efou na periinéncia dos gastos, os
registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigio” (o registro fica rosa) aquela scorréncia;

49} Duplicidade/Indevido: sdc langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela 0SS através do SIPEF. Uma vez

detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as infermagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe
técnica analisa a solicitac3o e classifica-a como duplicidade/indevide no SIPEF. Apds esse procedimente a 05 deverd fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregulasidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o praze maxime de 5 (cinco) dias para reanélise das restricdes;

69) Contraditério: As operaces restritas s3o diligenciadas & OS, para oportunizacdo do contraditdrio. Quando respondidas, os registros financeiros recebem um
status “correg@o aguarda andlise {o langamentc fica na cor amarelo}” aquela ocorréncia;

79) Andlise do Contraditdrio: Avaltagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagbes:
a) Saneada: quando houver o atepdimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricio” (sem restrigdo - ok);

b} Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser
apontados como:

+ Erro Formal;

+ |ndicios de Deno ao Erdrio;
+ Qutras Ndo Conformidades;
* Duplicidade/indavide.

2.3.3.2. Da Prestacdo de Contas Semestral

A Coordenagiic de Acompanharnento Cortabil (CAC) adota perlodos semestrais, para fins de construcBo dos seus relatérios, observando o exercicio financeiro
anual. Deste modo, esta Coordenago informa que o objeto deste acompanhamento e monitoraments, referente & prestacio de contas gue foi inserida no Sistema de Prestagio
de Contas Econdimico Financeiro {SIPEF), cujos relatdrios foram transmitidos peja AGIR, em relagdc as Prestagbes de Contas Mensais n2s 81.482, 81.536, 81.581, 81.627, 81.679 e
%1.723,referentes aos meses de Julho a Dezembro de 2021, respectivamente, anotados no anexo 0L deste documento (CO0029698184).

Foram inseridos por esta OS5 no SIPEF, 2.213 registros, dos guais até a presente data foram examinados 717 registros financeiros. Deste total houve
diliganciamente a 0S5 de 100 operagbes, por ter sido detectada alguma fnconsisténcia na documentagSo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em
comento.

Da andlise da defesa apresentada pels Organizac8o Social, inerente zos 100 {cem) apontamentos elencades no Relatdrio de Acormpanhamento Financeiro e
Contabil RAFC N2 77/2022 — CAC/GADS (000029689039), extraidos do Sistema da Prestagfo de Contas Econdmico-Financeire SiPEF, no perfode compreendido entre 01/07/2021 a
31/12/2021, Insta salientar que 99 {noventa e nove } itens foram saneados, considerando a legalidade, veracidade e legiimidade das justificativas, informagGes e documentagio
que foram anexadas.
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Neste sentido, a Organizagdo Social respondeu a Nota Técnica via Offcio n2 184603/2022 (000032249696} conforme exposto abaixo, esta
Coordenagio destaca que estd acompanhando mensalmante a correcdo das incenformidades.

a) Regularizar a conta "ANTECIPACAD DE SALARIOS E GRDENADOS", referente ao adiantamento de pagamentos 3 UNIMED, para ccbrir despesas com plano de
salide de colaboradores afastados por auxilio-doenga, com recursos do Contrato de Gestdio, conforme segue descrito abaixo e conforme balancetes em anexo numero 04
{000029929661):

» Nigs 07/2021: RS 24.024,07 (vinte e quatro mil vinte e quatro reals e sete centavos).

+ Mas 08/2021: RS 24.302,39 {vinte e quatro mil trezentos e dois reais e trinta e nove centavos).

« Mas 09/2021: RS 24.747,45 {vinte e quatro mil setecentos & quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos).
« M8s 10/2021: RS 25.219,03 (vinte e cinco mil duzentos e dezencve reais e trés centavos).

« has 11/2021: RS 25.854,23 (vinte e cinco mil oitocentos e cinquenta e quatra reais e vinte & trés centavos).

« Mi8s 12/2021: RS 26.850,90 {vinte e seis mil citocentos e cinquenta reais e noventa centavas).

Obs.: E oportuno ressaltar que o Parecer n.2 3329/2018-PROT & o Despacho n2 1340/2018 PGE, atestam pela juridicidade de ser mantide o plano de saiide do
empregado enquanto suspenso seu contrate de trabalho, porém, faz-se necessario medidas para regularizar e reduzir tais débitos com recursos de Contrato de Gestio, porém, na
periodo em tela, & possivel vislumbrar que houve uma curva ascendente. Carroborando com o exposto, o Acardo Coletive de Trabalho 20620/2021 (000019905110), Cléusula
vigésima quarta anota que a AGIR podera intermediar a contratagiio de plano de sadde para os seus empregados, cujo pagamento serd descontado em felha. Contudo, se o
empregado se afastar por periodo superior a 30 dias, sem o recebimento de salério capaz de suportar o desconto, e ndo realizar 0 pagamento da sua mensalidade diretamente na
Unidade Hospltalar que estiver vinculado, a 03 poderd reter, da primaira remuneragio a que ele tiver direito, ¢ valor devido. Ainda, hé a previsdo de cancelamento do plano de
salide, se 0 empregado ficar inadimplente por mals de 60 dias. Ainda contribuindo com o tema, a Organizagio Sacial, em outras oportunidades, foi conscientizada da necessidade
da regularizagio daquela conta, visto que n3o hé previsZo daquele tipo de gasto com recursos provindos do Contrato de Gestdo. )

Resposta; Quanto ao item referente a “ANTECIPAGAO DE SALARIOS E ORDENADOS” conforme exposto, as agdes de convocagdo dos empregados para
parcelamento ou pagamento dos saldos de UNIMED, estio sendo efetuadas mensalmente, demonstrandeo as acGes que a agir busea, até os limites legais, para reduzir os valores
desta conta “ANTECIFACAO DE SALARIOS E ORDENADOS”, Desta forma, podemas observar na convecagio (Anexo 1481715} que a Agir tem felto constantes tentativas de convocar
05 colaboraderes para pagamento.

b} Inserir no SIPEF as CertidBes Negativas de Débitc referente a regularidade fiscal de todos os prestadores de servigos e dos fornecedores de materiais junto aos
6rgdos competentes, pois este & um requisitc obrigatério para habitagio de todos os processos de compra ¢ de contrataciio, destacando gue, no caso de contratos firmados, esta
cbrigagdo deve se estender durante o periodo da execugdo contratual e, embera nfio se possa reter o pagamento devido deste fornecedor/prestador, que deixar de preencher a
exigéncia supramencionada, a permangncia desta irregularidade serd registrada na prestagzo de contas dasta CS.

Respasta: O item ahordado pela CAC, foi tamhém respondido por meio da carta CT: 174127/2022 — SE, a qual responde o Oficio n? 21.585/2022/5E5 que
questicna sobre os pagamentos realizados pela Organizagdo Soclal sem as devidas certiddes de regularidade aptas para o pagamento. Cabe ressaltar, que conforme carta enviada a
SES/GO as medidas adotadas pela Agir visam manter a transpar&ncia e regularidade de seus processos, e que em todas as fases de contratagio de aquisicBes e/on servigos, s3o
considerados o Regulaments de Compras como também as determinagées contidas na Resofugic Normativa n® 13/2017 e Contrato de Gestdo n® 123/2011 SES/GO.

Considerando o escapo de trabalho desempenhado por todos os profissionais da Agir, destaca-se que existe um acompanhamento junto ao fornecedor para que
as regularizagdes fiscais sejam solucionadas o quanto antes. No decorrer do periodo analisado, € nos casos os quais foram identificadas pendéncias fiscals nas certidGes negativas,
os documantos comprobatdrios de acompanhamento da Agir quanto @ regularidade fiscai de seus fornecedores, foram devidamente anexados por meio da SIPEF (D+1) o que
antio comprova que o acompanhamento por parte da 0S. varm sendo realizado, visando a transparéncia e real comprometimento com as determinagdes legais

Inde de encontro com: as orientagdes exaradas pela Procuraderia Geral do Estado, listamos abaixo as medidas adotadas pela AGIR guando da ndo apresentagdo
de ragularidade fiscal e/cu trabalhista por parte fornecedor/prestador de services, vejamos:

1. No momento da contratagdo do servigo/aquisicio do insumo sdo exigidos todos os documentos que comprovem a regutlaridade fiscal do participante frente a
suas obrigagdes fiscais, sendo que a ndo comprovagio desta regularidade neste momento implica na desclassificagdo do Interessado;

2. No ato da efetivagio do pagamento é exigido o envio par parte do fornecedor das certidSes negativas e validas para a data do pagamento

3. Nos casos em que o fornecedor/prestador de servigos apresenta alguma pendéncia fiscal que o desqualifique de suas apfidBes necessarias frente a
regularidades fiscal e tributéria, é solicitado a este um parecer formal quante ac metive da irregularidade, bem como da previsdo de adeguacdo desta pendéncia

4, Como embasamento para a ndo retengio de pagamento de fornecedores com pendéncias de regularizag8o fiscal, & juntado aos autos de processo parecer da
Pracuradoria-Geral do Estado e a decis3o do STI frente a retengio de pagamento de farnecedores com tais irregularidades, bem coma =s evidéncias de gue a situacio estd sendo
tratada diretamente com a contratada/fornecedor a fim da regularidade ser restabelecida o quanto antes, demonstrando que a AGIR ndo permanece inerte diante da situacdo

5.Identificade fato recorrente frente a n3o regularizagio por parte da contratada/fornecedor, o Gestor do Cortrato na unidade sinaliza a Gestdo de Contratos do
Coorporativo para elaboragdo e encaminhamento da Notificagdo Extrajudicial 3 contratada/fornecedor, no intuito de buscar resolutividade na regularizagdo, notificando-a sobre a
possibilidade de apficacde das medidas contratuais cabiveis como rescisdo contratual nos ¢a2sos em que couber, ou, suspensdo das ordens de compras em aberto.

Posto isto, demonstramos que antes de proceder com 0 pagameanto ao Fornecedor, a Agir adota uma série de medidas que visam corrigir a inconformidade, tais
como comunicar o farnecedor para seguir com a reparagdo da inadimpléncia, aguardar resposta efou justificativa formal do mesmo quanto a previsibilidade de regularizagio,
notifica-lc extrajudicialmente a se adequar as condigdes impostas pelos drgdos de fiscalizagio sob pena de adogdo de medidas cabiveis coma rescisdo contratual ou suspensdo nas
entregas de ordens de compras em aberto nos casos em que couber.

¢} Inserir no SIPEF somente Termos de RescisBes de Trabalho (TRCT) com as devidas assinaturas do empregador e do empregado. Na oportunidade, esta
Coordenac3o destaca que nem mesmo a AGIR tem assinado tals documentas, e que estes documentos estdo sendo inserides neste sistema sem o minimo de formalidade
contratual. Nos casos em que o empregado nio puder assinar o TRCT, por algum motivo e/ou por negligéncia, a O5 terd que inserir as devidas justificativas e documentos de modo
comprovar tais acorréncias.

Resposta: Comunicamos que a Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e Coordenagio de Formalizaciio de Pessoal, deliberou o novo procedimento as
unidades geridas por esta 0SS, sobre os procedimentos de envio da rescisdo de contrato de trabalho assinada pelo empregada e pelo empregado, na auséncia do empregado,
deverd ser feito declaragio informando o mativo da auséncia dos empregados, conforme E-doc remetido as unidades, vide Anexa Il 482751 20220002.01459 - ORIENTACAO SIPEF
- RESCISAD ASSINADA NO PROC DE PGTO.

2.4, Andlise realizada pela Coordenag3oe de Economia em Sadde {COES}

2.4.1. Objetivo

O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas & execugo das atividades assistenciais das Unidades de Salide s3o realizados pela Coordenagio de
Economia em Satide {COES), que apura os custos das Unidades da SES, conferme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistama Eletrénico de Custo, sob Consultoria da
BLANISA. A analise empreendida pela COES teve comn abjativa avaliar o perioda compreendido entre setembro de 2021 a marge de 2022,

2.4.2, Metodologia

714
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A metodologiz adotada pela SES-GO para apuragao de dadoes & o sistema de custeio por absorg&o, que & derivado da aplicagie dos principios de contabilidade e
consiste na apropriacdo de todos os custos de pradugdc aos bens elaborados. Esta apropriagdo pede ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de
maneira verticalizada, a fim de gue se possa identificar e detalhar as ocorréncias des despesas, conforme complexidede da estrutura da Unidade efou necessidade de
questionamente dos dados de custo.

2.4.3. Andlise dos Custos

0s dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH {Key Performance indicaters for Health), alimentados pela Organizacio Social de Satide Associagdo de
Gestdo, Inovagdo e Resultados em SaGde (AGIR), relativo aos custos do Hospital Estadual de Dermatclogia Saritdriz — Col6nia Santa Marta {HDS), referente ao periodo de setembro
de 2021 a margo de 2022, sob a consultoria da equipe PLANISA,

2.4.3.1. Relatdrio de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1

Recstaidist | £50% 898 20| 3 vz 925 45| s 3wm 0175 2.366 4252 390 091 25] 1.306.31 25| 3304051 351 3 136854 26|
Custe total - Compecursos exbernes | B973.572,38| 2,067 &4 22| 2 165,822 22| 2.530.695 &7 2.544 741,13 246708223 ZM?MEZ%‘???;@T
Custo totsl - Semrrecurses externes | 2OTR.872 38| 2.037074.22| 2 165,809 75| 1252 533 10} 1922761 77 186070172 1.%@2%%1.3?533&35

Fonte: KPTH/ PLANISA

A andlise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia do 82 termo aditivo ao Terme de Transferéncia da Gestdo n® 002/2013 SES/GQ, datado até 27 de
margo de 2022. O valor do custeio eperacional mensal da unidade para os 4 {guatro} primeiros meses perfazem RS 2.479.713,89 e os 8 (oito) meses restzntes, ne valor mensal de

RS 3.386.031,25 (Tabela 1}.

2.4.3.2. Relatério de Composigdo £ Evolugdo de Custos

Tabela 2

. gl 3l _igr“
oot o= usros

134852028

135.427.08)
Halerie & Medkarentos de 650 1o Pecknte 0.3 805
\aterlels de Comsume Geral 25.834,0% %10
Peestagfo de sarvigos 23D.780,53 4 1
Custres Contes SICY 272782 837
Giras 130 016,74 5,55

Total 2807 3003,

PessontVsee 196.260,52]
fizterizis & Siedk arenios o2 45D 18 Fecknie 65818532
HateTidis g Copseme Ooral ZAT5.47]
Prestac o de serviges AR A
Gerals TREES T
Tokal 28§7.414.00/

Total Geral ZASATELAT

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tahela 3

T

SERY RESIDENCES ASSISTENCIAL

22028 | 590 [cuReAtHD SERVICOS MEEGSASSCORIOSSS [Pazarmns [Servigne tiddion - Py -vaniveis | 500,20 E
Toal SR.2H0.35
SERY DE ATENCROBOSICIIAR

THUROET | »% [mmsweas G isamionttddon - P1-venden ] EBety

Totat

T otal geral

Fonte: KPiH/ PLANISA

No Relatdrie de Composicio/evolugdo de Custos, em andlise custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo maior & referente ao “Pessoal Nao
Médico”, correspondende a 57,44% do total de gastos nos custos fixos, seguido de “PrestacSo de Servigos” com 14,96%, conforme Tabela 2. Dentre os custos varidveis, verificamos

hitps:/fsei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38877403&infra_siste... 8/14
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que “Pessoal Médico” corresponde a 8,49% do total deste custo. Ressaltamos o ndo langamento de dados nas competéncias setembro/21 a fevereiro/22 para "Materiais e
Maedicamentos de uso no Paciente”, dos custos fixos.

Para “Prestagio de servicos” dos custos varidveis, ohservameos aus@ncia de langamento de dados para o perfodo em andlise, com excecdo da compet@ncia
dezembro/2021, onde verificamos valor inserido de R$ 105.804,36  a sua origem conforme Tabela 3, em Relatério de importagbes de notas fiscais. Total geral dos custos fixos em
87,3% e 12,7% para custos varidveis, conforme Grafico 1.

Gréfico 1

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram = evoligdo dos custas fixos (Gréfico 2) e varidveis (Grafico 3] dentre os grupos de conta de custo presentes na unidade, através
das médias, para o periodo avaliativo,

Grafico 2
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Fonte: XPIH/ PLANISA

Observamos ainda, elevagic do valor dos custos iotais do més de novembre para dezembro/2021, podende ser caracterizado pela implantagdo dos centros de
custo Servicos de Cuidados Prolongados e Servico de Atengdio Domiciliar, sem variagiio relevante para os demals perfodos em andlise, conforme Dashboard de Evolugio de
custos (Gréfico 4.

Gréfico 4

https://sei.go.gov.br/ssi/controtador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38877403&infra_siste... 9/14
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4,3.3. Benchmark

0 gréfico do Benchmark demonstra a composigo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo gue os servicos produtives abarcam 56,0% do total
dos custas da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 31,5% e os servigos administrasivos com 12,4%, para ¢ perfode compreendido setembro de 2021 a margo de 2022,
conforme Gréfico 5. Verificamos que o servico produtiva é o mais dispendioso se comparade aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como & principal fonte de despesa

na unidade.

Gréfico 5

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.4, Relatdrio de Demonstragiio do custo unitdrio em relagio ac nivel de ocupagdo

Tabela 4

W kid 56 3554 22|78
piirisd 14 258 &1.22 2HETAT
fizaind 14| 188 354 Pt v
Madia 1% 128 32,88 2T

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatdric de Demonstragio do Custo Unitirio em Relagdo ac Nivel de Ocupagfio, observamos que Servigos de Cuidados Prolongados, referente a
competéncia dezembro de 2021 possui uma TOH de 0,46%, com 14 leitos ativos, produgio de apenas 02 pacientes dia e um elevado custo unitdrio. Ressaitamos que conforme
informag8o prestada pele consultora PLANISA, esse centro de custe foi criade em dezembro de 2021, retratande a baixa produgio para essa competéncia. Quando verificamos 2

média desse servigo, obtemos nivel de ocupacdo de 32,7%, com nimero de leitos constantes e quantidade produzida de 139, para o perioto analisade (Tabela 4).

2.4,3.5. Relatdrio de Produgao por Centro de Custo

Tabela 5

https://sei.go.gov.br/sei/controlader.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id documento=38877403&infra_sist...
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Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo, observamos que “n? de procedimentos curativos” abarca o maior percentual de producdo do HDS, com 3.718

Gréfico 6

procedimentos para o periodo em anélise, correspondendo & 30% da totalidade produzida na unidade, conforme Tabela 5 & Gréfico 6.
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.6. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 6
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 7
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Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo Servigo de Residéncia Assistencial, aparace na 12 posigdo com/sem rateios em todas as
competéncias do periode analisado, conforme Tabela 6 e 7. Os maiores gastos neste centro de custo se referem a “Pessoal Ndo Médice”, sem valores rateados e a “Reteios
Recebides”, quando rateados, segunde Gréficos 7 & 8, sucessivamente. Ressaltames a ngo existéncia de langamentos para os centros de custo Serviges de cuidados Prolongados e
Servigos de Atenglio Domiciliar, anteriores a competéncia dezembro/2021, para o ranking com e sern rateios.

Gréfica 7 - Ranking de custos por ceniro sem raleios

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 8 - Ranking de custos por centro com rateios

Fonte: KPiH/ PLANISA

2.4.3.6. Relatério de demonstragio de custo unitdrio dos servicos auxiliares

No Relatério de Demonstra¢do do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servicos incluidos para este hospital sfo: manutenciio predial, manutencio de
equipamentos, recepclo, lavanderia, higienizacdo e limpeza, portaria e seguranga, servico de nutrigio e dietética para o paciente e para o funcionério, servico de atendimento ao
usudrio e servigo social.

» Pera o cileule de manutengSo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centre de custo;

s Para o cdlculo de recepgo, os dados s&o obtidos através dos valores da recepgo de terapias, recepgo de curativos e recepgio de ambulatério;
= Para o calculo de lavanderia multiplica-se ¢ quilo de roupa suja pelo custo unitirjo;

+ Para o cileulo de higienizagfo e limpeza e tamhém do serviga de seguranga, multiplica-se o metro quadrado da drea pelo eusto unitdrio;

« Para cilculo do servigo de nutrigio e dietética do paciente e do fuaciondrio sema-se ¢ valor do total d= refeic@es servidas ne periodo de 24h,

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitiric — média em todo o periodo analisado, fol o Serviga de “Portaria e

Seguranga”, seguide da “Higienizago e Limpeza” {Grafico 9},

Grafico 9

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php7acac=documente_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38877403&infra_sist... 12/i4
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Forte: KPTH/ PLANISA

Para a andlise do Servigo de Nutrigic e Dietética — SND, informamos o ndc langamento de dados em sua totalidade por parte da 0SS, referente a competéncia
dezembro/2021 do SND — Paciente e das compet&ncias dezembro/21 e de janeiro a margo/22 do SND ~ Funciondrio. Ressaltamos que as competéncias supracitadas j& haviam sido
reabertas por diversas vezes, posteriores ao seu fechamento em fluxa normal, conforme solicitagao da 0SS, para corregdes e inserges de dados.

3. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagiio procedey pela avaliagio dos dados referentes a sua compet&ncia de monitoramento e fiscalizagio, emitindo parecer técnico
especifice de sva area, do periodo constante do relatério, o qual foi eolacionade em um Gnico documente, que tem, também, como objetive, apontar aspactos para a melharia do
desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avalizda.

A COMFIC apés proceder analise do Relatdrio de Execugdo, encaminhado pela QSS, via Oficio n2 186527/2022 {(v.000032670558), da unidade HDS, valida todos os
indicadores de produgdo. Sobre os Indicadores de Desempenho essa caordenagdo, ndo valida o formato apresentado, haja vista que veio de ferma semestral, e ndo trimestral
tomo estabelecido em instrumente, com a observagiio ainda, fue, para efeito de descontc financeiro, a avaliagiio e valoragdo deverd ser mensal.

Salienta-se que, apesar do HDS n3o ter cumprido a maior parte das Metas de Produg3o, bem como as de Desempenho (parte varidvel) no periodo avaliade, ndo
sera aplicado ajuste financeirc em observancia 3s portarias e notas t&cnicas emitidas apds a disseminag3o do novo ceronavirus {SARS-CoV-2) no Estado de Geias, conforme ja
descrito anteriormente.

Por oportuna, quanto a produgde das consultas médicas e multiprafissionais, atendimento cdontolégico PNE, e exames de eletracardiograma hd necessidade de
andlise das 4reas técnicas da SES-GO, a saber as dreas de atengdo e regulagio, a fim de avaliar a baixa produgic nessas linhas de contratagdio e a demanda para Unidade.

A COQSH portua gue tem acompanhadg, rotineiramente, os relatdrios que sdc encaminhados pelas 055, analisando e validando as informagdes apresentadas, ou
destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, 0 que permite um manitoramento continue do ajuste firmado cam esta Pasta.

A CAC destaca que as restrigdes relacionado 3 AGIR/HDS, foram empreendidas por esta Coordenag8o, por meio de Sistema de Prestagdo de Contas Fcondmico
Financeirc (SIPEF}. Tais apontamentos cohstam ho Relatério de Acompanhzmente Fiscal Contabil [RAFIC) e da Nota Técnica. As medidas saneadoras estio sendo acompanhadas.

A Coordenagiio de Economia em Sadde (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com “Pessoal nfo Médico”, seguido da
“Prestagio de servigos”. Ressaltamos o n3o langamento de dados nas competénclas setembro/21 a fevereiro/22 para “Materiais @ Medicamentos de uso no Paciente”, dos custos
fixa.

Os servigos produtivos abarcaram uma parcela de 56% do total dos custos da unidade.

Dentro do perfodo anatisado, o centro de custo “Servigo de Residancia Assistencial” liderou o ranking de custos durante todo o periodo, para valores rateados ou
ndo. informamos a n3o existéncia de langamentos para os centros de custo Servigos de cuidados Proiongades e Servicos de Atencdo Domiciliar, anteriores a campeténcia
dazembro/2021, para o ranking com e sem rateios.

No que se refere aos servicos auxiliares, o servigo de "Portaria e Seguranga” englobou os maiores custos. Para a andlise do Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND,
relatamos o ndc langamento de dados em sua totalidade por parte da 0SS, referehie a competéncia dezembro/2021 do SND — Paciente e das compet@ncias dezembro/21 e de
Janeiro a margo/22 do SND - Funcionérie.

Na decorrer de periodo avaliado, varificamos um baixo nivel de ccupago do Servigo de Cuidados Prolongades, com média de TOH de 32,7%. Rassaltamos que
conforme informagao prestada pelz consultora PLANISA, esse centro de custo foi criado em dezambro de 2021, retratando a baixa produgio para essa competéneia.

Sobre a solicitagdo de reabertura de “competéncias de Janeiro o maoie de 2022 pora langamento dos dades do servigo” de nutrigdo e dietética, conforme consta
em Relatério de Execucio AGIR (000032670558), informamos da impossibiiidade de abertura de competéncias que fd foram alvo de reunisio COMACG, culminando em Relatdrio
COMACG - SES, nesse aportune, se tratando do periodo de setembro de 2021 a margo de 2022. Sendo assim, reabriramos apenas as competéncias abril e malo de 2022 para as
devidas correg@es.

Em se tratando da selicitagio em Relatério de Execugdo AGIR, “Com relagéic o quantidade ne niimero de curativos informuada, observamos divergéncia nas meses
de outubro e dezembro de 2021, pora tanto solicita-se obertura para corregdo do dado”, ressaltamos da impossibilidade de ahertura de competéncias que jé foram alvo de
avaliagdo por esta Coardenaciio de Ecanomia em Salide — COES, culminando em Relatdrio COMACG — SES.

Concerpente a nomenclatura dos cantros de custos do KPIH estarem padronizados com o MV, e a sugestde por parte dessa coordenagdo de padronizagiio quanto
aos nomes dos centros de custos referentes a Moradores Asilados fServico de Residancia Assistencial e Cuidados Paliativos /Cuidados Prolongados, compreendemos a
padronizagio, mas solicitamos que em se tratande do sistema de custos KPIH, o mesmao servigo ndo se apresente com nomes diferentes, fato verificade nas diversos relatérios
extraidos de mesmo.

GOIANIA - GO, aos 24 dias do més de agosto de 2022,

s

Documente 2ssinado eletronicamente por RITA MARTA MOTA DE MELQ, Analista, e 24/08/2022, &s 11:27, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

g% Documente assinada eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAQ, Coordenador (a), em 24/08/2022, s 11:27, conforme art, 2% § 2°, 1, "b", da Let
vy 17.039/2810 e art. 3°R, 1, do Decrsto n° 8.808/2016.

Fire ey

Documents assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador {a}, em 24/08/2022, &s 11:27, conforme art. 2° § 2°, T, "b", da Lei 17.035/2010 ¢
art. 3°B, I, do Decrato n° 8.808/2016.
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Drocumento assinado eletronicamente por APARECIDA. DA. SILVA GONCALVES, Analista, em 24/08/2022, &5 11:28, conforme art. 2° § 2° IIT, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B,
T, do Decreto n° 8.808/2016.

% 5% tDecumento assinada eletronicanente por LORENA ALVES DA SILVA, Analista, em 24/08/2022, &s 11:28, conforme art. 2°, § 2°, III, 0", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
BPecreto n® 8,808/2016.

Pocumenta assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SITVA CARVALHO, Coordenador (2}, em 24/08/20232, és 11:38, conforme art, 2°, § 2°, 1T, "b*, daLei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decrete o° 3.808/20146.

Documento assinade eletronicamente por THATS DE OLIVEIRA. CARNEIRO ALMEIDA, Gerente em Substitui¢io, em 24/08/2022, as 11:43, conforme act. 2°, § 2°, IT, "b", da
Lei 17.039/2019 e art. 3°B, I, do Decrato n® 8.808/2016.

COMISSAQ DE AVALIACAC E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAC
AVENIDA SCI 292, $/C - Balizo PARQUE SANTA CRUZ - GOLANIA - GO - CEP T4860-260 - {62)3201-3870.
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