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1- INTRODUCAO

O presente relatério apresenta os resultados obtidos com a execuc¢do do Contrato
de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude e a Associacdo de Gestao,
Inovacdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento do Hospital de

Campanha para Enfrentamento ao Coronavirus - HCAMP, referente ao periodo de 20

de marco a 15 de setembro de 2020, referente ao Contrato de Gestdo n° 012/20 —
SES/GO, conforme item 5.5 da CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO:

5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara semestralmente ou
sempre que recomendar o interesse publico a prestacdo de
contas, mediante relatério da execucéo deste CONTRATO DE
GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico
das metas propostas com o0s resultados alcancados,
acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos
gastos e as receitas efetivamente realizados.

Os dados e informacfes apresentadas neste relatorio foram extraidos do banco
de dados do sistema de gestédo hospitalar da AGIR, que realiza o gerenciamento de todos
0S processos assistenciais, administrativos e financeiros de forma integrada.

As informacbes evidenciadas demonstram os atendimentos prestados pela
instituicdo no periodo de 20 de marco a 15 de setembro. A parceria ao gerenciamento,
operacionalizacdo e a execucao das atividades do HOSPITAL DE CAMPANHA,
implantado, mediante a Portaria n°. 507/2020 SES, publicada no Suplemento do Diério
Oficial do Estado n°. 23.257, de 13/03/2020, no HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO
FERNANDO CUNHA JUNIOR, oferta atendimento, em regime de 24 (vinte e quatro)
horas por dia, de casos de coronavirus e/ou sindromes respiratérias agudas, com
fundamento no disposto na Constituicdo Federal e atendendo a Lei Estadual n° 15.503,
de 28 de dezembro de 2005 e demais disposicdes legais pertinentes, como medida
imprescindivel ao enfrentamento da emergéncia em saude publica de importancia
nacional decorrente da infecgcdo humana pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2), em
conformidade com o art. 4° da Lei federal n°. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e com o
art. 39, inc. |, do Decreto estadual n°. 9.633, publicado Diario Oficial do Estado de Goias
n°. 23.257 de 13/03/2020.
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2 - PERFIL DA UNIDADE

Nome: Hospital de Campanha para Enfrentamento ao Coronavirus - HCAMP.

CNES: 0086126

Endereco: Avenida Bela Vista n° 2.333, Parque Acalanto, em Goiania-GO — 74.860-210.
Tipo de Unidade: Hospital de campanha de grande porte, especializado, com foco no
atendimento de casos de coronavirus e/ou sindromes respiratorias agudas.
Funcionamento: 24 horas, 07 dias da semana, ininterruptamente, por até 180 (cento e
oitenta) dias.

Esfera da Administracdo e Gestdo: Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO.

3.METAS DE PRODUCAO SEMESTRAL E RESULTADOS ALCANCADOS

ndicadores de Producgéo

De acordo com o Contrato de Gestdo Emergencial, as seguintes linhas de
contratacao foram direcionadas para definicdo da producdo estimada para o Hospital de

Campanha:

e Internacdo: internacdes criticas e semicriticas de pacientes adultos e pediatricos.
e Atendimento de urgéncia e emergéncia: atendimento de urgéncia para pacientes

infectados pelo novo coronavirus e/ou outras sindromes respiratérias agudas.

Para o célculo, prospectando estimativa total de producéo, foram consideradas as

seguintes premissas para a linha de contratacdo que preconiza as internagdes previstas:

e Atividade ininterrupta 24 horas, durante todo o0 més;
e Previsdo de taxa de ocupacdo de 85% para leitos de pacientes semicriticos e 90%

para leitos de pacientes criticos.

Apresentamos a seguir os resultados estratificados da producdo hospitalar
referente aos atendimentos de internagbes criticas e semicriticas (Paciente-dia),
atendimentos de urgéncia e emergéncia, producdo SADT e producao qualitativa ocorridas

no periodo de 20 de marco a 15 de setembro de 2020.
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Tabela 01- Evolugéo da Producéao Estimada segundo Leitos Ativados
Periodo: 20/03/20 a 30/06/20 (1° Trimestre)

Internacao Leitos 32 482 930 1.437 2.881 5.851 49%
Semicriticos
Internacgao Leitos 17 423 685 1.484 2.609 3.411 76%
Criticos
TOTAL 49 905 1.615 2.921 5.490 9.262 59%
Leitos Ativos no 72 110 130 170

Periodo

Tabela 02- Evolucéo da Producéo Estimada segundo Leitos Ativados
Periodo: 01/07/20 a 15/09/20 (2° Trimestre)

Periodo

Internacéo
Leitos 1.995 2.316 1.089 5.400 6.494 83%
Semicriticos
Internacao
] " 2121 2.393 1.095 5.609 5.782 97%
Leitos Criticos
TOTAL 4,116 4,709 2.184 11.009 12.276 89%
Leitos Ativos no
210 210 210
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Tabela 03 — Evolucao da Producéao Estimada segundo Contrato de Gestao
Periodo: 26 de marco a 15 de setembro de 2020

Leitos 21.708 32 482 930 1437 | 1.995 | 2.316 1.089 38%
Semicriticos
Leitos 11.490 17 423 685 1484 | 2121 | 2393 1.095 71%
Criticos
Total 33.198 29 905 1615 | 2921 | 4116 | 4.709 2.184 49%

Tabela 04- Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia
Periodo: 26 de marco a 15 de setembro de 2020

Atendimentos 52 361 1040 | 3275 | 4484 | 3685 | 1.385 | 14.282
de urgéncia

Tabela 05- Producéo de SADT
Periodo: 26 de marco a 15 de setembro de 2020

Andlises Clinicas 669 10.115 | 21.520 | 40.046 | 54.266 | 56.406 28.081
PCR 21 252 649 1.519 2.120 1.478 683
Tomografia 34 375 498 687 835 1.256 586
Raio-X 7 197 261 413 665 706 336
Ultrassonografia 1 45 73 104 116 160 111
Eletrocardiograma 3 55 70 117 128 124 60
Teste Rapido - Colaborador 0 19 17 1.019 19 6 0
TOTAL 735 11.058 | 23.088 | 43.905 | 58.149 | 60.136 29.857
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Andlise Critica dos Indicadores de Producao do Contrato de Gestdo n° 012/2020

Considerando a especificidade dos Hospitais de Campanha implantados no Brasil
em atencdo a pandemia causada pelo novo SARS-Cov2, e que a doenca COVID-19 algou
patamar de maior e mais grave problema de saude publica mundial que se houve noticias
no ultimo século, entendemos que a situacdo gerada pela pandemia ainda é muito
recente. Assim, como a implantacédo destes hospitais, que ocorreram em tempo recorde
pela urgéncia requerida devida a atual conjuntura, fatos estes que culminaram em uma
escassez de informacfes em varios aspectos a respeito de seu funcionamento.

Ressalta-se ainda que, os Hospitais de Campanha, tratam-se de estruturas de
saude de carater emergencial, e que a sua implantacdo e funcionamento envolvem uma
série de adaptacdes e acles extraordinarias.

Conforme previsto no Contrato de Gestdo n°® 12/2020-SES, em seu Anexo
Técnico IV e 1° Termo Aditivo, foram estabelecidas linhas de contratacdo e definido para
os atendimentos de Internacdo, nas unidades criticas e semicriticas de pacientes adultos
e pediatricos estimavas de producéo hospitalar e atendimentos de urgéncia e emergéncia,
em atividade ininterrupta 24 horas, durante todo o més.

Reforca-se que o dimensionamento da capacidade produtiva total do hospital (210
leitos) é estimada, e sua implantagdo ocorreu em carater progressivo ao longo do
semestre, conforme a necessidade da Rede Estadual de Saude. A producédo estimada
inicialmente no Contrato de Gestdo baseou-se na capacidade produtiva total e, portanto,
nao retratavam a realidade do hospital, considerando a deciséo estratégica de gestao em
ativar gradativamente os leitos de internacdo conforme aumentasse a necessidade de
atendimento a populacdo. Decisdo esta que representa a correta gestdo do recurso
publico, e que, ao mesmo tempo, vai de encontro ao previsto no Contrato de Gestao n°

12/2020-SES, em seu Anexo Técnico IV, onde se |é:

| — Regras de REPASSE

1.8. Tendo em vista que a Unidade Hospitalar funcionara como hospital de campanha com o
perfil descrito sob Contrato de Gestdo, a SES/GO, por meio da Assessoria Técnica do
Gabinete do Secretario, ira acompanhar semanalmente os atendimentos de urgéncia e
internacdes hospitalares realizados, a fim de propor ajustes, em comum acordo com a

Organizacdo Social, quanto a distribuicdo dos leitos criticos e semicriticos.
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deste relatério, a partir da observacdo e andlise dos resultados da producdo hospitalar
paciente-dia, em apresentacdo, que evidenciam o crescimento de uma maior demanda
para atendimento de pacientes criticos (UTI), reforcando assim, a necessidade de ajuste
no numero de leitos.

Cabe ressaltar que as internacdes ocorreram na medida em que o avanco dos
casos de contaminacdo por Covid-19 aumentaram no Estado, em especial na regido
metropolitana de Goiania, e que os pacientes foram encaminhados pela Central de
Regulacdo Estadual ou recebidos por demanda espontanea de urgéncia na propria
unidade hospitalar, e que todos os protocolos, em uso, para atendimento e recebimento
destes pacientes foram previamente alinhados e validados junto a SES/GO.

Informamos ainda, que a unidade de saude HCAMP dispunha conforme definido
no referido Contrato de Gestéo, capacidade operacional contratada de 210 leitos, destes,
140 leitos vocacionados aos atendimentos semicriticos e 70 leitos criticos. Devido as
necessidades eminentes de atendimento a populacdo e seguindo as orientacbes da
SES/GO, os guantitativos totais de leitos ativos e em implantacdo foram alterados, por
tipo de classificacdo, passando para 124 leitos semicriticos e 86 leitos criticos, totalizando
os 210 leitos da capacidade operacional contratada.

Reforcamos que, para fins de inferéncias estatisticas, deve-se atentar o periodo
de apenas 6 dias de funcionamento durante o0 més de Margo em virtude da inauguracao
da unidade ter ocorrido em 26/03/20, motivo pelo qual se deve proporcionalizar a “meta”
mensal estimada, bem como, o nimero inicial de leitos ativados.

Desta forma, com base no exposto, e, considerando a estimativa de producao
segundo o quantitativo de leitos ativos no 1° trimestre (20/03/20 a 30/06/20), que foi de
5.851, identificamos um percentual de alcance de 49%, para o total de 2.881
atendimentos realizados nas unidades semicritica. J4, para as unidades criticas, onde a
producdo estimada (leitos ativos) foi de 3.411, o percentual de alcance foi de 76%, para
um total de 2.609 atendimentos realizados.

No 2° trimestre devido as inUmeras acdes governamentais para reabertura do
comeércio no intuito de fomentar a economia do Estado, observou um crescimento no
namero de atendimentos prestados na unidade a partir do més de Julho, uma tendéncia
crescente. Sendo assim, ao analisarmos a producdo dos pacientes-dia atendidos nas

unidades semicriticas no 2° trimestre, com base no total de leitos ativos, identificamos um

8
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percentual de 83% em relacdo a producéo leito estimada que foi de 6.494, para um total
de 5.400 atendimentos realizados. J4 em relacdo a producéo dos pacientes-dia atendidos
nas unidades criticas, onde a producao estimada (leitos ativos) foi de 5.782, o percentual
de alcance foi de 97%, para um total de 5.609 atendimentos realizados.

Em relacdo aos atendimentos de urgéncia e emergéncia, foram realizados no
periodo 14.282 atendimentos, com destaque para o0 més de julho, onde houve uma alta
no total de atendimentos (4.484), seguido de uma tendéncia decrescente nos meses de
agosto e setembro. Esses sdo dados monitoraveis, uma vez que nao é apontada
estimativa para esta linha de contratacdo e, assim, ndo ha prospec¢do comparativa entre
o previsto em Contrato e producao realizada.

Sobre o servigco oferecido pelo SADT- Servigco de Apoio Diagndstico Terapéutico
trata-se, também, de dados monitoraveis, uma vez que nao esta pactuado em contrato, o
guantitativo de exames, assim, ndo ha prospeccdo comparativa entre o previsto em
Contrato de Gestdo e producao realizada. Porém destacamos que no periodo foram
realizados 211.132 exames com énfase para as 4.271 tomografias e demais exames de
imagem, que sdo imprescindiveis para o correto diagnostico e tratamento dos pacientes
com alteracfes pulmonares.

Por fim, ressaltamos que nossos esforcos continuam no sentido da melhoria
continua dos processos, visando sempre o atendimento digno, qualificado, humanizado e
com reconhecida efetividade de nossos servicos pelo usuario, ainda que em situacao de

declarada emergéncia em saude.

Indicadores de Qualidade
Pesquisa de Satisfacao

A pesquisa de satisfacdo do usuario destina-se a avaliacdo da percepcao da
gualidade dos servicos prestados pela Unidade Hospitalar, pelos pacientes e seus
acompanhantes. Por determinagdo da SES/GO, em cada més sera avaliada a pesquisa
de satisfacdo do usuario, por meio dos questionarios especificos, que deverdo ser
aplicados mensalmente em pacientes internados e acompanhantes, e a pacientes
atendidos nos ambulatorios dos hospitais, abrangendo 10% do total de pacientes em cada

area de internagdo e 10% do total de pacientes atendidos em consulta no ambulatorio.
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A metodologia utilizada na Pesquisa em tela € a NPS (Net Promoter Score) que

tem como objetivo, segundo Duarte (2012), realizar a mensuracéo do grau de satisfacao e
fidelidade dos consumidores de qualquer tipo de empresa, devido sua simplicidade,
flexibilidade e confiabilidade.

Por meio do grafico |, a seguir, apresentamos o resultado da Pesquisa NPS,
com abrangéncia para 0s usuarios/acompanhantes que estiveram em atendimento
ambulatorial e na internacdo, no HCAMP, no periodo de 20/03 a 15/09/2020.

Gréfico | - Pesquisa de Satisfagcdo — Marco a Setembro/2020

90,07%
86,92%
85,15%
83,25%
81,33%
79,04%
Marco/Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro
0l1ai5

Fonte: SAU/Ouvidoria HCAMP
Informamos que os dados, referentes a Emergéncia e Internagéo, foram coletados

por meio de ligagdo telefonica utilizando formulario Google Forms, onde, cada usuario
(paciente e/lou acompanhante) avaliou o0s servicos oferecidos pela instituicéo,
respondendo a um questionario composto por perguntas relacionadas a infraestrutura,
atendimento e avaliacado geral do hospital, ndo sendo necessaria sua identificacdo, mas,
somente informar sobre sua idade, escolaridade e sexo.

De acordo com os parametros definidos pela Metodologia NPS, o percentual
apurado més a més, no periodo de marcgo a 15 de setembro de 2020, demonstra que 0s
usuarios/acompanhantes qualificam os atendimentos/servicos prestados pelo HCAMP
como de exceléncia, pois segundo a metodologia em referéncia, percentuais alcancados
na faixa entre 76% a 100%, classificam a unidade hospitalar na “Zona de Exceléncia”.
Sendo assim, o percentual alcancado pelo HCAMP é satisfatorio, demonstrando éxito na

sua performance gerencial e cumprindo com sua missao de oferecer ao usuario uma
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assisténcia em saude, com eficiéncia e qualidade, porém reconhecemos que ha margem

de melhorias.

3.3 Indicadores da parte variavel do Contrato de Gestéao

by

Os indicadores de desempenho estdo relacionados a eficiéncia, efetividade e
gualidade dos processos de gestdo dos atendimentos oferecidos aos usuarios da
unidade. A seguir apresentamos o0s resultados atingidos para os indicadores de

desempenho da unidade:

Tabela 07 — Indicadores de desempenho — Taxa de Ocupacéo Hospitalar %
Periodo: 26/03 a 15/09/20

Semicriticos 8,60% 25,9% 46,9% 62,20% 71,80% 79,47% 77,2% 61,4%

Criticos 28,30% 58,8% 62,8% 79,70% 86,60% 89,75% 84,8% 80,9%

Tabela 08 — Indicadores de desempenho — Média de Permanéncia Hospitalar (dias)
Periodo: 26/03 a 15/09/20

Semicriticos 53 2,16 2,8 3,4 3,9 51 4,6 3,8

Criticos - 9,6 13,4 21,5 13,1 14,7 17,9 16,0

Tabela 09 — Indicadores de desempenho- Farmacovigilancia: Avaliar reagdes
adversas a medicamentos
Periodo: 26/03 a 15/09/20
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Semicriticos 0 0 0 0 0 0 0
Criticos 0 0 0 0 0 0 0

Andlise Critica de Indicadores de Desempenho

Conforme previsto no Contrato de Gestdo n°® 12/2020-SES, em seu Anexo
Técnico IV e 1° Termo Aditivo, foram estabelecidas linhas de contratacdo, definindo-se
estimativas para os indicadores de desempenho, especificamente para a taxa de
ocupacao hospitalar (TOH), que é um indicador de gestdo que disponibiliza informacgéo
sobre a capacidade de atendimento do hospital, ajudando a avaliar a possibilidade de
entrada de novos pacientes, contribuindo para qualidade do atendimento e acolhimento
ao usuario.

Considerando o perfil da unidade, destinada para atendimento exclusivo de casos
do novo coronavirus e que, 0s pacientes recebidos para atendimento provém do sistema
de regulacdo estadual e demanda espontanea, o resultado percentual, para a TOH do
semestre ficou em 61,4% para internacdo em leitos semicriticos e em 80,9% para as
internagc6es em leitos criticos.

Ao analisarmos os resultados desta linha de contratacdo, identificou-se uma
tendéncia decrescente, a partir do més de agosto, que pode significar a desaceleracao da
transmissao da doenca. Essa desaceleracdo da transmissao tem impacto diretamente na
taxa de ocupacdo dos leitos de internacdo das unidades semicritica e critica, pois se
entende que a populacdo ndo necessitara deste tipo de atendimento.

Analisando pela perspectiva contratual, o resultado da TOH do periodo em
analise, apresentou crescimento continuo, e foi ampliando-se & medida que a implantacéo
gradativa dos leitos ocorria, atingindo niveis proximos a 80% e com tendéncia de
crescimento, aproximando-se, assim, do cendrio esperado (entre 85% e 90%).

Em relacdo & média de permanéncia hospitalar, no periodo citado € possivel
evidenciar que o tempo médio de permanéncia € de 3,8 dias para leitos semicriticos e
16,0 dias para leitos criticos. Os leitos criticos absorvem pacientes de maior
complexidade, sob tratamentos invasivos em ventilagio mecénica e monitorizacdo
intensiva. Segundo a AMIB - Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira, a gestao

adequada dos leitos é fundamental, uma vez que o paciente com COVID-19 € um

12
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paciente de longa permanéncia na UTI. Na média, o tempo de permanéncia de um

HCAMP

paciente em UTI no hospital publico gira em torno de 6 dias. No caso do paciente grave
com COVID-19, este podera permanecer de 14 até 21 dias. Sendo assim, os protocolos
de atendimento adotados no HCAMP demonstram maior eficiéncia no tratamento dos
pacientes graves com COVID-19 quando comparados aos indicadores a nivel nacional.

Sobre Farmacovigilancia que monitora e avalia Reacdes Adversas a
Medicamentos (RAMS) classificadas em (leve, moderada, grave), a unidade utiliza o fluxo
de rastreio com sistema de notificacdo e no periodo analisado ndo houve nenhum registro
relacionado a farmacovigilancia (RAMs) no HCAMP.

Ressaltamos que nossos esforcos continuam no sentido da melhoria continua dos
processos, visando sempre o atendimento digno, qualificado, humanizado e com
reconhecida efetividade de nossos servicos pelo usuério, ainda que em situacdo de
declarada emergéncia em saude. O HCAMP tem cumprido com o seu propdsito social no
intuito de minimizar tais impactos e continuar garantindo um atendimento qualificado

primando pela seguranca dos pacientes.

4. DEMONSTRATIVO FINANCEIRO SEMESTRAL REFERENTE AOS GASTOS E
RECEITAS

Apresentamos abaixo, por meio do demonstrativo do Fluxo de Caixa, 0s recursos
repassados mensalmente a AGIR, bem como, as devidas movimentac¢des ocorridas nas

respectivas contas bancérias e o saldo bancério inicial e final do periodo analisado.
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RELATORIO FINANCEIRO - EXERCICIO: 20/MARG0/2020 A 15/SETEMBRO/ 2020
PRESTACAO DE CONTAS DO CONTRATO DE GESTAO - AGIR

SAiDoa Saldolnicial | Saldolnicial | Saldolnicial | Saldoinicial | Saldolnicial | Saldolnicial | Saldolnicial | Saldolnicial | Saldolnicial | A

01012020 | 01022020 | o11032020 | o1/042020 | otiosi2020 | otosi2020 | otiorizo20 | otiomz020 | 15102020 | 15/sETI2020

BANCOS 000 12855.102,19] 13534.58598] 24.099.39346 21138.241,06] 20.934.362,09 17.048 97634 000

CAIXA SUPRIMENTO 0,00 000 0,00 0,00 0,0 0,0 0.0 0,00

SALDO INICIAL CONSOLIDADO 000 1285510219 1353458598 2409939346 21.138.241,06 2093436209 17.048.97634 000

Entradas em Conta Corrente I

Repasse Contrato de Gestio 1315631895 360797245 1438422598 510958807 974050993 8213.052,15| 4267.7815158479.44004

Rendimento Sobre Apicagtes F 578346 671778 34518  aose20  araazo|  2827521]  o883s52] 20179465

Devolugio de 0,00 000 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

Outras entradas ndo 0,00 954 9450 2600 2050 221498  180262]  6.86403

0,00

TOTAL DE ENTRADAS DO MES 1316210241 364478557 1441885675 515004027 978031273 824354234 4.279.467,65| 58.688.107,72

1.SALDO INICIAL MAIS ENTRADAS DO MES 13162.10241] 16.499.887,76] 2795344273 20.258.433.73] 30.918.55379 29.177.90443) 21.328.44399| 58.688.107,72

Gastos

Pessoal 16376357 20730570]  20891280] 24370835  a7sspe37] 373seast|  12.16215] 186363650

Senvigos de terceirs 000 36126983 146089944 384677801 4986757.71) 4974.35034| 329788451 18927.93984

is de Consumo  Insumos 192021000 201928636]  99ae7170] 311106058 346314952 530853653] 295066728 18078 502,07

000] 144324000 72000000 000 o]  3304232] 1697500 91434132

Concessiondrias (Agua, Iz e telefonia) 000 1399445 000 24110476] 14477868 15946476 000]  559.342,65

1SSQN Retido de Servigos de Terceitos 0,00] 00| 1976673  5866078] 17501584 191.03086] 194.01734] 639.40055

Impostos Federais Retidos de Servigos de Terceiros 0,00 000 5949707 22524205 50212385 50884954 0,00 138571251

Tributos, Taxas, Contribuicdes e Tanfas Bancérias 1.215,70) 964,00] 6.372,45) 261210 1.579,73 1.551,16 4.706,59 19.001,73

Rateio AGR 000| 7200626 17692537 18047636 21399612 26207190 22582833 1.131.30434

Rescisdes T 0,00 000] 1133078 0,00 0,00 904,39 000  12.23517

Encargos Sobre Foha de P: ooo]  ssoris] 10847203  t0sew0e8] 12096088 134.35268] 3727832 56757667

Devolugdo de Verba 0,00] 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00

2.TOTAL DE SAIDAS DO MES 307.00022 296530178 385404927 812019267 998419170 1212892800 673951952 44.099.183,25

S SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | SaldoFinal | A

3012020 | 200022020 | 31032020 | 300042020 | 311052020 | 300062020 | 3110712020 | 34082020 | 1510912020 | 15ISETI2020

BANCOS 12855.102,9] 13534.585.98 24.009.39346] 21.138.241,06] 20.934.362.09] 17.048.976,34 14.588 924.47| 14.588.924.47

[caxa suprIMENTO 0,00 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

[SALDO FINAL CONSOLIDADO 12.855.102,19] 13.534.585,98) 24.099.39346 21.138.241,06] 2093436200 17.048.97634) 14.568.92447 1458892447
HCAMP

Fluxo Caixa HCAMP Sipef 2020-09-15

HCAMP -20.03.2020 A 15.09.2020

n

Durante o periodo analisado, no que tange aos aspectos financeiros de gestéo e

execucdo de caixa, ficou demonstrada a administracdo dentro dos limites econémicos

esperados, bem como, a conformidade das previsdes das receitas e despesas segundo

estabelecidas no Contrato Emergencial n°® 012/2020 AGIR/SESGO. Abaixo apresentamos

a analise da execucao financeira:

o O relatério: O recorte do periodo avaliado é de 20/03/2020 a
15/09/2020;

o Caixa: Saldos iniciais dentro da normalidade do fluxo operacional;

o Bancos: Apresentam o0s recursos em depdsitos bancarios, com

variacdes em acordo com antecipacdes de repasses;
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Rendimentos Financeiros: Apresentam normalidade de rendimentos dos recursos
em caixa, com variacdes em acordo com antecipacdes de repasses e aplicacdes

bancérias;
Devolucdes: Trata-se de devolucdes normais da operacao financeira;

Outras entradas ndo governamentais: Recursos advindos de doacgfes, depositos a

identificar e outros receitas, todos revertidas ao contrato de gestao;
Pessoal: Valores referentes a folha de pagamento dos colaboradores celetistas;

Servigo: Pagamentos referentes aos contratos pactuados entre a Agir e 0s

terceirizados;

Materiais: Trata-se de aquisicbes de medicamentos, materiais meédicos

hospitalares, EPI's entre outros para operacionalizacédo da unidade hospitalar.

Investimentos: Aquisi¢cdes de equipamentos e readequacdes realizadas nas

dependéncias das unidades hospitalares;

Concessionarias (Agua, luz e telefonia): Pagamentos realizados para manutencéo

e funcionamento da unidade HCAMP;

Tributos, Taxas e Contribuicbes: Trata-se deuma conta especifica para
pagamentos de impostos, taxas e contribuicdes quando for o caso.

Reembolso de Rateios: Trata-se de despesas referentes aos rateios das despesas
da matriz da Agir, que demonstrou equilibrio durante o periodo em andlise;

Rescisbes Trabalhistas: Conta especifica para pagamento dasrescisées dos

celetistas;
Bloqueio Judicial: Valores normais em acordo com decisdes judiciais.

Caixa/banco final: Contas findaram os periodos com equilibrio e ficou denotada

boa gestéao.

15
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5. RELATORIO DE COMPOSICAO E EVOLUCAO DOS CUSTOS

A seguir apresentamos a evolucédo do custeio da unidade no periodo de Mar¢o a
Julho de 2020, bem como a analise critica dos fatores que influenciaram os valores do

periodo:
HCAMP | s =
Relatorio de Composigédo/Evolugdo de custos ey ' m
Grupo de Contas 0372020 0472020 05/2020 06/2020 0712020 Média % comp.
Pessoal N&o Médico 609.94338 1.830.672.48 212625985 2.640.861,01 3.027.383.44 2.047.024,03 30,49%
Pessoal Médico 187.240,00 1.087.085.34 1.204.892.25 1.606.894,59 194292354 120580714 17.96%
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 1430210 46532818 62511898 143760252 226313368  961.097.09 14.31%
Materiais de Consumo Geral 7122633 42067092  510.208.05 838.957.74  O77.804.60 563T73A3  8.40%
Prestacdo de senicos 22786012 201245625 161857390 197814375 218112714 1603.63223 23,88%
Gerais 1935357 32977691 40224972 43338003  479.679.89  332.888.02  4.96%
Total Geral " 1.129.925,51 " 6.145.990,08 " 6.487.302,75 " 8.935.839,64 " 10.872.052,29 6.714.222,05 100,00%
DAF-HCAMP, D2H0f2020.
Evolugdo do Custo Total
= 15.000.000,00 4.935.339,64 10.872.052,2
5 10.000.000,00 6:145.990,08 6.487.30175 S e
é 5.000.000,00 1.129.925,51 . —
3 [ S—
03/2020 04/2020 05/2020 06/2020 07/2020

Ranking custos por centro (Top 10) (%)

Internagdo Leitos Criticos 50,27
Emergéncia

Internagdo Leitos Semi-criticos
Laboratdrio de Analises Clinicas
Tomografia

Psicologia

Fisioterapia

Agéncia Transfusional

Raios - X

Fonoaudiologia
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Evolugao do Custo da Saida Hospitalar

20.000,00 18.118,53
15.079,30
15.000,00 13.506,34 12.988,93
10.000,00
4/2020 5/2020 6/2020 7/2020

Média: 15.043,68

Devido a gama de situacdes que envolvem o funcionamento deste tipo de
hospital, tornando-se desafiadora a tarefa de realizar analises aplicadas a gestdo de
custos de Hospitais de Campanha, visto a dinamicidade dos acontecimentos e a evolucao
diaria do nimero de pessoas contaminadas.

Os custos hospitalares sao classificados em fixos e variaveis, subdivididos em
diretos e indiretos, sendo os diretos aqueles ligados ao atendimento do paciente e
indiretos aqueles que, de alguma forma, contribuem para que o atendimento ao paciente
aconteca. Na apropriacdo dos custos hospitalares, a AGIR adota 0 modelo de custeio por
absorcao total, por ser o mais indicado devido a complexidade das atividades hospitalares
e ao volume de procedimentos, exames e servi¢os oferecidos.

Para a gestdo do HCAMP, o primeiro a ser implantado no Estado de Goias, a
AGIR adotou a criacédo de centros de custos especificos (dentro do sistema KPIH), para o
guantitativo de leitos disponibilizados no atendimento de pacientes com Sindrome
respiratéria aguda grave (SRAG). Diante do processo emergencial de contratacdo da
AGIR pela SES-GO para a gestdo do HCAMP, foi necesséria a contratacao da plataforma
de apuracdo de custos, mapeamentos de estrutura, parametrizacdes, configuracdes e
definicbes de fluxos para implantacdo do sistema de custos por absorcéo total, via
plataforma KPIH (parceira da SES, AGIR e Planisa) para atender as particularidades da
unidade.

O HCAMP foi inaugurado no final do més de Margo/20 e, portanto os custos da
competéncia margo/2020 sdo, principalmente, referentes as despesas pré-operacionais,

com contratacdes, manutencdes preventivas e corretivas na infraestrutura predial,
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adequacdes, treinamento de pessoal, recebimento de equipamentos, insumos e

HCAMP

simulacdes realisticas antes abertura do hospital.

As informacgdes apuradas permitem acompanhar o custo desse perfil de unidade,
sendo essencial para a prestacdo de contas e transparéncia dos recursos publicos
aplicados.

6. CONSIDERACOES SOBRE OS APONTAMENTOS REALIZADOS PELO GESTOR
ESTADUAL NA REUNIAO SEMESTRAL DE APRESENTACAO DE RESULTADOS

A seguir apresentamos algumas consideracbes sobre o0s apontamentos

realizados na reunido semestral entre a unidade hospitalar e a gestora SES/GO.

1. Apontamentos do Portal da Transparéncia

Conforme relatado em Ata de reunido ocorrida na SES/GO em 19/10/2020, a
AGIR/HCAMP afirmou que submete todas as publicacdes a devida publicidade, conforme
€ preconizado nos autos de contratacdo e normativas legais, ndo tendo gerenciamento do
ambiente da propria SES.

Quanto ao Oficio encaminhado pela SES, a AGIR/HCAMP, solicitando o
encaminhamento de todas as informacdes via e-mail, diariamente, a OSS manifestou
preocupacdo, dado o limite de capacidade de recebimento de arquivos por esta
plataforma (e-mail), no entanto, se colocou a disposi¢cdo para, em parceria com a mesma,
automatizar o processo, bem como, atender a contento e integralmente a toda solicitacao

na forma e padrdes estabelecidos pela SES/GO.

2. Divergéncias na conciliagdo bancaria no final do més de marc¢o e inicio de

abril

Quanto ao apontamento da CAC, no que se refere a divergéncia no saldo
bancério final de marco/2020 (SIPEF: R$ 12.855.197,52) e o informado no Fluxo de Caixa
do HCAMP (R$ 12.855.102,19), portanto uma divergéncia de R$ 95,33, sendo: R$ 90,26
para IOF; e, R$ 5,07 para IR - ja esta sendo providenciado (IOF e IR reembolsados em
03/04/2020), e serd regularizado via SIPEF (D+1). A seguir, extrato da aplicacdo
financeira com resgate em 31/03/2020 e retencéo de IOF (R$ 90,26) e IR (R$ 5,07).

18
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M HaaEmpresas

Extrato da movimentagio mensal - CDE PLUS

Dados da conta
Nome: ASS GOLANIA INT REAB .- AGIR
CPF/CHPL 05,020 600/002-4T
Agbncia: 4389 Conta: 31810-6

8

Dados do extrato
Periode: B203/2020 & 31103/2020

Rontab.
. Valor “Walor Remunoracio no Data Data
Data i Vo) o | IR creditado ~ principal %) pnl'.;rrlu aplicacio | vencimemto W ot
%)
SALDD
2BOX2020. 0 TERIOR 0,00
240032020 APLICACAD | 9.950.000,00 85,00 280212025 2020084372847
26032020 APLICACAD | 3.195.000,00 85,00 2022025 200085389843
11032020 RESGATE 0510283 | o o &.07 | 305,007 50 304.990,00 65,00 0,03 | 26032020 | 272025 200085389843
SALDOD

NOX2020] gy 12.045.680,62

{*fWalor: considera o rendimenio bruto acumulado até a data indicada. Ndo considera SWAP,
Posicdo referonte ao valor aplicado, corrigido pela taxa comespondente ao prazo decorrido até esta data. Para os produtos COB Plus,
tauwest ¢ Compromissada Plus, lembrosse de que quanto maior o prazo decomido, maior serd a sua rentabilidade.

Resumo do periodo:

Resgates! Rondim. Eaido bruto impostos
Saldo anterior  Aplicages Rwcoampras Wencimenios scumulado fimali™] antimados Saldo final(™)
Testal 0.00 | 13.145.000,00 30810283 0,00 5.TR34E 12845 88062 464902 12.841.031,80

{~|Walores estimados com base nas condigies contratadas. Mio serdo utilizados como referincia para eventuais resgates
antecipados, qguando admitidos.

Posicio em 31/03/2020:

Remtab. no M. Owper.
Data Data Yalor Valor am Valor am
W opargla wencimento aplicacdo aplicagio Romuneragiof*%) 2032030 M0A2030 DT'!:IM amm:ria
2020084372607 | BEORA02E 24032020 8.950.000,00 66,00 G954 801,47 0,04
2020085380845 | 2TIO2A026 25032020 2 &80.010,00 66,00 288107915 0,03
TIETAL 12.840.010,00 12.845 680,62

Duvidas, sugestiSes o reclamagdes na agiéncia. Se proferr, SAC a0 0800 T28 0728, todos os dias, 24h, ou Fale Conosco no
warwLitau.com_br. 5o nio ficar satisfeito, ligue para a Ouvidoria Corporativa Had: 0800 870 0011, dias (Gteis, das 9 4s 18 h. Deficientes
auditvos: 0800 T22 1722, todos dias, 24h.

3. Clausulas 7.15 e 7.16 do contrato de gestéo, referentes ao fundo rescisoério

A OSS reforca o cumprimento de provisdo para fundo rescisério, conforme

prerrogativas contratuais.

4. Conta contabil de empréstimos

Justificamos que os empréstimos sao devidamente registrados, processualizados

e seguem rigorosamente as normativas da SES/GO. Ressaltamos ainda que durante os

ultimos meses, as movimentacdes de empréstimos foram acentuadas devido ao periodo

pandémico, provocadas pela dificuldade de abastecimento de alguns insumos, EPIs e

medicamentos. O HCAMP recebeu apoio do HUGOL na cessdo de empréstimos

(medicamentos, insumos e EPIs) possibilitando sua abertura em tempo habil,

e

posteriormente na abertura gradativa de seus leitos. Informamos ainda que o HCAMP ja

vem liquidando seus empréstimos.
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5. Conta contabil de adiantamento para Fornecedores

Sobre esta conta, destacamos que sempre tivemos uma postura conservadora
perante a adiantamentos de pagamentos a fornecedores. Mas durante este periodo
pandémico houve a necessidade de adiantamento a fornecedores para possibilitar o
abastecimento de alguns insumos e EPIs imprescindiveis para o atendimento aos
pacientes. Tal movimentacdo € devidamente registrada conforme normas contabeis
vigentes.

O saldo contabil que ultrapassa de um més para o outro, refere-se a pagamentos
de vale transporte, pois os adiantamentos de pagamento ocorrem no fim do més e as

notas fiscais sdo enviadas no inicio do més subsequente para execucéo da baixa.
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7. CKECKLIST TRANSPARENCIA
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Nota Explicativa:

v' Percentual 0% = As informacdes referente ao Grupo Qualificacdo sdo de dominio
da SES/GO;

v' Percentual 88% = Em relacdo ao Grupo Prestacdao de Contas, a apresentacao da
informacao “Relatério Gerencial dos Conselhos de Administragdo e Fiscal” sera
conforme preconiza a metodologia da CGE — anualmente.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O HCAMP apresentou no periodo de 20 de marco a 15 de setembro de 2020, a
luz do Contrato de Gestdo Emergencial n® 012/20, os resultados assistenciais por meio de
relatorios e planilhas de producéo predefinidas pela SES/GO, atendendo aos principios
cabiveis, preconizados em normativas e preceitos legais e de gestdo efetiva, na atencao
ao cidaddo e cumprindo com o0 seu compromisso social e coletivo junto a sociedade no
intuito de minimizar os impactos da pandemia ofertando assisténcia a satude de qualidade

e humanitaria na rede publica

Ressaltamos que mesmo diante dos desafios enfrentados, o HCAMP tem
cumprido o seu propésito social no intuito de reduzir os impactos e continuar garantindo
um atendimento qualificado e seguro a seus pacientes. Cabe destacar que, em
decorréncia dos moldes preconizados no referido Contrato e, principalmente, tendo em
vista a necessidade de ativacdo imediata do hospital, a AGIR procedeu com todos o0s
tramites emergenciais e legais necessarios e cabiveis, todavia, assegurando préaticas de
gestdo que visaram e visam garantir eficiéncia econémica, administrativa, operacional e

de resultados a frente da unidade gerida.

A AGIR, diante deste cenario, ratifica 0 compromisso de realizar sua gestdo dentro
dos preceitos legais e éticos conforme preconiza a boa gestéo, e coloca-se a disposicdo
do Gestor Estadual para sempre adotar melhorias frente a gestdo do HCAMP.

£ f Assinado de forma

/ LUCAS PAULA DA gigital por LUCAS PAULA
- SILVA:894828751 DASILVA:89482875168
N\ / 63 Dados: 2020.11.06
[} 15:32:29 -03'00
X S
PAULO/CE\SAR/WLVEL PEREIRA LUCAS PAULA DA SILVA

Direfor Administrativo e Financeiro Superintendente Executivo

HCAMP-Goiania
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