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RELATORIO COMACG N¢ 69/2023 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
92 TERMO ADITIVO AO TERMO DE TRANSFERENCIA DE GESTAO N2 002/2013

HOSPITAL ESTADUAL DE DERMATOLOGIA SANITARIA COLONIA SANTA MARTA — HDS

28 DE MARCO A 27 DE SETEMBRO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVAGAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, JANEIRO DE 2023

1. INTRODUGCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo —
COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao 92 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo
n? 002/2013-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Associagdo
de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital
Estadual de Dermatologia Sanitaria - Col6nia Santa Marta (HDS).

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e
avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizacdes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagcdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de
conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo
contratual; Sistema Integrado de Gestdo das unidades de saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de
custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, realizada no dia
20 de dezembro de 2022, com apresenta¢do dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) e financeiros realizada pela equipe da
Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), e demais membros da GAOS, os quais empreenderam
apontamentos para OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo, o
qual foi encaminhado via documento Oficio n° 220685/2022 (v.000036719822), Processo Administrativo n° 202200010046968, tal como
disposto no 92 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n2 002/2013-SES/GO.
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ANEXO TECNICO V — SISTEMA DE REPASSE, item 3.20. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satde, em
modelos por esta determinados, relatdrios de execugdo, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao trimestre avaliado.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela andlise e juntada das informagodes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenac3o foi responsavel pela elaboracdo
do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a parti r da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo,
conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um
Unico Relatério da COMACG n2 69/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 28 de margo a 27 de setembro de
2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria,
continua, de cada coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os
seus processos de trabalho, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico
que pode divergir do periodo de emissao dos relatérios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise do Oficio n°
220685/2022 (v. 000036719822), em que consta o Relatdrio de Execugdo da 0SS, e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgao

Para elaboragdo deste relatério, foram realizados dois (2) calculos, o primeiro com o semestre fechado (28 de margo a 27
de setembro/22), e o segundo com recorte de julho a 27 de setembro/22. Esse recorte justifica-se pelo término da suspensdo das metas
que ocorreu em 30 de junho de 2022, conforme LEI N2 14.400, DE 8 DE JULHO DE 2022, que altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020,
para prorrogar até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas
contratualizadas pelos prestadores de servico de satde, de qualquer natureza, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir os
repasses dos valores financeiros contratualizados em sua integralidade.

Desta forma, e em decorréncia da suspensdo das metas até 30 de junho de 2022, em caso de ajuste financeiro a menor,
0 mesmo ocorrerd de julho a 27 de setembro de 2022 nos indicadores que nao alcangarem a eficacia dentro da margem permitidas em
contrato, que é de 10%.

Os indicadores e metas de produgdo (parte fixa), contratualizados com o HDS correspondem a 90% do percentual do
custeio do repasse mensal e seguem abaixo, conforme apresentadas pela unidade neste semestre:

Tabela 01. Internagdes Hospitalares.

p 28a Total do Periodo
Interpagoes Meta 31 de | Abril | Maio [Junho | Julho | Agosto Setembro

Hospitalares Mensal marco (01227) | contratado | Realizado | Eficacia
Assisténcia Integral

@08 365 | 48 |360 372 | 360 | 372 | 365 324 2201 2201 |100,02%
Pacientes/Moradores

- Diarias
Longa Psi;r:izzenc'a_ 413 | 54 |420| 452 | 450 | 465 | 413 405 2490 2659 |106,79%
Total 778 | 102 | 780 | 824 | 810 | 837 | 778 729 4691 4.860 |103,61%

Tabela 02. Internagbes Hospitalares

InternagGes Hospitalares Meta Julho | Agosto setembro Total do Periodo
¢ P Mensal g (01a27) |Contratado| Realizado Eficacia
Assisténcia Integral aos 365 | 372 | 365 324 1059 1.061 100,24%
Pacientes/Moradores - Diarias
Longa Permanéncia — Diarias 413 465 413 405 1198 1.283 107,12%
Total 778 837 778 729 2256 2.344 103,89%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 03. Atendimentos Ambulatoriais
Atendimentos | Meta 28a Setembro Total do Periodo
.. 31de | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto
Ambulatoriais | Mensal marco (01227) | contratado | Realizado | Eficacia
Consulta Médica
na Atengdo 3.000 500 | 2.358 | 2.422 | 2.712 | 2.344 | 2.749 2.348 18087 15.433 | 85,33%
Especializada
Consulta 1.500 263 | 1.579 | 1.427 | 1.532 | 1.568 | 1.877 1.460 9044 9.706 |107,33%
Multiprofissional
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na Atengao
Especializada
Atendimento
Odonto -
Consulta (50| e | 0 0 1 2 12 39 965 54 5,60%
pediatria, 25
endodontia e 85
PNE)
Atendimentos
Odonto - 250 0 0 0 2 6 34 116 1507 158 10,48%
Procedimentos
curativosde | o 50 | 755 | 2921 | 5.0a1 | 4770 | 4773 | 5.427 | 2324 | 30185 | 30031 | 99,62%
Feridas Cronicas
Coé?;;:;:ra 30 | 39 | 192 | 192 | 228 | 207 | 142 193 181 1193 |659,59%
(tireoizpe‘_-?;ama) 30 0 0 0 0 0 0 0 181 0 0,00%
Sessdes
L 2.000 410 | 1.770 | 2.122 | 1.944 | 1.756 | 2.582 1.939 12058 12.523 |103,86%
Especializadas
Servigo de
Atencao 120 5 26 34 54 67 83 78 723 347 47,96%
Domiciliar
Total 12.090 | 1.972 | 10.846 | 11.238 | 11.243 | 10.723 | 12.906 | 10.517 72891 69.445 95,3%
Tabela 04. Atendimentos Ambulatoriais
. . Meta Setembro Total do Periodo
Atendimentos Ambulatoriais Mensal Julho Agosto (01a27) |Contratado| Realizado Eficacia
Consulta Médicana Atencdo | 5 ) | 5304 | 5749 2348 8700 7.441 85,53%
Especializada
Consulta Multiprofissionalna | ) ;5 | 4 5gg | 188) 1.460 4350 4910 112,87%
Atencdo Especializada
Atendimento Odonto - Consulta
(50 pediatria, 25 endodontia e 85 160 2 12 39 464 53 11,42%
PNE)
Atendimentos Odonto - 250 6 34 116 725 156 21,52%
Procedimentos
Curativos de Feridas Cronicas 5.000 4.773 5.427 4.344 14500 14.544 100,30%
Coleta para Bidpsia 30 207 142 193 87 542 622,99%
PAAF (tireoide/mama) 30 0 0 0 87 0 0,00%
SessGes Especializadas 2.000 1.756 2.582 1.939 5800 6.277 108,22%
Servico de Atengdo Domiciliar 120 67 83 78 348 228 62,52%
Total 12.090 10.723 12.906 10.517 35.060 34.146 97,39%

Fonte: SIGUS/SES/GO.

Tabela 05. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo (Exames Ofertados)

SADT Externo Meta Maar?l)(zs Abril Maio Junho Julho Agosto S(gtle;n;;()) Total do Periodo
(Ofertado) Mensal .
Reg. | Amb. | Reg. | Amb. | Reg |JAmb. |Reg.| Amb. | Reg.| Amb. | Reg. | Amb. | Reg. | Amb.) | Contratado | Ofertado | Eficécia
Eletrocardiograma | 200 100 | 20 |[475| 95 |525] 105 [525| 105 |525| 105 |575| 115 |450| 95 1206 3.815 | 316,39
Exames
oftalmoldgicos |, n5y | o | 412 | o [1.520] 0 |1.536] 0 |1.942| 0 [1.740| 0 [1383| o |1762| 12058 | 10.205 | 85,38
vinculados a
consulta
Total 2.200 | 100 | 432 | 475 |1.615|525|1.641 | 525 | 2.047 | 525 | 1.845 | 575 | 1.498 | 450 | 1.857 13264 14.110 | 106,38
Tabela 06. Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo (Exames Ofertados)
SADT Externo Meta Julho Agosto Setem;r;) (01a Total do Periodo
(Ofertado) Mensal — - = —
Regulagdo| Amb |Regulagdo| Amb |Regulagdo| Amb |Contratado| Ofertado | Eficacia
Eletrocardiograma 200 525 105 575 115 450 95 580 1.865 321,55
Exames
oftalmoldgicos |, 5 0 1.740 0 1.383 0 1.762 | 5800 4.885 | 84,22
vinculados a
consulta
3/25
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Total

| 2.200 |

525

| 1.845 |

575

| 1.408 |

450 | 1.857 |

6380

6.750 105,80

Fonte: SIGUS/SES/GO.

Legenda:

Reg. - Regulagdo;

Amb. - Ambulatério

Tabela 07. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo (Exames Realizados)

SADT Externo Margo ) . Setembro | Total do Percentual
(Realizado) (28 agl) Abril Maio Junho Julho Agosto (01a27) Periodo por Exame
Anatomopatoldgico 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Eletrocardiograma 9 46 56 27 48 46 59 291 2,71%
Exames
oftalmoldgicos 412 1520 | 1536 | 1942 | 1740 | 1383 | 1762 | 10205 | 9591%
vinculados a
consulta
Doppler- Membros
f:f‘:lr(':r’::se 2 18 21 31 20 33 23 148 1,38%
carétidas
Ecocardiograma 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Ultrassom (prostata
via abdominal e via
transretal, mamaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
bilateral e tiredide)
Total 423 1.584 1.613 2.000 1.808 1.462 1.844 10.734 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 08. Atendimento Médico Detalhado e Percentual de Alcance de cada Especialidade.
CO:ZU;Z:/';S'CB Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro TOt?I do Per(;)eonrmaI
- (28 a31) (01a27) Periodo L
Especializada especialidade
Angiologia e 44 168 | 168 240 184 238 125 1.167 7,56%
Cirurgia Vascular
Cardiologia 31 160 190 176 61 56 52 726 4,70%
Clinica médica 11 32 11 49 24 38 40 205 1,33%
Cirurgia Geral 6 16 3 0 0 0 0 25 0,16%
Dermatologia 84 441 527 490 461 535 445 2.983 19,33%
Endocrinologia 34 87 89 133 48 122 108 621 4,02%
Geriatria 29 116 178 175 197 230 180 1.105 7,16%
Oftalmologia 136 546 523 645 634 498 604 3.586 23,24%
Ortopedia 124 721 625 670 487 766 594 3.987 25,83%
Pneumologia 1 21 35 47 51 63 42 260 1,68%
Psiquiatria 0 50 73 67 75 93 62 420 2,72%
Reumatologia 20 122 110 96 348 2,25%
TOTAL 500 2.358 2.422 2.712 2.344 2.749 2.348 15.433 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 09. Atendimento Médico Detalhado e Percentual de Alcance de cada Especialidade
.Con.sul.ta Percentual
Multlproﬁsslonal na| 28a3lde Abril Maio Jlunho Julho Agosto Setembro Tota'll do por
Atengdo margo (01a27) Periodo L
Especializada especialidade
Educagdo Fisica 2 21 28 45 20 22 11 149 1,54%
Enfermagem 141 897 924 920 994 1.025 824 5.725 58,98%
Farmdcia 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Fisioterapia 44 206 197 207 226 278 222 1.380 14,22%
Fonoaudiologia 25 171 87 173 179 235 154 1.024 10,55%
Nutrigdo 6 17 16 15 19 63 88 224 2,31%
Odontologia 11 72 47 63 74 100 68 435 4,48%
Psicologia 30 159 103 97 56 92 57 594 6,12%
Terapia Ocupacional 4 36 25 12 0 62 36 175 1,80%
TOTAL 263 1.579 1.427 1.532 1.568 1.877 1.460 9.706 100,00%

Fonte: SIGUS/SES/GO.
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Da Analise das tabelas acima

Das linhas de servigos contratados, a unidade cumpriu todas as metas das Internagdes Hospitalares, Atendimentos
Ambulatoriais, e Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo (exames ofertados), conforme descritos a seguir:

Internacdes Hospitalares: Compreende Assisténcia Integral aos Pacientes/Moradores e Longa Permanéncia - Diaria. De
27 de margo a 27 de setembro/2022, essas duas clinicas realizaram no periodo em andlise 4.860 (quatro mil, oitocentos e
sessenta) internagdes hospitalares frente a 4.691 (quatro mil, seiscentos e noventa e um) contratadas, conforme tabela 01. No recorte,
julho a 27 de setembro/2022 a Assisténcia Integral aos Pacientes/Moradores e a Longa Permanéncia - Didria atingiram eficacia de
103,89%, apresentados nas tabelas 01 e 02.

Atendimentos Ambulatoriais: Foi apresentado uma producdo semestral de 69.445 (sessenta e nove mil, quatrocentos e
quarenta e cinco) atendimentos realizados e 72.891 (setenta e dois mil. oitocentos e noventa e um) contratualizados, alcangando uma
eficdcia de 95,3% no periodo. De julho a 27 de setembro a eficdcia apresentada foi de 97,39%. Para melhor elucidagdo do
monitoramento, seguem discriminados abaixo os servigos ambulatoriais, tal como inseridos nas tabela 03 e 04.

Consulta Médica na Atengdo Especializada: de 28 de margo a 27 de setembro/2022, foram realizadas 15.433 (quinze mil,
quatrocentos e trinta e trés) consultas médicas, frente a 18.087 (dezoito mil, e oitenta e sete) contratadas, atingindo 85,33% da meta; de
julho a 27 de setembro a eficacia apresentada foi de 85,53%. As especialidades Médicas que mais se destacaram nos atendimentos foram:
Ortopedia, Oftalmologia e Dermatologia.

Consulta Multiprofissional na Atengdo Especializada: no periodo foram realizadas 9.706 (nove mil, setecentos e seis)
consultas, enquanto o contratado foi de 9.044 (nove mil e quarenta e quatro), trazendo um percentil de 107,33%; de julho a 27 de
setembro a eficdcia apresentada foi de 112,87%. Dentre os atendimentos da multiprofissional, observou-se que a Enfermagem,
Fisioterapia e a Fonoaudiologia foram as que mais tiveram produgdo.

Atendimentos Odontoldgicos PNE - Consultas: Foram realizadas 54 (cinquenta e quatro) consultas, frente a
965 (novecentos e sessenta e cinco) contratadas, atingindo 5,60%, de 28 de mar¢o a 27 de setembro, e 11,42%, de julho a 27 de
setembro/22.

Atendimentos Odontoldgicos PNE - Procedimentos: de 28 de margo a 27 de setembro/2022, foram realizados
158 (cento e cinquenta e oito) procedimentos, frente a 1.507 (hum mil, quinhentos e sete) contratados, atingindo 10,48%; enquanto o
percentil alcangado de julho a 27 de setembro/22 foi de 21,52% .

Curativos de Feridas Cronicas: Foram realizados de 28 de margo a 27 de setembro/22, 30.031 (trinta mil, e trinta e um)
curativos, frente a 30.145 (trinta mil, cento e quarenta e cinco) contratados, alcangando 99,62% da meta; de julho a 27 de setembro/22 foi
de 100,30%.

Coleta para Bidpsia: Realizou-se 1.193 (hum mil, cento e noventa e trés) coletas, frente a 181 (cento e oitenta e um)
contratados, evidenciando em percentual de 659,59% de 28 de marco a 27 de setembro/2022; enquanto de julho a 27 de setembro/22
esse percentil foi de 622,99% bem acima da meta estabelecida em contrato.

PAAF (tiredide/mama): no semestre (28 de marco a 27 de setembro/22) avaliado, ndo foi apresentada producdo para
esse servi¢o. A meta contratada foi de 181 e seu percentual de 0,00%.

Terapias/sessdes Especializadas: Foram realizadas, 12.523 (doze mil, quinhentos e vinte e trés) sessdes, frente a 12.058
(doze mil, e cinquenta e oito) de 28 de margo a 27 de setembro/22 alcangando 103,86%; de julho a 27 de setembro/22 esse percentil foi
de 108,22%

Servigo de Atenc¢do Domiciliar: de 27 de margo a 27 de setembro/2022, foram realizados 347 (trezentos e quarenta e
sete) atendimentos em domicilio, frente a 723 (setecentos e vinte e trés) contratados, atingindo um percentil de 47,96%; no recorte de
julho a 27 de setembro/22 foi de 62,52%

Destaca-se, que este_indicador/Servico de Atencdo Domiciliar, apesar de estar separado no quadro sintese dos
indicadores e metas de produc¢do, no 92 Termo Aditivo, pag. 21, foi inserido dentro da tabela dos atendimentos ambulatoriais, e teve seu
calculo na somatdria total, haja vista que na TABELA PARA REPASSE DA ATIVIDADE REALIZADA CONFORME PERCENTUAL DE VOLUME
CONTRATADO, pag 42, ndao consta um parametro para comparagao do seu peso e percentual de alcance.

SADT Externo (Ofertado): Ofertaram no periodo de 27 de margo a 27 de setembro/22, 14.110 (quatorze mil, cento e
dez) exames, frente a 13.264 (treze mil, duzentos e sessenta e quatro) contratados, alcangando 106,38% da meta estipulada em contrato;
no recorte, julho a 27 de setembro/22, a eficicia demonstrada foi de 105,80%. Os exames do SADT Externo compreende:

Eletrocardiograma: foram ofertados 3.815 (trés mil, oitocentos e quinze), enquanto o contratado foi de 1.206 (hum mil,
duzentos e seis), com percentual de 316,39%;

Exames oftalmoldgicos vinculados a consulta: Foram ofertados 10.295 (dez mil, duzentos e noventa e cinco), frente a
13.264 (treze mil, duzentos e sessenta quatro), com percentual de 85,38%.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade
gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse
mensal.

1. Taxa de Ocupacgdo Hospitalar (280%); a meta mensal a ser cumprida é atingir 280% da ocupacdo hospitalar. A média
do 12 Trimestre (abril a junho) foi de 65,75%; e do segundo trimestre (julho a setembro) foi de 86,24%.

2. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%); a média encontrada no 12 Trimestre foi de 26,39%; e no
segundo trimestre foi 0,00%.
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3. Percentual da investigagdo da gravidade de reagGes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%);
no primeiro trimestre ndo houve reagdo adversa, no segundo trimestre a média foi 100%.

4. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1); a média do primeiro trimestre foi 1,83 e do segundo trimestre foi
1,67.

5. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%); A média do primeiro
trimestre foi 0,05% e do segundo trimestre foi 0,08%.

Apés calculos dos Indicadores de Desempenho, acima citados, e expostos nos quadros 01 e 02 abaixo, encontrou -se a
NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO DESEMPENHO, apresentados de forma trimestral, conforme disposto no 92 TA:

Quadro 01- Indicadores de Desempenho (12 Trimestre)

Média Percjzt“al Nota de Pontuagdo Valora
Indicadores Meta | Abril | Maio | Junho do - s receber pelo
. Execugdo | Desempenho| Global
trimestre Desempenho
da Meta
01. Taxa de >80
Ocupagdo _‘y 53,33 | 71,24 | 72,67 65,75 82,125 8
Hospitalar ?
02. Percentual de
Ocorrénciade | 1o | o |3333|4583| 2639 | -2439 0

Glosas no SIH -
DATASUS
03. Percentual de
investigacdo da N3o N3o N3o

gravidade 2 houve | houve | houve
dereagdesadversas [ 95% | . | |\ | "™ | v | T 7 70%

2 medicamentos reagdo | reagdo | reagdo
(Farmacovigilancia)
04. Razdo do

Quantitativo de 1 1,71 1,9 1,89 1,83 183 10
Consultas Ofertadas
05. Percentual de
manifestagdes
queixosas recebidas
no sistema de
ouvidoria do SUS

<5% 0,03 | 0,07 | 0,07 0,05 199 10
(o]

Fonte: SIGUS/SES/GO.

Quadro 02- Indicadores de Desempenho (22 Trimestre)

- Percentual
Média Valor a

Indicadores Meta | Julho | Agosto | Setembro do de . Nota de Pontuacdo receber pelo
. Execugdo | Desempenho| Global
trimestre Desempenho

da Meta

01. Taxa de
Ocupacdo
Hospitalar
02. Percentual de
Ocorréncia de
Glosas no SIH -
DATASUS
03. Percentual de
investigacdo da
gravidade Nao Ndo
de reagdes 95:% 100 | houve | houve 100 105,26 10
adversas a reagdo | reagao
medicamentos
(Farmacovigilancia)
04. Razdo do
Quantitativo de
Consultas
Ofertadas
05. Percentual de
manifestagdes
queixosas
recebidas no <5%
sistema de
ouvidoria do SUS

Fonte: SIGUS/SES/GO.

85,59 | 86,24 86,89 86,24 107,80 10

<1%| O 0 0,00% 0 200,00 10

10 100%

1 1,61 | 1,73 1,68 1,67 167,00 10

0,09 | 0,07 0,10 0,08 198,40 10
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Conforme demonstrado no quadro 01, a unidade ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho no primeiro
trimestre (abril a jJunho/22) de avaliagdo. A pontuagdo Global alcancgada foi de 7, gerando um percentual a receber pelo desempenho da
unidade de 70%.

No segundo trimestre de avaliagdo (julho a setembro), o resultado da Pontuagdo Global encontrada nos indicadores foi
de 10, gerando um percentual a receber pelo desempenho da unidade de 100, cumprindo a meta em sua totalidade.

Conclui-se para tanto, que a unidade cumpriu todas as metas referentes aos indicadores da Parte Fixa, tanto no periodo
de 28 de margo a 27 de setembro de 2022, como no recorte de julho a 27 de setembro/22. Em relagdo aos Indicadores de Desempenho
(Parte Variavel), a unidade, ndo cumpriu as metas no primeiro trimestre de avaliagdo e cumpriu no segundo trimestre. Apesar do ndo
cumprimento das metas de desempenho no primeiro trimestre, ndo havera desconto financeiro em decorréncia dos dispositivos legais
emitidos apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2), conforme abaixo apresentado:

"LEI N2 14.400, DE 8 DE JULHO DE 2022 Art. 12 Esta Lei altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar até 30 de junho de 2022 a
suspensdo da obrigatoriedade da manutenc¢do das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de salude, de
qualquer natureza, no ambito do Sistema Unico de Salde (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros contratualizados em sua
integralidade".

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e o
monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas
Econdémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo,
celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo
remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e
Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagbes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as
informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos
empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2
1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma
ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela
terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a
movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de
recursos, das receitas provenientes das aplicagGes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas
entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatdrio de
Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal
documento é remetido a OS para manifestacdo e corre¢do das restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a
regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC pondera que a prestagdo de contas, relativo ao Hospital Estadual de
Dermatologia Sanitaria Colonia Santa Marta (HDS), sob a gestdo da Organizagdo Social de Saude Associagdo de Gestdo, Inovagdo e
Resultados em Saude (AGIR), ressalta que permaneceu destacados em Nota Técnica os seguintes ajustes:

a) A CAC destaca a exigéncia da inrser¢do no SIPEF as Certiddes Negativas de Débito referente a regularidade fiscal de
todos os prestadores de servigos e dos fornecedores de materiais junto aos drgdos competentes, pois este é um requisito obrigatdrio para
habilitagdo de todos os processos de compra e de contratacdo, destacando que, no caso de contratos firmados, esta obrigagdo deve se
estender durante o periodo da execucdo contratual e, embora no se possa reter o pagamento devido deste fornecedor/prestador, que
deixar de preencher a exigéncia supramencionada, a permanéncia desta irregularidade sera registrada na prestagdo de contas desta OS.

b) A CAC ressalta inserir no SIPEF somente Termos de RescisGes de Trabalho (TRCT) com as devidas assinaturas do
empregador e do empregado. Na oportunidade, esta Coordenagdo destaca que nem mesmo a AGIR tem assinado tais
documentos, e que estes documentos estdo sendo inseridos neste sistema sem o minimo de formalidade contratual. Nos
casos em que o empregado ndo puder assinar o TRCT, por algum motivo e/ou por negligéncia, a OS terd que inserir as
devidas justificativas e documentos de modo comprovar tais ocorréncias.

Tais informagdes, foram remetidos pela SES/GO, por meio da Nota Técnica n2: 96/2022 - SES/CAC (Processo
n2 202200010063338).

2.3. Andlise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES)

2.3.1. Objetivo

O acompanhamento e as andlises econOmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de
Saude sdo realizados pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados
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disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve
como objetivo avaliar o periodo compreendido entre abril de 2022 a setembro de 2022.

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da
aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo
pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e
detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados

de custo.

2.3.3. Analise dos Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela
Organizacgdo Social de Saude Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), relativo aos custos do Hospital Estadual de
Dermatologia Sanitaria — Colénia Santa Marta (HDS), referente ao periodo de abril a setembro de 2022, sob a consultoria da equipe

PLANISA.
2.3.3.1. Relatorio de Evolugao da Receita e Custos

Tabela 1

Evolucao da receita e custos (c/s recursos externos)
Hospital Estadual de Dermatolegia Sanitaria - Colonia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022

Des crigio 42022 512022 6/2022 712022 8/2022 9/2022 Media

Custo total - Comrecursos externos | 2.642.078,83| 2.706.725,81] 2.804.038,90| 2935.626,82| 3.052.664,09| 3.090.580,89] 2.871.952 56
Custo total - Semrecursos externos | 1.967.823,14| 2.040.146,95] 2.109.970,08 | 2245.465,09| 2.340.905,54 | 2.431.424 53] 2.189.289 22
Receita total 3.767.976,21| 3.768.119,16| 3.767.976,21 | 3.767.976,21| 3.767.976,21 | 3.767.976,21| 3.768.000,04

Fonte: KPIH/PLANISA

A andlise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia do 92 termo aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestao
n2 002/2013 SES/GO, compreendendo o periodo de 28 de margo de 2022 a 27 de margo de 2023. O valor mensal do repasse de recursos
financeiros para o custeio operacional é de R$ 3.134.802,12, no percentil P50. O aporte de recursos financeiros referente ao custeio
mensal com servidores cedidos a unidade é de RS 633.174,09 (Tabelas 1 e 2).

Tabela 2
Composigao e evolugao da receita
Hospital Estadual de Derm atologia Sanitaria - Colonia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022

Conta de receita | 42022 | s2022 | e2022 | 72022 | 82022 9/2022
sus

Contrato de Gestéo Custeio 338603125 313480212 313480212 313480212 313480212] 313480212
Receita - Doagies 0,00 142,95 0,00 0,00 0,00 0,00
Regularizacéo de Despesa 381.944 95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato de Gestéo Servidores 000 63317409 63317409  63317409| 63317409] 63317409
Total SUS 3.767.976,21| 3.768.119,16| 3.767.976,21| 3.767.976,21| 3.767.976,21| 3.767.976,21
Total geral 3.767.976,21| 3.768.119,16| 3.767.976,21| 3.767.976,21| 3.767.976,21| 3.767.976,21

Fonte: KPIH/PLANISA

Ressaltamos que embora a vigéncia do 92 termo aditivo esteve condicionada a publicagdo de seu resumo na imprensa
oficial, com data no DOE em 20/07/2022 e 21/07/2022 no DOU, os langamentos das receitas nas competéncias maio a agosto/22 se
referem ao 9°T.A., e da competéncia abril/22 ainda se refere ao valor do 82 T.A. Verificamos ainda, langamento de “Regularizacdo de
Despesa” na competéncia abril/22, no valor de RS 381.944,96 (Tabela 2).

Observamos doagdes na competéncia maio/22 que elevaram o valor da receita total, conforme visualizado em Relatério
de Composicao e evolugdo da receita (Tabela 2).

2.3.3.2. Relatério de Composicao e Evolugao de Custos

Tabela 3
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Relatdrio de composigdo/evolugio de custos

Hos pital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colonia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

Grupo conta de custo 42022 | 512022 | 62022 | Ti2022 82022 92022 Média % comp.
Custos Fixos

Pezzoal Ndo Médico 1.513.306,01| 1.514.92964| 1.543.395 35| 1.592.83585| 1.683.430,25| 1.5538.164 99| 1.585.010,52 55,22
Pezzoal Médico 220.159,88 223.74018 255,683 40 254 87552 237.578,03 235.160,08 237.868 02 828
Materiais & Medicamentos de uso no Paciente 0,00 77.103,57 0,00 0,00 0,00 0,00 12.850,860 0,45
Materiais de Consuma Geral 2.008,09 8.681,21 16.260,79 20.569,37 33.717 .80 12,531,892 16.628 20 0,58
Prestacdo de servicos 417.584 58 333.716,35 373.663,39 389 364 06 416.598 55 486284 27 402868 53 14,03
Gerais 137.824 75 151.583,52 140,213, 31 197 153 48 172148 85 154,564 45 152914 41 553
Total 2.296.883,33| 2.309.754,47| 2.329.226,24| 2.454.799,28| 2.543.472,61| 2.556.705,76| 2.415.140,28 84,09
Custos Variaveis

Pezzoal Médico 221.35117 235.442 49 223.450,74 223 .807 30 220.355,84 23361340 22634349 788
Wateriais & Medicamentos de uso ne Paciente 108.642,99 4214143 141.228 20 138.221,30 163.555 72 168.033,70| 126.971 66 442
Materiaiz de Consumo Geral 1.501,53 1.708,80 3.946 69 3.565,31 3477 40 6.663,51 347721 012
Prestacdo de servicos 0,00 108.730,31 03.363,56 107.975,03 113.420 43 11226563 20,704 83 313
Gerais 13.693,81 10.94827 7.777,85 7.25860 8.373,09 13.298,29 10.225,09 0,36
Total 345,195,50 396.971,34 474.812,65| 480.827 54 509,191,458 533.875/13| 456.812,27 1591
Total Geral 2.642,078,83| 2.706.725,81| 2.804.038,90| 2.935.626,82| 3.052.664,09| 3.090.580,89( 2.871.952 56| 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composi¢do/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal
Ndo Médico”, correspondendo a 55,22% do total de gastos nos custos fixos, seguido de “Prestacdo de Servigos” com 14,03%. Verificamos
0 nao langamento de custos em “Materiais e Medicamentos de uso no paciente”, dentre os custos fixos, para as competéncias em andlise,
com exceg¢do de maio/2022. Observamos ainda, aumento gradativo dos custos para o grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”.
Destacamos aumento na competéncia setembro/22 para “Presta¢do de Servigos”, quando consideramos todo o periodo em analise

(Tabela 3).

Dentre os custos varidveis, “Pessoal Médico” corresponde a 7,88% do total deste custo, sem variagdo relevante para o
periodo em analise. Verificamos diminuigdo dos custos para “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia maio/2022.
Observamos auséncia de langamento de dados na competéncia abril/2022 para o grupo de contas “Prestacdo de Servigos (Tabela 3).

Destacamos custo elevado com pessoal em 71,38%.

Conta de custo

Tabela 4

Relatorio de composigao/evolugado de custos
Hos pital Estadual de Derm atelogia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 972022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

4/2022

Custos Fixos

Diretos

Pess oal Médico

Salarios e Ordenados Médicos - CLT
Encargos Sociais Médicos
Frovisdes Médicos - CLT

61.762,52
12.352,50
98.82

Salarios e Ordenados Médicos - Servidores Glosado 94 323,22

Encargos Sociais Médicos - Servidores Glosado

Contribuicdo Patronal Servidores Médico
Frémio incentwv o - servidor médico glosado
Honorarios Médicos Fixos

Custos Variaveis

Diretos

Pess oal Médico

Frémio incentiv o - servidor médico glosado
Honorarios Médicos Varidveis

1047931
21.496,32
0.00
19.647.20
220.159,89

27 256,05
19409512
2213517

512022 672022

70.771,25 7542432
14.154.25 15.084,86
113.23 120,68

87.635,13 92.867,32

9.72515  10.317.56
19.877.16  19.805,06
0,00 20.988.,80
21.564,00 21.084.80
223.740,18 255.693,40

21.111,45 0.00
214.331,04 22349074
235.442,49 223.490,74

Fonte: KPIH/ PLANISA

112022

75.082,77
15.016.55
120,13

90.787.64

10.086.51
20.173.22
23.961,50
19.647.20
254.875,52

0.00
223.807.30
223.807,30

812022

81.104,00
16.220,80
128,77

7187877

798573
17.094 12
21122 54
2204320

237.5719,03

0.00
220.355 84
220.355,84

9/2022 Media

79.518,53
1590371
127.23

6428127

714165
17.274,32
20244 59
30.668.80

235.160,09

0.00
233613.40
233613,40

73.943,90
14.788.78
118,31

83.612,23

928932
19.286.70
14.386.26
22442 53

237.868,02

8.061.25
21828224
226.343 49

% comp.

2,57
0.51
0.00

29

0.32
0.67
0,50
078
8,28

0,28
7.60
7,88

Em se tratando do grupo de contas “Pessoal Médico”, verificamos auséncia de langamentos de dados nas competéncias
abril e maio/22 para “Prémio incentivo - servidor médico glosado”, dentre os custos fixos, diretos. Observamos que os mesmos foram
langados em “Prémio incentivo - servidor médico glosado”, “Pessoal Médico” dos custos variaveis, diretos (Tabela 4).

Tabela 5
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Relatério de composigao/evolugio de custos

Hos pital Estadual de Derm atologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

Conta de custo 4/2022 5/2022 6/2022 712022 8/2022 9/2022 Média % com p.

Custos Fixos

Diretos

Materiais e Medicam entos de uso no Paciente

Materiais Médicos Hospitalares e Odontologicos 0,00 7710357 0,00 0,00 0,00 0,00 1285060 0,45
0,00 77.103,57 0,00 0,00 0,00 0,00 12.850,60 0,45

Custos Variaveis

Diretos

Materiais e Medicam entos de uso no Paciente

Medicamentos 2336865 2878404 3982277 4235967 5684310 5049943 4027961 1.40

Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 69.440,92 0,00 8859066 8409675 9171394 10435818 73.03341 254

Materiais Dietas Enterais 1583942 1335744 1281537 1176488 1499868 1317609 1365865 0.48

108.648,99 42.141.48 141.228,80 138.221,30 163.555,72 16B.033.,70 126.971,66 4,42
Fonte: KPIH/ PLANISA

No grupo de contas "Materiais e Medicamentos de uso no Paciente", observamos langamento na competéncia

maio/2022 para “Materiais Médicos Hospitalares e Odontolégicos” (RS 77.103,57) dos custos fixos, diretos. Verificamos que os demais
langamentos para as competéncias em analise se deram em “Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos” dos custos variaveis,

diretos (Tabela 5)

Tabela 6
Relatoério de composicaol/evolucao de custos

Hospltal Estadual de Dermatologla Sanltarla - Colonla Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem Depreclacdo - Com Recursos Externos

Conta de custo 412022 5/2022 6/2022 712022 82022 9/2022 Médla % com p.

Custos Flxos

Diretos

Materlals de Consum o Geral

Combustiveis e Lubrificantes 1.226.42 295 57 231,33 0,00 211,29 236,58 366,86 0,01

Géneros Alimenticios 1.970,90 2.31998 384450 223680 3.166,47 284493 2.730,60 0,10

Materiais de Copa e Cozinha 0,00 0,00 273,51 10,56 11,61 408,77 117,41 0,00

Materiais de EP.L 66524 234959 564,01 659,67 684,65 1.465,69 1.064,81 0,04

Materiais de Brbalagens 930,67 851,66 1.663,61 1.365,24 1.169,14 1.615,70 1.266,00 0,04

Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informética 197896 2.301.86 916661 1571473 222272 4.439,26 5£.970,69 0,21

Materiais de Higiene e Linpeza 194,43 170,77 133,77 314,49 168,71 325,09 217,88 0,01

Pecas e Materiais de Manutencdo - Predial 1.038,67 244 46 383,45 267,88 2608321 1.195,90 4.868,93 0,17

Bens de Pequenos valores 0,00 142 92 0,00 0,00 0,00 0,00 23,82 0,00

Cutros Materiais de Consumo 2,80 4,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20 0,00
8.008,09 8681,21 16.260,79 20.569,37 33.717,80 12.531,92 16.628,20 0,58

Custos Varlavels

Diretos

Materlals de Consum o Geral

Combustiveis e Lubrificantes 0,00 0,00 0,00 413,05 0,00 1.336,43 291,58 0,01

Géneros Alimenticios 0,00 84,58 76,89 0,00 0,00 0,00 26,91 0,00

Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informatica 992,18 1.23010  2.479.,86 1.743,33 218773 3.360,30 1.998,92 0,07

Materiais de Higiene e Linpeza 509,35 394,12 1.201,89 1.093,36 1.289 .67 1.966,78 1.075,86 0,04

Uniformes e Enxovais 0,00 0,00 188,05 315,57 0,00 0,00 83,94 0,00
1.501,53 1.708,80 3.946,69 3.565,31 3.477,40 6.663,51 3.477,.21 0,12

grupo de contas

Fonte: KPIH/ PLANISA

Destacamos os lancamentos de custos na competéncia abril/22 (RS 1.226,42) para "Combustiveis e Lubrificantes" do
Materiais de Consumo Geral, custos fixos, diretos e na competéncia setembro/22 (RS 1.336,43) dos custos variaveis,

diretos. Aumento dos custos para “Materiais de E.P.l.” na competéncia maio/22 (RS 2.349,59), custos fixos, diretos, considerando todo o
periodo em andlise. Elevagdo dos custos de "Materiais de Escritério, Impressos e de Informatica", competéncias junho e julho/22, custos
fixos, diretos, quando consideramos todo o periodo avaliativo. Observamos gastos significativos com "Pegas e Materiais de Manutengdo -
Predial" na competéncia agosto/22 (RS 26.083,21), custos fixos, diretos (Tabela 6).

Tabela 7
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Relatorio de conmposigao/evolugao de custos
Hos pital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem Depreciagio - Com Recurs os Externos

Conta de custo 472022 512022 62022 Ti2022 812022 972022 Media % comp.
Custos Fixos
Diretos
Prestagao de servigos
Servigos de Lavanderia 16.096,90 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 2.682 82 0,08
Servicos de Nutricdo 69.897 94 9252081 4489182 4878813 5097584 4959987 5944624 2,07
Servigos de Limpeza 64.725.39 0,00 64.72539 6472539 64.72539 64.725,39 53.937.,83 1,88
Servigos de Vigildncia 107.382,20 107.382,20 107.382,20 107.382,20 107.382,20 107.382,20 107.382,20 3,74
Servicos de Informéatica 3304420 3309128 3337907 3477831 3906708 3653446 3488240 1,22
Servicos de Manutenc o Cutros 5140869 4263585 3985626 4928767 6469006 76187,72 5401271 1,88
Servicos de manutenc do de veiculos 0,00 0,00 225232 0,00 0.00 0,00 375,39 0,01
Servicos de Manutenc o de Equipe. Betromédicos 407 61 8.407.61 8.407 61 8407,61 .407 61 8407.61 8.407 61 0,29
Servigos Diversos - FJ - QOutros 900006 1012023 996403 13758,03 1857103 1918205 1343257 0,47
Servigos de esterilizacéo 2118647 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 3.531,08 0,12
Residucs 2696,76 3.903,12 4.545.33 4.708,58 4.989,11 5.073,34 4.319.37 0,15
Servigos de consultoria 573366 5.798,64 15.496.35 g.121,02 8.121,02 61251,02 17.420.29 0,61
Servico de Banco de Dados e Hos pedagemem Nuvem 7823480 §.213,01 8.213,01 8213,01 8.213.01 821301 §.148 16 0,28
Servigo de Certificacdo Digital 0,00 0,00 0,00 7620,31 2.000,00 2.000,00 1.936.72 0,07
Servico de Ambuldncia 345000 4.730,00 4.460.00 7.009,00 9.746 .00 9.805.00 6.533 33 0,23
Servico de Trans porte 16.730,80 1691360 3009000 2656480 2970720 3791260 26319383 0,92
417.584,58 333.716,35 373.663,39 389.364,06 416.598,55 456.284,27 402.568,53 14,03
Custos Variaveis
Diretos
Prestagao de servigos
Servigos de Lavanderia 0,00 2037368 2223223 2645409 2640183 2560246 2018405 0,70
Servicos de MNutricdo 0,00 0,00 5486778 5962994 6230748 6062207 3857121 1,38
Servigos de Linpeza 0,00 6472539 0.00 0,00 0.00 0,00 10.787 .57 0,38
Servigos de esterilizacdo 000 2163124 2126855 2185100 2472012 2604110 1925200 0,67
0,00 106.730,31 98.368,56 107.975,03 113.42943 112265,63 8§9.794,83 3,13
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 8
Relatorio de importagdes de notas fiscais
Hospial Estadualde Demmatologia Sanitira -Caldnia Santa Marta D) 412022 2022 - Cenrode custo: Todos -Conta de custo: Todas - Grupo de cntro: Todos - Grupo cé conta: Todos -Esirutura Herdrquica: Todos
Competéneia  Nimero Fornacedor Histdrico Cantro & cist Valortol  Valoralocado
Servigos de consultoria
nm B%9  NSTIUTOENALDOLODINUCLED FeiA senigode aufiantema. S ECUALDADE 130,00 180100
pile 897 NSTIUTOENADOLODNUCLED PeiA smign te pesisadesaBiag do usiaro. S DECUND ORR xRl 3800
17m BOE  PLANBAPLANEIEORGDENSTOESAUCE Pei.Senvions & imeciens de Safwerede Cesiin Esta oeate Cisins emehoraConfima. SE DECRCAMEN TOECIBTOS EE 8202
Servigo de Centificacéo Digital
nm a2 MUNDODNGTAL TECNOLOGR DA NFRMACACLTDA Prestagho de sevien e CerficacSn Digtd ireipada coma biseH M da Seos b Estadual de Saile(SES), Semenin de st m 300
mnm {13 MUNDODKGTAL TECNOLOGR DA NFRMACACLTDA Prestagio de sevien e Cerficaqsn Digid ireipadacoma baseHSH da Seoe b Extadua de Sale(SES), Semenin de st WEN 0xEn
nm {1 MUNDODNGTAL TECNOLOGR DA NFRMACACLTDA Prestagho de sevien e CerficacSn Digtd ireipada coma biseH M da Seos b Estadual de Saile(SES), Semenin de st WHH it -+
mnm 153 MUNDODKGTAL TECNOLOGR DA NFRMACACLTDA Prestagio de sevien e Cerficaqsn Digid ireipadacoma baseHSH da Seoe b Extadua de Sale(SES), Semenin de st 18533 185330
T ] MUNDODKGTAL TECNOLOGR DA NFRMACACLTDA Prestagio de sevien e Cerficacso Digitd ireiradacoma baseHSH da Seo e Extadual de Saile(SES), Semomin de ot 60 200
T ] MUNDODKGTAL TECNOLOGR DA NFORMACAOLTDA Prestagia de sevien de Cerfica o Digid ieoradacoma heseHSM da Seore i Estadud e Saide(SES), Semenin de osh 5610 2300
el Previdod  MUNDIODOGITAL TECN DLOGR DA NFORMACA Prestacio e sevien de Cerfica o Digie Ifeoredacoma heseHSM da Seove o Esied el e Saide(SES), Semeenin & os 200 20maq
i Previsdio®  MUNDQOKSITAL TECHOLOGH DA NFORM Prestagia e senvipn de Cerf ica o Digid Ineoradacoma heseHSM da Seore i Estadudl e Saide(SES). Semeenio de o 2000 200000

Fonte: KPIH/ PLANISA

Em se tratando da Prestacdo de Servicos, evidenciamos valor elevado na competéncia maio/22 (RS 92.520,81) para
“Servicos de Nutricdo”, custos fixos, diretos, quando consideramos os demais langamentos para o periodo avaliativo. Ressaltamos que
para essa competéncia, o servigo deixou de ser langado nos custos varidveis diretos. Também ndo verificamos langamento de custos para
os “Servicos de Nutrigdo”, competéncia abril/2022, dentre os custos varidveis, diretos (Tabela 7).

Observamos lancamento de custos para os "Servicos de manutencdo de veiculos", competéncia junho/22 (RS 2.252,32),
custos fixos, diretos (Tabela 7).

Verificamos aumento gradativo em “Servigos Diversos - PJ — Outros”, no decorrer das competéncias analisadas.

Evidenciamos aumento significativo em "Servicos de Consultoria”, competéncia setembro/22,
diretos (Tabela 7), caracterizado no “Relatério de importag6es de notas fiscais”, conforme Tabela 8.

custos fixos,

Destacamos valor elevado do “Servigo de Certificagdo Digital” para competéncia julho/22, quando consideramos todo o
periodo em andlise (Tabela 7) e explanado em “Relatério de importagdes de notas fiscais” (Tabela 8).

Tabela 9
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Relatorio de composicao/evolugao de custos
Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colonia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 972022 - Sem Depreciacdo - Com Recursos Externos

Conta de custo 4/2022 52022 6/2022 712022 812022 9/2022 Media % comp.
Custos Fixos
Diretos
Prestacdo de servigos
Servigos de Lavanderia 16.096,90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.682,82 0.09
Servigos de Nufricdo 6989794 09252051 4489182 4878313 50978584 4959987 5944624 207
Servigos de Limpeza B64.72539 0,00 8472539 6472539 B4.72539 86472539 5303783 1,88
Servigos de Vigildncia 107.38220 107.38220 107.38220 10738220 107.382 20 107.38220 107.382.20 3,74
Servigos de Informétic a 3304420 33.091.28 3337907 3477831 3906708 3653446 3498240 1,22
Servigos de Manutenc o Cutros 51.40869 4263585 3085626 4928767 64.690.06 7619772 54.012,71 1,88
Servigos de manutenc do de veiculos 0,00 0,00 225232 0,00 0.00 0,00 375,39 0,01
Servigos de Manuteng 3o de Bguipe. Betromédicos 840781 8.407 &1 8.407 81 8407 81 8.407 &1 840761 8.407 &1 0.29
Servigos Diversos - FJ - Outros 900006 1012023 996403 1375803 1857103 1918205 1343257 0,47
Servigos de esteriiz agdo 21.18647 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 3.531,08 0,12
Residuos 21696,76 3.903,12 454533 470858 498911 507334 4.319,37 0,15
Servigos de consultoria 573366 5798684 1549635 812102 812102 6125102 1742029 0,61
Servigo de Banco de Dados e Hos pedagem em MNuvem 782390 8.213,01 821301 8213,01 221301 521301 8.148 16 0,23
Servigo de Certificac 3o Digital 0,00 0,00 0,00 7620,31 2.000,00 2.000,00 1.936,72 0,07
Servigo de Armbulancia 345000 4.730,00 4.450,00 700900 9.746,00 9.805,00 6.533,33 0,23
Servigo de Trans porte 16.73080 1691360 3009000 2656480 2970720 23791260 2631982 0,92
417.584,58 333.716,35 373.663,39 389.364,06 416.598,55 486.284,27 402.868,53 14,03
Custos Variaveis
Diretos
Prestacdo de servigos
Servigos de Lavanderia 000 20373688 2223223 2649409 2640183 2560246 2018405 0,70
Servigos de Nufricdo 0,00 0,00 5486778 5962094 6230748 6062207 3057121 1,38
Servigos de Limpeza 000 6472539 0.00 0.00 0.00 0.00 10.787 57 0,28
Servigos de esteriizacdo 000 2163124 2126855 2185100 2472012 2604110 19.252,00 0.67
0,00 106.730,31 98.368,56 107.975,03 113.42943 112.265,63 89.794.83 3,13

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 10
Relatorio de importacoes de notas fiscais
Hospital Estadual de Dermatologia Sa nitaria - Colonia Santa Marta (HDS) -4/2022 2 8/2022 - Centrode custo: Todos - Conta de custo: Todas - Grupo de centra: Todos - Grupode conta: Todos - Estrutura Hierarquica: Todos

Competéncia Nimero Fornecador Historico Centro de custo Valortotal Valor alocado

Semigo de Transporie
M4 9SOLUTONS-SOLUCOSSC EGESTAD DETRANSPORTEDECARGASEDOD LTDA  Ref Sarvigos detransnorse s campas 2cacumntos - Admivissstia DRETORIAGERAL 220000 o0
ME BSOLUTONS-SOLUCORS C EGESTAD DE TRANSPOR TEDEPESEOAS LTDA Fef Savigasdetrarepariedepamn = - Adinis st SERVDETRANSPORTE 244260 2000
2B BS0LUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DE TRANGPORTEDECARGASEDOCLTDA  Ref Savignece iamspiris e comes £documanias -Adminisssfis. SERVDEEATURAN ENTO 220000 o
s 19 S0LUTENS - SOLUC 0SS C EGESTAC DE TRANSPOR TEDEPESSOAS LTDA Bt Sarvigne e trarEp e pem & - AT ﬁ“{fﬂ?ﬁ’?’s 341260 2000
M 9S0LUTONS-SOLUCOESC EGESTAC DETRANSPORTEDECARGASEDODLTDA  Ref Sarvigos deranEndrse s Capes S0oumntas - Admivisyaiia. SERVDEPATRMGNIO 220000 2000
2B BS0LUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DE TRANGPORTEDECARGASEDOCLTDA  Ref Savignece iamspiris e comes £documanias -Adminisssfis. FARMAGK CENTRAL 220000 £0m
M8 BS0LUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DETRANSPORTEDECARGASEDOD LTDA  Ref Sarigns detransnorse s campes 2dacumantas - Admivissstia SERVDEALN CXARFADO 320000 1mapn
2 1BSOLUTONS-SOLUCOESC EGESTAQ DETRANSPOR TEDEPESSDAS LTDA Bt SarvigocetrerEp e e & - AT SERVDEPLANEIM BN TO 41280 B0
2B BSOLUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DE TRANGPORTEDECARGASEDOC LTDA  Ref Savigosce ramspirie de capes acocumnias -Adminisssfio. SERVDEFCRM ALEACAO PESSOAL 220000 a0
M8 BS0LUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DETRANSPORTEDECARGASEDOD LTDA  Ref Sarigns detransnorse s campes 2dacumantas - Admivissstia NITLED DECCH LN AGAD 320000 0
2 1BSOLUTONS-SOLUCOESC EGESTAQ DETRANSPOR TEDEPESSDAS LTDA Bt SarvigocetrerEp e e & - AT SERVDEATENGHO DOMICILAR 41280 2260
2w 9E0LUTONS- SOLUCOES C EGESTAD DE TRANGPOR TEDECARGASEDOC LTDA  Rsf Sarvicasts amepivisce carem edosumanias -Adminssiin x‘;:"“m"”‘““”t 38000 000
M8 BS0LUTONS-SOLLCOESC EGESTAD DETRANSPORTEDECARGASEDOD LTDA  Ref Sarigns detransnorse s campes 2dacumantas - Admivissstia SUPERVDERECIREOSHIM ANDS 320000 0000
M4 9SOLUTONS-SOLUCOSSC EGESTAD DETRANSPORTEDECARGASEDOD LTDA  Ref Sarvigos de ransnorse s campas 2dacumentos - Admivisystia SERVRESDANCIAASSETENGIAL 220000 000
ME BSOLUTONS-SOLUCORS C EGESTAD DE TRANSPOR TEDEPESEOAS LTDA Ref Savigasdetrarepariedepamn = - Adinis st SERVRESDENCIAASSETENCIAL 244260 a0

Fonte: KPIH/ PLANISA

Observamos ainda, elevacdo dos custos na competéncia setembro/22 para o "Servigo de Transporte", custos fixos,

diretos (Tabela 9), evidenciado em “Relatdrio de importagées de notas fiscais” (Tabela 10).

Para os "Servicos de Lavanderia" e "Servicos de esterilizacdo", competéncia abril/22, observamos que os custos deixaram
de ser langados como “Prestagao de Servigos” dos custos varidveis, diretos, passando a ser langado em “Prestagdo de Servigos” dos custos
fixos, diretos.

Para os "Servigos de Limpeza", competéncia maio/22, os dados deixaram de ser lancados na “Prestacao de Servicos” dos
custos fixos, diretos, sendo inseridos na “Prestacdo de Servigos” dos custos variaveis, diretos (Tabela 9).

Tabela 11
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Relatoério de composigdo/evolugao de custos
Hos pital Estadual de Derm atologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Conta de custo 42022 5/2022 62022 712022 8/2022 9/2022 Média % comp.

Custos Fixos

Diretos

Gerais

Despesas com Viagens e LocomocGes 0.00 3.099.00 0.00 0.00 0.00 0.00 516.50 0.02

Energia Elétrica Dir. 231,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,53 0,00

Locacdo de Equipamentos Assistenciais 5.812,50 5.812,50 5.812,50 581250 5.812,50 581250 5.812,50 0,20

Locac&o de Equipamentos de Informatica / Impressora 7.039.60 7.039.60 7.039.60 7.039.60 7.039.60 7.039.60 7.039.60 0.25

Marketing, Propaganda, Publicidade e Andncios 250,00 250,00 116,66 0.00 0,00 253,33 145,00 0.01

Rateio da CSC - Cenfral de Serv. Comparfilhados - SEDE 101.831,45 117.420,99 111.794,91 167.322,25 14034400 11762387 126.056,25 4,39
115.164,73  133.622,09 124.763,67 180.174,35 153.196,10 130.729,30 139.608,37 4,86

Indiretos

Gerais

Agua e Bsgoto (ind.) 3.197,29 3.313,04 4.407.28 4.410,13 4.767,59 7.343,88 4.573,20 0.16

Internet Ind. 2.198,00 2.198,00 219800 4.420,22 4.268,32 4.186,22 3.244.79 0,11

Energia Elétrica (ind.) 13.680,32 8.553.05 542093 4.738.78 5.477.57 8.895,52 7.794 36 0.27

Telefone (ind.) 3.584.41 3.807.34 3.423.43 3.409,95 3.526,37 3.409,57 3.541,85 0,12

Impostos, Taxas, Contribui¢Ses e Desp. Legais (ind.) 0,00 0,00 0,00 0.00 911,00 0,00 151,83 0.01

22.660,02 17.961,43 15.449.64  16.979,11 18.950,85 23.835,19 19.306,04 0,67
Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 12

Relatdrio de importagdes de notas fiscais
Hos pital Estadual de Derm atologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) - 4/2022 a 9/2022 - Centro de custo: Todos - Conta de custo: Todas - Grupo de centro:

Competéncia NUmero Fornecedor Historico Centro de custo Valor total  Valor alocado

Despesas com \iagens e Locomogoes

52022 484 SENDPAXMVIAGENSLTD A Refa compra de passagens aereas DIRETOR & GERAL 3.098,00 3.099,00
Total 3.099,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

Destacamos no grupo de contas "Gerais", custos fixos, diretos, langamento de custos para "Despesas com Viagens e
Locomocdes", competéncia maio/22 (RS 3.099,00), inexistentes as demais competéncias do periodo avaliado (Tabela 11), caracterizado no
“Relatorio de importagGes de notas fiscais” (Tabela 12).

Verificamos ainda, aumento dos custos para "Energia Elétrica (ind.)”, competéncia abril/22 (RS 13.680,32), do grupo de
contas "Gerais", custos fixos, indiretos (Tabela 11).

Total geral dos custos fixos em 84,09% e 15,91% para custos variaveis, conforme Gréfico 1.

Gréfico 1
AGIR - Hospital Estadual de Dermatologia Sanitéria - Coldnia Santa Marta (HDS)

84,1%

Fixo [ Vardvel

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composigdo dos custos fixos (Grafico 2) e varidveis (Grafico 3) dentre os grupos de
conta de custo presentes na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Grafico 2

file:///C:/Users/10617-gabriela/Downloads/Relatorio_ COMACG_000036720416.html 13/25



17/08/2023, 09:30 SEI/GOVERNADORIA - 000036720416 - Relatério COMACG

Composicao Custos Fixos

Média
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Fonte: KPIH/ PLANISA
Grafico 3
Composicao Custos Variaveis
Média
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uso no Paciente
Fonte: KPIH/ PLANISA
Conforme Dashboard de Evolugdo de custos, observamos aumento gradativo dos custos totais para o periodo em

analise, com a competéncia de maior custo total em setembro de 2022 (RS 3.090.580,89) e a competéncia de menor custo total a de abril
de 2022 (R$ 2.642.078,83) (Grafico 4).

Grafico 4

Dashboard - Evolugdo de custos, 4/2022 - 9/2022
4M —

3M —

L ]

2M —

1M —

I | 1 I
42022 5/2022 6/2022 7/2022 Bf2022 972022

- Total - SERV RESIDENCIA ASSISTENCIAL- SERV DE CUIDADOS PROLONGADOS
=& SERV DE FERIDAS CRONICAS -¥ SERV DE ATENDIMENTO AMBULATORIAL

- R e A TATAR M - AT T e A A FERLE e SEe IR ARIE A L ITOTE ARLOT A
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Fonte: KPIH/ PLANISA
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2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os
servigos produtivos abarcam 56,9% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 32,6% e os servicos
administrativos com 10,5%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia

ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade (Grafico 5).

Grafico 5

AGIR - Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS)

Administrativo Bl Awdliar Il Produtivo

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro

Tabela 13
Relatdério de ranking de custos por centro

Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) 42022 - 9/2022 - Com valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 412022 Posigio 5/2022 Posigao B/2022 Po sigio Tr2022 Posigio
SERV DE CUIDADOS PROLONGADOS 591.504,73 1° 58247382 20 610.575,67 20 711.598.04 1=
SERV RESIDENCLA ASSISTENCIAL 58824673 20 589.225,52 1° §99.807,73 1= 898.483,34 =
SERV DE FERIDAS CRONICAS 385268382 42 392.022,43 42 412.370,89 40 42824218 az
SERV DE ATENDIMENTO AMBULATORIAL 471.091,65 3®*  513.020.53 a3 438.038.42 a° 410.535.48 4=
SERV DE ATENGAO DOMICILIAR 108.872,34 8° 14188814 a° 155.102,87 5° 162.521,02 &
SERV DE FISIOTERA.PLA 96.43222 Te 99.031.29 Te 104.287.21 a° 108.634,62 a=
SERV AMBULATORILAL OFTALMOLOGIA 0.00 0.55 192 46.248.235 g° 63.832.31 g=
SERV DE ODONTOLOGLA 83.795,00 a° F2.2928.91 a° T2.433,43 ™ 21.573.69 ™
SERV AMBULATORIAL DERMATOLOGLA 0,00 183,654 17e 37.997.51 132 38.701.43 1=
AMBULATORIO DE ENFERM AGEM 32.47451 10= 930.21 16* 54.995.46 a= 84.041.92 a=
Sub-Total 233588175 2.371.084,95 2.630.437 .03 2769.164,03

QOutros Centros de Custo 2308.187,07 335.640,88 173.801.86 186.462,79

Total 264207882 2.706.725,81 2.804.038 .89 2935626,82

Fonte: KPIH/ PLANISA

812022
739.676.,13
721.189.28
432.832,32
390.430.81
198.217.84
107.203,08

58 .834,45
92.449,15
54 905,57
75.775.08
2.872.093,71
180.570,37
3.052.664,08

Posigio
1o
20
30
40
5o
ge
geo
7o

102
ae

9/2022
205.017.84
861.518,80
417.487.29
327.506.85
216.608,79
110,872,728
102,840,468

90.519,60
81.673.88
76.822.55
2.890.469,64
200.111,23
3.090.580,87

Posigao
qo

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, com valores rateados, os centros de custos " Serv de cuidados
prolongados" e "Serv residéncia assistencial" se alternam entre as 12 e 22 posi¢Bes para o periodo em anadlise (Tabela 13). Ja para o
relatério sem valores rateados, o centro de custo "Serv residéncia assistencial" aparece na 12 posi¢do e o " Serv de cuidados prolongados"

em 29 posigdo para todo o periodo em analise (Tabela 14).

Tabela 14
Relatorio de ranking de custos por centro

Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Coldnia Santa Marta (HDS) 4/2022 - 9/2022 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 42022 Posigio 512022 Posigio 612022 Posigio 712022 Posigio
SERV RESIDENCLA ASSISTENCIAL 373.965,02 1% 407.88917 12 4324 24524 1® 45558883 e
SERV DE CUIDADOS PROLONGADOS 334,553,168 20 31422332 20 322.320.38 = 342.635.89 A
SERV DE FERIDAS CRONICAS 268.037.10 3% 279.74578 4¢  2381.200.28 3°  268.34397 3e
SERV DE NUTF{QKO E DIETETICA 131.261.10 5° 151.886,52 5 158.572.19 e 173.344.20 e
SERV DE ATENDIMENTO AMBU LATORIAL 283.718.42 4% 291.097.68 3°  221.04093 as 198.947,55 as
SERY DE ATENGA’D DOMICILIAR 81.721,18 112 759.538.52 Te 81.782,12 Te 85.791.30 Te
SERV DE SEGURANGA E VIGILANCLA, 113.894,58 8® 113.529,32 8%  113.848,08 a° 110.785,29 a°
SERV PROCESSAMENTO DE ROUPAS 862.217,10 10° 84.782,01 10° 71.181,47 o 81.359,98 as
SERV DE MA NUTEM?AO 77.825,09 a° 69.889,83 g2 86.788,21 10° 57.971,82 12e
SERV HIGIEME E LIMPEZA T2.757.08 Te 78.918.81 as 77.10852 as 72.410,43 g°
Sub-Total 1.765.749,79 1.851.279,70 1.828 471,03 1.857.159.24

QOutros Centros de Custo 876.329,04 255.448,11 975.5687.87 1.078.467.58

Total 2.642.078,83 2706.72581 2.804.038,90 2935.626,82

Fonte: KPIH/ PLANISA

812022
493.858,10
385.699,10
279.148,27
175.745,50
199.771,82
121.565,40
110.785,30

22.118,.29
68.708,02
74.123,73
1.971.581 54
1.081.082 54
3.052.664,09

Posigio
1o
2
30
5o
a0

299

122
9=

912022
421.878,20
384.676,67
264.115,30
171.389,70
165.910,09
142.062,20
110.804,81

22.780,15
21.793,55
74.324,70
1.879.575,37
1.211.008,52
3.090.580,89

Posigio
1o
2e
30
a0
5o

29%99%

"SERV DE NUTRICAO E DIETETICA", "SERV DE SEGURANCA E VIGILANCIA", "SERV PROCESSAMENTO DE ROUPAS", "SERV
DE MANUTENCAO" e "SERV HIGIENE E LIMPEZA", que sdo servicos auxiliares, aparecem entre os centros de custos mais relevantes no
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relatério de ranking de custos por centro, quando consideramos sem valores rateados, destacando os altos custos para a unidade (Tabela

14).

2.3.3.5. Relatdrio de Produgao por Centro de Custo

Tabela 15

Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) - 4/2022 - 9/2022 - Valor absoluto

Descrigdo 412022 52022 6/2022 712022 8l2022 92022 Total Meédia Posigdo
Atendimentos de Odontologia 72 47 63 76 113 "7 488 81
Consultas Ambulatoriais Dermetologia 1 1 1] o 1] 1] 2 0
Consultas Ambulatoriais Médicas 2.358 2422 2712 2.344 2749 2722 15.307 2551 Py
Consultas Ambulatoriais Nao Médicas 897 924 920 994 1.025 931 5691 948
Consultas Ambulatoriais Oftalmologia 1 1 1] o 1] 1] 2 0
Consultas/Sessdes Ambulatoriais Educador Fisico 502 677 699 84 789 513 3.564 504
Consultas/Sessdes Ambulatoriais Fisioterapia 1.075 1171 1.042 1477 1.505 1.408 7378 1.230 F
Consultas/Sessdes Ambulatoriais Fonoaudologia 196 108 213 237 294 221 1.269 212
Consultas/Sessdes A rrbulatoriais Mutricionista 1] 1] 1] o 1] 125 125 21
Consultas/Sessdes Ambulatoriais Psicologia 445 471 436 424 518 494 2788 465
Consultas/Sessdes Ambulatoriais Terapia Ocupacional 145 135 88 15 155 174 712 119
Exames de Eletrocardiografia 46 56 Py 43 46 63 286 43
Exames de Oftalmologia 1520 1.536 1] i) 1] i) 3.056 509
Exames de Ultrassonogr afia 18 21 K| 20 1] 1] 90 15
Moradores asilados 12 12 12 12 12 12 72 12
N de Procedinentos Curativos 4921 5041 4770 4773 5427 4.859 29791 4.965 T
Pacientes Domiciliares Atendidos 26 34 54 67 a3 94 358 60
Pacientes-Cia Cuidados Paliativ os 226 322 328 308 401 391 2066 344
Proc edimentos Odontoldgicos 215 213 258 273 1] i) 959 160

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo (Tabela 15), observamos que “N2 de Procedimentos Curativos” abarca o
maior percentual de produgdo na unidade, com média de 4.965 e total de 29.791 procedimentos para o periodo em andlise,

correspondendo a 40% da totalidade produzida na unidade (Grafico 6).

Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas sem langamentos/ produgdo para competéncias do

periodo de avaliagdo, conforme destaque (Tabela 15).

Grafico 6

Produgdo por Centro de Custo

0 0%

0% 1%

= Tatal Atendimentos de Odontologia

= Total Consultas Ambulatoriais Médicas

= Total Consultas Ambulatoriais Oftalmaologia

= Total Consultas/Sessdes Ambulatoriais Fisioterapia

= Total Consultas/Sessdes Ambulatoriais Mutricionista

= Total Consultas/Sessfes Ambulatoriais Terapia Ocupacional
= Total Exames de Oftalmologia

» Total Moradores asilados

= Total Pacientes Domiciliares Atendidos

» Total Procedimentos Odontol dgicos

= Tatal Consultas Ambulator ais Dermatologia

= Total Consultas/Sessies Ambulatoriais Educadeor Fisico

= Total Consultas/Sessde s Ambulatoriais Fonoaudiologia

otal Consultas Ambulatoriais Nio Médicas

= Total Consultas/Sessde s Ambulatoriais Psicologia

= Tatal Exames de Eletrocardiografia

= Total Exames de Ultrassonografia

Total N® de Procedimentos Curativos

= Total Pacientes-Dia Cuidados Paliativos

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 16
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Producgao por centro de custo

Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta (HDS) - 42022 - 9/2022 - Valor absoluto
Descrigio 412022 52022 62022 7/2022 8/2022 9/2022 Total Média
Moradores asilados
SERV RESIDENCIA ASSISTENCIAL
Casa A poio 12 12 12 12 12 12 72 12
Total Moradores asilados 12 12 12 12 12 12 72 12
Pacientes Domiciliares Atendidos
SERV DE ATEIK;..EO DOMICILIAR

Atendimento Dorriciliar 26 34 54 67 a3 94 358 G0
Total Pacientes Domiciliares Atendidos 26 34 54 &7 83 94 358 60
Pacientes-Dia Cuidados Paliativos
SERV DE CUIDADOS PROLONGADOS
Clinica Médica 226 322 328 393 41 391 2066 344
Total Pacientes-Dia Cuidados Paliativos 226 322 328 398 4 301 2.066 344

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 17
Produgao por centro de custo
Hospital Esadual de Dermatologia Sanitaria - Colonia Santa Marta (HDS) - 8/2021 - 3/2022 - Valor absoluto
Descrigdo | 9/2021 | 1012021 |11J2IJZ1 ] 1212021 | 112022 | 22022 [ 312022 | Total | Mé dia

Moradores asilados

Total Moradores asilados | 14] 14 14 14 4] 13 12 95 14
Pacientes Domiciliares Atendidos

Total Pacientes Domiciliares Atendidos | 0 0| 0f 1 4] 7 2A 33| 5
Pacientes-Dia Cuidados Paliativos

Tolal Pacientes-Dia Cuidados Paliafivos | 0] O] O 2] 156] 240] 15| 554 79

Fonte: KPIH/ PLANISA — Relatério COMACG setembro/21 a margo/22

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo (Tabela 16), observamos aumento na média dos servigos de Atengdo
Domiciliar e Cuidados prolongados, quando comparamos com o periodo apresentado em Relatério COMACG anterior, de setembro/21 a
margo/22 (Tabela 17).

2.3.3.6. Relatdrio de Demonstragao do custo unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

Tabela 18

Demonstragdo do custo unitario em relagédo ao nivel de ocupagio
Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Coldnia Santa Marta (HDS) - 42022 - 92022 - Custo total com Mat/Med e com

. Ocupagdo real Ocupacgao a 80%
Competencia : - - = —— — —
Custo total| N° de Leltos| Quantidade Prod.| Nivelde ocupagao| Custo unitario Dlarlas| Custo unitario
Pacientes-Dia Cuidados Paliativos
SERV DE CUIDADOS PROLONG ADDS
42022 591.904,73 14 226 53,81 2.619,05 336 1.994,19
B12022 B62.473 82 15 322 69,25 1.748,81 372 1.569,83
6/2022 610.575,67 15 328 72,89 1.861,51 360 1.746,26
712022 711.598 04 15 398 85,59 1.787,93 372 1.878,80
812022 T739.676,13 15 401 86,24 1.844 58 372 1.945 93
9/2022 805.017 64 15 391 86,89 2.058,87 360 2186,78
M édia 670.207 67 15 344 76,10 1.946,39 362 1.877,88
Total geral

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Demonstragao do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo, observamos que Servigos de
Cuidados Prolongados, possuem média de nivel de ocupagdo em 76,10%, com 15 leitos ativos, producdo de 344 pacientes dia e RS
1.946,39 de custo unitario, quando verificamos todo o periodo de anélise, conforme Tabela 18.

2.3.3.7. Relatdrio de Demonstragao do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo:
manutengdo predial, manutengdo de equipamentos, recepgao, lavanderia, higienizacdo e limpeza, portaria e seguranga, servigo de
nutricdo e dietética para o paciente e para o funcionario, servigo de atendimento ao usuario e servigo social.

¢ Para o calculo de manutencdo predial e manuteng@o de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
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¢ Para o calculo de recepcdo, os dados sdo obtidos através do somatorio dos valores da recepcdo central e recepgdo pronto atendimento;

e Para o calculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitario;

¢ Para o calculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de portaria e seguranga, multiplica-se o metro quadrado da area pelo
custo unitario;

¢ Para calculo do servico de nutri¢do e dietética do paciente e do funcionario soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de
24h.

e Para os “Servico de Atendimento ao Usuario” e “Servigo Social”, multiplicam-se os nlimeros de atendimentos pelos custos unitarios
desses servigos.

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitdrio — média em todo o periodo
analisado, foi o servigo de “Portaria e Seguranga”, seguido da “Central de Processamento de Roupas — Lavanderia” (Grafico 7).
Gréfico 7
Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Média

121.825,16
113.209,63

91.061,03
81.691,09
66.413,98
8.407.61 I
|

Manutengdo Manutengdo Recepgdo  Lavanderia Higienizagdo Portaria e
Predial de e Limpeza  Seguranca
Equipamentos

Fonte: KPIH/ PLANISA

Para os “Servigo de Atendimento ao Usudrio” e “Servigo Social”, obteve-se os resultados (valor total com rateios)
multiplicando os nimeros de atendimentos pelos custos unitarios dos servigos (Grafico 8).

Grafico 8

Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Média
55.144 87
21.509,39
Servigo de Atendimento ao Usuario Servigo Social

Fonte: KPIH/ PLANISA

A analise do Servigo de Nutri¢do e Dietética - SND baseou-se na média diaria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja,
a média do custo total das refei¢cdes para 24 horas. O calculo do valor mensal do servico de nutri¢do e dietética obtém-se multiplicando o
valor total da didria (24h) x 30,4 (n2 dias més) (Grafico 9).

Grafico 9
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Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Média - SND

4.401,20

4.033,74

Servico de Nutricdo e Dietética - Paciente Servigo de Nutricdo e Dietética - Funcionario

Fonte: KPIH/ PLANISA

3. TRANSPARENCIA da 0SS

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com a Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados - AGIR, a qual gerencia
a mencionada Unidade de Saude: Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Col6nia Santa Marta - HDS, constituindo assim deveres e
responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO executar todas as atividades e/ou servigos auxiliares descritos e caracterizados nos Editais de
Chamamentos e em suas Propostas de Trabalhos, zelando pela boa qualidade das agBes e servicos ofertados, primando
pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o cumprimento
das metas e prazos previstos, em consonancia com as demais cldusulas e condi¢Ges estabelecidas no Contrato de Gestdo,
e especialmente com os principios da Administragdo Publica.

Por determinagdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais
Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos
publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito
constitucional de acesso a informagéo.

Vale ressaltar que, o referido Contrato de Gestdo expressa em Clausula da Transparéncia das Ag¢oes do Parceiro
Privado que os mesmos possuem a obriga¢do, e ndo uma faculdade, em adotar a¢des de transparéncia, mantendo-as inclusive em seus
sitios eletrénicos na internet.

Visando dar cumprimento a legislagdo a Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, apds estudos iniciados em
2016, customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e
drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena, e editou a 22 versdo da Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e
Passiva das OrganizagBes Sociais de Salide que recebem recursos publicos e seus 6rgdos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia
atualmente todas as publicacbes das OSS e da SES/GO.

Cabendo assim ao érgdo supervisor qual seja a GAOS a responsabilidade monitorar as publicacGes efetuadas por
cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Sendo assim, realizado o monitoramento da pagina referente a Unidade de Saude Hospital Estadual de Dermatologia
Sanitaria - Col6nia Santa Marta - HDS, sob gestdo da AGIR, onde na data de 20 de setembro de 2022 fora enviado a 0SS o Oficio n2
43874/2022 - SES/GO, constante no processo 202100010001027, no qual foram mapeadas as '"ndo conformidades"
detectadas, solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar informagdes em desacordo a 2°
Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE e solicitado o prazo de 15 (quinze) dias para correcdo, conforme segue:

Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - HDS

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL |[METODOLOGIA OBSERVACAO
Informagdes ||Organograma Apresenta contetido atualizado Apresentar contetido
Gerais de acordo com o Estatuto atualizado.

Item 3.2.4 da Metodologia
de avalia¢do O.S. CGE- |3.2.4
TCE 2021

Social vigente ou outro
documento oficial que tenha
previsdo da estrutura
organizacional da OS.

Apresenta contetido atualizado |Item 3.2.4 da Metodologia|3.2.4
de acordo com o Estatuto de avaliacdo O.S. CGE-
Social vigente ou outro TCE 2021

documento oficial que tenha
previsdo da estrutura
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organizacional da Unidade
Gerida.

Indica documento/norma da
qual a estrutura organizacional
da Unidade Gerida foi extraida,
referenciando nome do
documento e niumero (se
houver).

Item 3.2.4 da Metodologia
de avaliag¢do O.S. CGE-
TCE 2021

324

Nao foi atendido o que se

Disponibiliza, no item
"Legislagdo aplicavel", a norma
da qual foram extraidas as

Item 3.2.4 da Metodologia

pede.

Competéncias
previstas no
contrato de gestdo

. - L de avaliagdo O.S. CGE- |3.2.4
informagdes relativas a
N TCE 2021
estrutura organizacional da
Unidade Gerida.
Art. 6° § 1°da Lei
Apresenta todas as 18.025/2013; Item 21,
competéncias da entidade, d luca
reproduzindo a integra do anexo H. a Resolugao
Normativa n® 013/2017  |3.2.5

trecho do Contrato de Gestao
em vigéncia de onde as mesmas
foram extraidas.

TCE-GO e Item 3.2.5 da
Metodologia de avaliagdo
0.S. CGE-TCE 2021

Nao atende integralmente

Indica a norma/documento da
qual as competéncias foram
extraidas, referenciando nome
do documento, nimero (se
houver), e data de inicio da sua
vigéncia.

Item 3.2.5 da Metodologia
de avaliag¢do O.S. CGE-
TCE 2021

325

ao que foi pedido.

Membros do
Conselho de

Apresenta relacdo dos membros
do Conselho de Administragdo
contendo nome dos suplentes

Item 3.2.7 da Metodologia

Nao apresenta suplentes.

moveis, minimamente com
atualizagdo TRIMESTRAL.

12.527/2011; art. 6°, §1°,
inciso X da Lei
18.025/2013; Item 14-j,
anexo I da Resolugédo
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Administragio e . o e, de avaliagdo 0.5. CGE- [3.2.7 O historico esta
. Disponibiliza historico dos TCE 2021 .

Fiscal . incompleto.
mandatos anteriores do
Conselho Fiscal, desde o inicio
do Contrato de Gestdo.

Item 22, anexo II da

Disponibiliza as Atas das Resolugdo Normativa n° Disponibilizar as atas das

Atas das reunides reuni@qs do Conselho de 013/2017 TCE-GO e Item 329 reuni.()els do Conselho de
Administracdo relativas ao 12.1.e da Minuta Padréo - Administragdo relativas ao
Contrato de Gestdo do Contrato de Gestao - Contrato de Gestao.

PGE.
Patrimonio |Bens Moveis Disponibiliza relatorio dos bens
moveis, com permissdo de uso [Art. 7°, VI da Lei
para as finalidades do contrato [12.527/2011; art. 6°, §1°,
de gestao 1nclu1ndo 0s inciso X da Ijel . A 0SS deve disponibilizar
adquiridos posteriormente pela ||18.025/2013; Item 14-j, L
L . . ~ um relatério contendo os

organizacdo social, utilizando- |lanexo I da Resolugdo 3.6.1 bens méveis seeuindo as
se de recursos publicos ou Normativa n® 013/2017 . ~ g
informa que ndo os possui. O | TCE-GO ¢ item 2.4 da orientagoes.
relatorio deve possuir: data de |[Minuta Padréo do
emissdo, setor/cargo e servidor ||Contrato de Gestdo-PGE
responsavel pela informacao.
Disponibiliza relatorio dos bens||Art. 7°, VI da Lei 3.6.1 Incompleto.
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Normativa n° 013/2017
TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do
Contrato de Gestdo-PGE

Relatorio disponibiliza estado
de conservagdo para cada bem
movel.

Art. 7°, VI da Lei
12.527/2011; art. 6°, §1°,
inciso X da Lei
18.025/2013; Ttem 14-j,
anexo I da Resolug@o
Normativa n° 013/2017
TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do
Contrato de Gestdo-PGE

3.6.1

Nao apresenta para todos
os itens contidos nos
relatorios.

Relatorio disponibiliza valor da
aquisicdo para cada bem movel.

Art. 7°, VI da Lei
12.527/2011; art. 6°, §1°,
inciso X da Lei
18.025/2013; Ttem 14-j,
anexo I da Resolugao
Normativa n°® 013/2017
TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrao do
Contrato de Gestao-PGE

3.6.1

Nao apresenta para todos
os itens contidos nos
relatorios.

Bens Imoveis

Disponibiliza relatorio dos bens
imoveis, com permissdo/cessao
de uso para as finalidades do
contrato de gestdo, incluindo os
adquiridos posteriormente pela
organizacao social, utilizando-
se de recursos publicos, ou
informa que ndo os possui. O
relatorio deve possuir: data de
emissdo, setor/cargo e servidor
responsavel pela informagéo.

Art. 7°, VI da Lei
12.527/2011; art. 6°, §1°,
inciso X da Lei
18.025/2013; Item 14-j,
anexo I da Resolugédo
Normativa n® 013/2017
TCE-GO, item 2.4 da
Minuta Padrdo do
Contrato de Gestao-PGE e
Decreto Estadual n°
9.603/2017

3.6.2

Disponibiliza relatorio dos
bens imoveis, com
permissio/cessdo de uso
para as finalidades do
contrato de gestao,
incluindo os adquiridos
posteriormente pela
organizacdo social,
utilizando-se de recursos
publicos, ou informa que
nd0 0s possui..

Possibilita gravacdo do
relatorio em diversos formatos
eletronicos, editaveis, inclusive
abertos e ndo proprietarios, tais
como planilhas e texto, de
modo a facilitar a analise das
informagdes.

Art. 6°, § 3°, 11T da Lei
18.025/2013

3.16

INdo atende ao item.

Regulamento de
contratacdo para as
alienagdes,
aquisicdes de bens
¢ contratagdes de
obras e servicos

Regulamento para as
alienacdes, aquisicdes de bens e
contratacdes de obras e servigos
foi aprovado pela
Controladoria-Geral do Estado
de Goias.

Item 3.7.1 da Metodologia
de avaliacdo O.S. CGE-
TCE 2021

3.7.1

Nao atende ao item.

e Avisos de

Atos Convocatorios e Avisos de

de avaliacao O.S. CGE-
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Compras /
contratos
Atos Disponibiliza historico dos atos
COnVOCatorios ¢ convocatorios e seus Item 3.7.1 da Metodologia
SeUS respectivos respectivos resultados, desde o |de avaliagdo O.S. CGE- 3.7 Incompleto.
Resul ta(Ii)os inicio do Contrato de Gestdo ou||TCE 2021
a partir de janeiro de 2018.
Pessoal O Regulamento de contratagdo Art. 1.7 i ? aragrafo iinico Nao foi possivel verificar a
Regulamento de . da Lein® 15.503/2005 e S .
~ de pessoal foi aprovado pela . existéncia dos arquivos,
contratagdo de . Item 2.16 da Minuta 3.10.1 . L
Controladoria-Geral do Estado ~ pois redirecionou para
pessoal de Gois Padrao de Contrato de pégina com erro
’ Gestdo-PGE ’
Ato Convocatério [Disponibiliza historico dos Item 3.10 da Metodologia |3.10 Naio atende ao item.
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selegdo publica realizados para
recrutamento e selecdo de
empregados e seus respectivos
resultados, desde o inicio do
Contrato de Gestdo ou a partir
de janeiro de 2018.

TCE 2021

Relagdo mensal
dos membros da
Diretoria e das

Relag@o dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu

Art. 6°, § 4°, inciso I da

Incompleto.

A relagdo dos membros da
diretoria e das chefias

da
informagdo

icone padrdo

Disponibiliza no icone padrao
link para acesso a pagina de
acesso a informagao.

Item 15, anexo II da
Resolugdo Normativa n°
013/2017 TCE-GO

Chefias de seu organograma, com tglef_oge, € I ei 18.025/2013 3.104 devera estar em
organograma com |[mail e remuneragdo individual consonancia com o
as suas respectivas |atualizada.
~ organograma da OS e da
eMUnNeragoes unidade gerida.
Relacio mensal Apresenta relagdo mensal e
dos sgervi dores atualizada dos servidores " et
. cedidos com as respectivas Art. 6°, § 4°, inciso I da neompieto.
cedidos com as ~ . . 3.10.7
. remuneragdes ou informa que |[Lei 18.025/2013 5 .
respectivas L& ~ . Nao atende ao item.
remuneracdes nao ha cessdo de servidores
¢ pelo Poder Publico.
Apresenta relacdo mensal e
atualizada dos servidores Art. 6°, § 4°, inciso I da 3108 Incompleto
devolvidos ou informa que ndo ||Lei 18.025/2013 o picto.
Relagdo mensal houve devolugéo no periodo.
dos servidores
devolvidos . e g
Dlsponlblhza hlSt9r1C0 dos Item 3.10 da Metodologia Grande parte dos
servidores devolvidos, desde o L ~ ~
inicio do Contrato de Gestio ou de avaliagdo O.S. CGE- |3.10 documentos nio estdo
. . TCE 2021 assinados.
a partir de janeiro de 2018.
Item 12.1.q da Minuta
Relatorio Gerencial de Padrao do Contrato de
Produgio esta aprovado pelo  |Gestdo-PGE; Item 32,
Relatorio gerencial [Conselho de Administragdo anexo II da Resolugao 3113 Niio atende ao item
de producio (Relatorio consolidado Normativa n® 013/2017 o )
referente ao exercicio TCE-GO e Art. 6°, § 4°,
financeiro anterior). inciso I da Lei
18.025/2013
. . |Disponibiliza os relatdrios ftem 12.1.0 da Minuta
Prestagdo de |Relatorios mensais mensais e anuais de acdes e Padrao do Contrato de
Contas e anuais de suas o . ¢ Gestdo-PGE e Art. 6°,§ |3.11.4 Incompleto.
~ .. atividades pertinentes ao o b .
acoes e atividades contrato de sestio. atualizados 4°, inciso I da Lei
gestao, “118.025/2013
Zierilri)ziss:ra tiva Apresenta detalhamento das
quando OS¢ (JeSpesas adminisrativas da OS fy oy 13 1 g Minuta
unidade gerida se | . . . Padrdo do Contrato de 3.11.7 Incompleto.
. diverso da Unidade Gerida, ou ~
situarem em . ~ Gestao-PGE
Jocalidades 1nformgr que ndo se enquadra
diversas nessa situacao.
Apresenta na pagina inicial do ||Item 3.12 da Metodologia
Paci site o icone no padrao de avaliacdo O.S. CGE-
e:pg:clflﬁca Pégina de Acesso & estabelecido pela Metodologia |TCE 2021
com simbolo |Informagdo com 3.12 Nao apresenta o simbolo.
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Disponibiliza os itens no Grupo
respeitando a ordem

estabelecida na Metodologia. tem 3.13 da Metodologia

Padrdo CGE |Padrao CGE de avaliagdo O.S. CGE- |3.13
TCE 2021

Devem atender a
metodologia.

Relaciona a nomenclatura dos
itens nos Grupos respeitando a
Metodologia.

Disponibiliza a ferramenta de
busca.

Ferramenta Ferramenta de
de busca de busca de contetido Art. 6°, § 3° inciso I da
conteudo no iy A ferramenta de busca Lei 18.025/2013

r no sitio S .
sitio possibilita a pesquisa de
conteudo na pagina de acesso a
informagéo.

3.14 (Nao apresenta.

Ocorre que, passado o prazo de regularizagdo das inconformidades, a mesma quedou-se inerte, sendo no dia 17 de
outubro de 2022 as 14:00 horas, fora realizada reunido, estando presentes os representantes da AGIR, tendo como pauta o contetdo do
Oficio 43874/2022 - SES/GO, com os apontamentos das inconformidades presentes no sitio eletrénico, ficando estabelecido o prazo até o
dia 21 de novembro de 2022 para conclusdo das inconformidades, sendo cientificados do cumprimento com nova reunido de
alinhamentos para o dia 23 de novembro de 2022.

Na data de 23 de novembro de 2022, realizada nova reunido de monitoramento e alinhamento da pagina 0SS
Transparéncia, questionada sobre o relatério das atividades realizadas na pagina, a OSS informou que formalizaram um plano de agdo para
realizacdo das tarefas, solicitado o presente documento e devidamente enviado, porém nao acatado haja vista ndo ser o relatério de
atividades realizadas dentro da pagina da transparéncia, feitos os apontamentos das inconsisténcias, a OSS solicitou dilagdo de prazo para
o dia 20 de dezembro de 2022 para conclusdo dos trabalhos sendo reiterados da obrigatoriedade no cumprimento das demandas.

Em reunido COMACG realizada no dia 20 de dezembro de 2022, questionada a OSS se haviam concluido as
inconsisténcias, os mesmo informaram que ainda hd pendéncias, mas estdo priorizando para solucionar o mais breve possivel, foi
repassado a titulo de informagdo para a AGIR que quanto ao Grupo Qualificagdo estamos em demanda com a Controladoria Geral do
Estado, bem como a Casa Civil para envio dos processos pertinentes ao assunto, assim que recebidos, serdo devidamente encaminhadas
as documentagdes para a OSS apresentar no Portal OSS Transparéncia.

Restou cientificada ainda do cumprimento do prazo estabelecido, sendo que, em caso de descumprimento do prazo
estabelecido caracterizara responsabilidade ao Parceiro Privado.

Cientificada ainda que a Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE esta realizando monitoramento de todas as
paginas no Portal OSS Transparéncia/SES e que a avaliagdo ocorrera no primeiro semestre de 2023.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do
Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no
Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado
em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social
quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

A COMFIC apds proceder analise do Relatério de Execugdo, encaminhado pela 0SS, via Oficio n® 220685/2022 (v.
000036719822), da unidade HDS, ndo encontrou divergéncia nos indicadores de produgdo (Parte Fixa), nem nos indicadores de
Desempenho (Parte Variavel) nele constante.

Salienta-se que a unidade cumpriu todas as metas de produgdo (Parte Fixa), tanto no periodo de 28 de margo a 27 de
setembro de 2022, como no recorte de julho a 27 de setembro/22, sendo elas: Interna¢des Hospitalares, Atendimentos Ambulatoriais, e,
SADT Externo, ambos alcangando eficicia de 103,61; 95,30%; e, 106,38% respectivamente; e 103,89%; 97,39%; 105,80% (julho a 27 de
setembro). Sobre as metas de Desempenho, o HDS alcangou uma pontuag¢do global de 7, no primeiro trimestre (abril a junho), ndo
cumprindo o estabelecido em contrato, enquanto no segundo trimestre (julho a setembro), de avaliagdo a unidade alcangou uma
Pontuagdo Global de 10, cumprindo toda a meta do trimestre (julho a setembro).

Ressalta-se que apesar do HDS ndo ter cumprido as metas de Desempenho (Parte Variadvel) no primeiro trimestre (abril
a junho), ndo serd aplicado ajuste financeiro em observancia a LEI N2 14.400, DE 8 DE JULHO DE 2022, que altera a Lei n? 13.992, de 22 de
abril de 2020, para prorrogar até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de satide, de qualquer natureza, no &mbito do Sistema Unico de Satde (SUS) e
garantir os repasses dos valores financeiros contratualizados em sua integralidade.

Por oportuno, quanto aos Atendimentos Ambulatoriais, foi evidenciado uma baixa produgdo nos atendimento
odontoldgico PNE (consulta e procedimentos); Coleta para Bidpsia, PAAF (tireoide/mama), ndo apresentou producdo; e, Servico de
Atenc¢do Domiciliar, sugerindo a necessidade de analise das dreas técnicas da SES-GO, a saber, as dreas da Superintendéncia de Atengdo
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Integral a Saude e Superintendéncia do Complexo Regulador em Saude de Goids, a fim de avaliar demanda de pacientes e/ou revisdo do
guantitativo das metas propostas em um novo aditivo. Da mesma forma, indica-se que as metas sejam estabelecidas como execugdo e
ndo de acordo com a oferta.

A Coordenagcdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) ao analisar a prestagdo de contas que foi apresentada pela
Organizagdo Social de Saude Associa¢do de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, gestora responsavel pelo Hospital Estadual de
Dermatologia Sanitaria Col6nia Santa Marta - HDS, sob o prisma financeiro-contdbil, vem a ressaltar que esta OS vem apresentando
atendendo as pontuagdes e observagdes feitas por este departamento, no que tange ao saneamento de todas as indicagdes de
regularizagdo que sdo pontudas, em relagdo documentagdo apresentada dentro do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro
(SIPEF), como também, em relagcdo ao Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, as Notas Técnicas e "Kit Contabil" (Balancetes
Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social).

A Coordenac¢do de Economia em Saude (COES) conclui que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Ndo
Médico”, correspondendo a 55,22% do total de gastos nos custos fixos, seguido de “Prestacdo de Servigos” com 14,03%. Observamos
aumento gradativo dos custos para o grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”. Destacamos aumento na competéncia setembro/22
para “Prestagdo de Servigos”, quando consideramos todo o periodo em analise. Dentre os custos varidveis, “Pessoal Médico” corresponde
a 7,88% do total deste custo, sem variagdo relevante para o periodo em andlise. Total geral dos custos fixos em 84,09% e 15,91% para
custos variaveis. Custo elevado com pessoal em 71,38%. Em se tratando do grupo de contas “Pessoal Médico”, verificamos auséncia de
langamentos de dados nas competéncias abril e maio/22 para “Prémio incentivo - servidor médico glosado” dentre os custos fixos,
diretos. Observamos que os mesmos foram langados em “Prémio incentivo - servidor médico glosado”, custos varidveis, diretos. Para os
"Servigos de Lavanderia" e "Servigos de esterilizacdo", competéncia abril/22, observamos que os custos deixaram de ser langados como
“Prestacdo de Servigos” dos custos varidveis, diretos, passando a ser langado em prestacdo de servigos dos custos fixos, diretos; Os
servigos produtivos abarcam 56,9% do total dos custos da unidade, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de
despesa na unidade.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de
Gestdo tem continuamente notificado e orientado a Associagdo de Gestdo, Inovagao e e Resultado em Saude - AGIR sobre a importancia
manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os
cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a
possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se
inclusive sangGes em situacgdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 11 dias do més de julho de 2023.
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JEI! ij Documento assinado eletronicamente por CLEONICE FELIX BARBOSA, Técnica em Gestio Publica, em 11/07/2023, as 20:23,
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1 2°,§ 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

assinatura

. eletrbnica

m—y
pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por RITA MARIA MOTA DE MELO, Analista, em 12/07/2023, as 07:28, conforme art. 2°, § 2°,
i III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

assinatura

' eletronica

m—y
P
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COMISSAO DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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