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INTRODUGAO

A Associagdo de Gestdo, Inovagado e Resultados em Saude — Agir tem como
Propésito, Cuidar de Vidas, neste sentido promove agdes que contribuem direta ou
indiretamente com esse pressuposto. A instituicdo, também visa o equilibrio
econdmico e financeiro aliado as estratégias de exceléncia na Gestdo de suas
Unidades e tem buscado as melhores praticas de mercado para provimento e
retencdo de seus colaboradores.

Enquanto pessoa juridica de direito privado, tem autonomia para contratar
pessoas em Regime Celetista e remunera-las por meio de padrées compativeis com
o mercado.

Tendo em vista os principios da legalidade, transparéncia, impessoalidade,
isonomia, eficiéncia, profissionalizag@o e publicidade, assim como as previsdes dos
Contratos de gestdo de suas unidades, a Agir estabelece seu Plano de Cargos,
Carreira e Remuneragéo - PCCR.

O presente instrumento apresenta as definicbes necessarias para a
operacionalizagao do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo — PCCR da Agir. E
baseado emuma estratégia de Gestdo de Pessoas e serve como diretriz para os
colaboradores (que saberdo o que a instituigdo espera deles, como sera remunerado
e 0 que precisa fazer para galgar novas posigdes) e para a area de Recursos Humanos
(que estaréa alinhado as mesmas perspectivas).

O referido plano consolida as descrigdes dos cargos existentes na instituigao,
os requisitos de acesso, as atribuigbes e responsabilidades, bem como os critérios de
remuneracdo dos profissionais contratados pela Agir e unidades por ela
administradas.

O PCCR esta alinhado com ao Propdsito, Miss&o,Visdo e Valores Institucionais.
A Geréncia Corporativa de Recursos Humanos € a responsavel por sua
aplicacdo.Toda e qualquer atualizagdo desse manual, esta sujeito a revisdes e
complementacdes de forma a adequar-se as contingéncias de mercado e estratégias

da Instituigao.
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OBJETIVO

O objetivo deste manual é orientar a execugdo da administratagéo e praticas
de remuneragdo da Agir, bem como estabelecer as diretrizes para a evolugéo dos
colaboradores nos cargos/fungdes e possibilidades de carreira, regulamentando a
gestdo das movimentagdes salariais e funcionais, visando o equilibrio interno, externo
e orgamentario, alinhado & Diretrizes Estratégicas da Instituicéo e Politica de Gestéao
de Pessoas. Outros objetivos estéo dispostos a seguir:

» Atrair, reter e desenvolver os colaboradores com real capacidade para
atender as necessidades e prioridades frente ao mercado;

» Estimular o autodesenvolvimento dos colaboradores através do
aperfeigoamento profissional;

> Possibilitar que todos os colaboradores concorram em igualdade de
condigdes possiveis a promogdes ou evolugéo de faixas e niveis;

» Aumentar o engajamento e a satisfagéo dos colaboradores em relagéo
a remuneragao e perspectivas de ascenséao funcional;

» Manter a gestdo transparente nos processos de remuneragao, bem
como fortalecer a cultura de meritocracia e de gestdo por resultados;

» Valorizar as praticas de gestao de pessoas.
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1.1 ESTRUTURA DE CARGOS / FUNGOES
A estrutura de cargos/fungdes foi definida com base nos objetivos estratégicos
e na estrutura organizacional. Desta forma, o PCCR da Agir esté estruturado por Eixos

Organizacionais, Categorias Ocupacionais, Cargos/Fungbes e Remuneragao,
conforme representado a seguir:

Eixos Organizacionais

Categorias Profissionais

Remuneragdo

1.1 Eixos Organizacionais

Os eixos organizacionais abarcam as categorias ocupacionais, considerando a
natureza do cargo/fungdo em consonancia com a trajetoria profissional, de acordo
com a estrutura dos servigos. Na Agir foram estruturados 4 Eixos — Administrativo,
Assistencial, Especialidades Médicas, e Ensino e Pesquisa, conforme quadro a seguir:

« Contempla os cargos/fungées com atuagdo na area
administrativa.

Administrativo

« Contempla os cargos/fungbes de atencdo a saude do

fresiciontal Paciente, com excecdo das especialidades médicas.

Especialidades « Contempla os cargos/fungdes dos médicos de atengao a
Meédicas saude do Paciente.

Ensino e « Contempla cargos/fungdes dedicados a atividades de
Pesquisa Ensino e Pesquisa.
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1.2 Categorias Ocupacionais

As Categorias Ocupacionais agregam um conjunto de cargos/fungbes que se
assemelham em relagéo a natureza, a complexidade das atividades desempenhadas,
as responsabilidades na atuagao profissional e ao grau de instrugéo.

As categorias ocupacionais da Agir sdo 5: Apoio, Técnico, Profissional,
Especialista e Gest&o, e elas foram subdivididas nos Eixos, conforme abaixo:

Administrativo Assistencial Espeqia_lidades Ensim_) i
Médicas Pesquisa

* Apoio * Apoio » Profissional * Profissional
* Técnico * Técnico « Especialista » Especialista
* Profissional * Profissional * Gestéo » Gestao

» Especialista « Especialista

» Gestao * Gestao

Apoio — A natureza do trabalho é de execug&o operacional. Exemplo: Assistente
Administrativo, Auxiliar de Manutencdo, Camareiro(a), Designer Grafico, Maqueiro,
Recepcionista, dentre outros.

Técnico — A natureza do trabalho & de execugdo técnica, abrange atividades
relacionadas ao desenvolvimento ou aplicagédo de conhecimentos tedricos e praticos,
que exigem formag&o de ensino médio completo e curso técnico compativel com as
atividades desenvolvidas. Exemplo: Técnico(a) em Seguranga do Trabalho,
Técnico(a) em Enfermagem, Técnico (a) em Radiologia, dentre outros.

Profissional — A natureza do trabalho é de execugéo relacionada a formagao
académica, abrange atividades relacionadas a execugéo de trabalhos diversificados,
envolvendo o desenvolvimento e aplicagdo de técnicas e métodos proprios, que
exigemformagdo superior completa, especializagao ou residéncia de acordo com
atividades desenvolvidas. Neste caso, dependendo da fungdo, pode ser necessario a
apresentacgdo do registro e situagdo regular no respectivo 6rgao de classe. Exemplo:

Administrador (a), Advogado(a), Enfermeiro (a), Engenheiro(a), Fisioterapeuta,
Instrutor (a) de Ensino, Médico (a) Oftalmologista, dentre outros.
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Para conceituar as Categorias de Especialista e Gestdo faz-se necessario
contextualizar a visdo institucional da Agir, que ancorada pela inovagao e
diversificacdo de seus servigos desenvolve sua gestdo para alcangar resultados de
exceléncia em salde e ensino. Neste sentido, a trajetéria de carreira a partir da
Categoria Profissional é preconizada pelo tipo de carreira em Y, a qual tem como

pressuposto a mobilidade e a ascensao profissional do colaborador para uma carreira
de gestdo ou para uma carreira de especialista.

Superintendentes,

Diretores, Gerentes, i i
Coordenadores, Especialistas i

- Supervisores e
Encarregados.

Categorias:
Profissional,
Técnico e Apoio.

Especialista - Este profissional desenvolve sua carreira assumindo papgis técnicos
e ndo em gestdo. Trabalha no desenvolvimeno de produtos e/ou servigos, € solugdes
inovadoras. Caracteriza-se pela aplicacdo de tecnologia especifica  ou pelo
desempenho de atividades de apoio que requerem conhecimentos especializados
com atuagdo de forma independente ou por meic de lideranga técnica. Os
profissionais que ocupam essa categoria ocupacional possuem formacéo de nivel
superior, conhecimento, e dominio técnico de sua area de atuagdo. Exemplo:
Especialista Auditor Médico, ou outros cargos/fungdes com caracteristicas muito
técnicas/especializadas, com abrangéncia em todos os Eixos Organizacionais.

Gestdo — A natureza do trabalho é de gestdo/lideranga. O papel de um gestor é

\
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produzir resultados para a instituicdo. Para isso precisa organizar o trabalho em todos
0s niveis, seguindo principios de sistematiza¢do, ordem, logica, previsibilidade e
consisténcia. Os gestores devem ser capacitados a planejar, organizar, dirigir e
controlar sua area de atuagdo. Suas acdes devem assegurar a eficacia e eficiéncia
das operacgbes. Por isso, é de suma importancia se basear em informagdées. Cabe ao
gestor integrar e coordenar as responsabilidades que estfo sob sua gestéo e seu time,
proporcionando com gue todos caminhem alinhados aos objetivos estratégicos da
Instituicdo. Na Agir, a hierarquia da categoria ocupacional de Gest&o € chamada de
funcao gratificada, séo elas:

» Superintendéncia;
Diretoria;
Assessoria;
Geréncia;
Chefe;
Coordenagao;

Superviséao;

YV V ¥V ¥V ¥V VYV Y

Encarregado.

Os profissionais desta categoria ocupacional assumem uma fungéo gratificada que
por ter um carater transitorio, pode ser retirada a qualquer momento e o colaborador retornar
para o seu cargo de origem. O cargo de origem € o cargo/fungdo em que o colaborador &
registrado, e que necessariamente € um cargo de categoria ocupacional Profissional, com
excecio do Encarregado (a) que pode ocupa a categoria ocupacional de Apaio ou Técnico.
O quadro a seguir exemplifica como s&o contratados os profissionais desta categoria:

Cargo/Fungao de

Origem Funcgéao Gratificada

Assessor (a) Administrativo (a) Financeiro (a)
Gerente de Operacoes
Supervisor (a) de Patriménio
Superintendente Executivo
Gerente de Enfermagem

s Diretor (a) Técnico (a)
Medionie) Coordenador (a) Médico
ﬁl secretariageral@agirsaude.org.br
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Administrativo
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1.3. Cargos/fungdes
Os cargos/fungdes estdo definidos em consonancia com a hierarquia do
organograma institucional e funcional, distribuidos nos Eixos Organizacionais,
conforme as naturezas das Categorias Ocupacionais, que por sua vez, correspondem
ao conjunto de atribuicdes e responsabilidades relacionadas a posi¢gdo que um
colaborador ocupa dentro da Instituigdo. Segundo Pontes (2012), os cargos podem ser
agrupados quanto a natureza das tarefas e/ou especificagdes exigidas dos ocupantes,
considerando os processos das distintas areas de atuagéo, conforme Anexos | e Il.
Essa definigéo visa:
» Definir mais claramente as responsabilidades basicas de cada cargo na
organizagdo e mapear perfis de cargos/fungbes que representem
efetivamente a atual estrutura organizacional, mas ja sinalizando a
evolugdo desejada.

1.4. Criagéo, reclassificagdo e extingdo de cargos/fungdes

A criagdo de um novo cargo, requer inicialmente uma avaliagéo da estrutura de
cargos/fun¢des da area e descrigéo das atribuigdes do cargo em questao, analisando
a complexidade e considerando o equilibrio interno e externo. Apenas deverao ser
criados novos cargos quando n&o houver possibilidade razoavel ou aproximada de
enquadramento nos demais cargos da estrutura.

Havendo a necessidade, é realizada uma andlise conjunta entre Geréncia
Corporativa de Recursos Humanos, Geréncia Corporativa de Planejamento, Geréncia
de Recursos Humanos da unidade, Diretoria (caso for unidade), Superintendéncias
Executiva e Superintendéncia de Gestao e Planejamento. Apos validagao das areas
acima, a nomenclatura e a descrigdo do cargo novo & submetida a aprovagéo do
Conselho de Administracdo. Sendo o cargo aprovado, é realizada a atualizagdo do
Plano de Cargos, Carreira @ Remuneragéo da Agir.

A necessidade da criagido de um cargo novo pode ocorrer nos seguintes casos:

> Estratégia Organizacional,
i | secretariageral@agirsaude.org.br
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» Novos servigos, negocios e demandas.

A reclassificagcdo de cargo/fungédo requer andlise conjunta entre Geréncia
Corporativa de Recursos Humanos, Geréncia Corporativa de Planejamento, Geréncia
de Recursos Humanos da unidade (se for unidade), Diretoria (se for unidade),
Superintendéncias Executiva e Superintendéncia de Gestdo e Planejamento. Além
disto deve ser feita uma analise pelo Servigo de Remuneragéo para verificar se a nova
nomenclatura proposta é condizente com as atribuigbes e CBO (Classificagéo
Brasileira de Ocupagdes), anteriormente definidas. Apds todas as analises, a nova
nomenclatura é submetida a aprovagao do Conselho de Administragao.

A extingdo de cargo/fungdo ocorrera quando houver a necessidade de
reestruturagdo funcional da &rea/setor e mediante analise do Servigo de
Remuneracédo, validado pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e
Coordenagédo de Desenvolvimento Humano Organizacional

2. GESTAO DE DESEMPENHO

Gestio de Desempenho é “o processo continuo de identificagdo, mensuragéo
e desenvolvimento do desempenho de individuos e times, e o alinhamento desse
desempenho com os objetivos estretégicos da organizagao” (Aguinis, 2009).

Para acompanhar o desempenho de seus colaboradores, a Agir adotou os
modelos de Gestdao por Competéncias e Gestdo por Performance, os quais
avaliam as competéncias e as entregas/cumprimentos de metas de seus
colaboradores. O principal foco da Gestdo de Desempenho é impulsionar melhorias e
promover desenvolvimento, em um ciclo continuo de empenho, desempenho,

avaliagao e desenvolvimento.

2.1 Gestao por Competéncias
A Gestdo por Competéncias € uma metodologia de Gestdo de Recursos
Humanos focada em analisar, identificar e gerir os colaboradores conforme seus perfis

profissionais, com énfase nos pontos de exceléncia e nos pontos a desenvolver, bem
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como, orientar para o alcance dos resultados estratégicos institucionais, baseados
nas competéncias organizacionais necessarias (Brandao e Carbone, 2006).

O seu objetivo € identificar e suprir as demandas de conhecimentos,
habilidadades e atitudes (CHA), além de entender as competéncias necessarias de
cada cargo, verificar a presenga nas equipes e promover agdes para diminuir
possiveis gaps de perfil.

O Conhecimento do CHA é o Saber Tedrico adiquirido em cursos de graduacao
e/ou aperfeicoamento. As Habilidades sdo o Saber Fazer, ou seja, é colocar em
pratica o conhecimento que possui. As Atitudes estdo relacionadas a vontade do
colaborador de colocar em pratica o conhecimento e as habilidades que possui para
concretizar tarefas e atingir objetivos.

As competéncias representam o conjunto de entregas do profissional,
resultante da mobilizagéo do repertério individual (como conhecimentos, habilidades
e atitudes) em determinado contexto, considerando as diretrizes estratégicas e as
competéncias da instituicdo (Dutra, 2001).

A Agir adotou a metodologia de Gestdo por Competéncias com intuito de
otimizar os processos de gestdo de pessoas e fortalecer o engajamento institucional,
aumentando a capacidade de atuagao estratégica e melhorando a tomada de decisé&o.
Esta metodologia subsidiara todos os processos de Gestdo de Pessoas -
Recrutamento e Selegéo, Treinamento e Desenvolvimento, Remuneragéo, Avaliagbes
de Desempenho, Desligamentos.

A implantacéo da Gestéo por Competéncias da Agir, foi estruturada em etapas,
conforme a sequir:

x PDI -~ Plano
Descricao
Mapeamento de
B de Cargos / i
das ’ Requisitos m Desenvolyi

Competécias

mento
Individual

de acesso
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2.1.1 Mapeamento das Competéncias

Mapear competéncias € estruturar as habilidades organizacionais que a
instituicdo buscar desenvolver em seus colaboradores. Esse mapeamento tem como
intuito desenvolver as competéncias individuais a ponto de melhorar a performance e
os resultados de todas as equipes.

Considerando o processo de identificar as habilidades, conhecimentos e
atitudes especificas necessarias para um profissional realizar as atribuigbes de seu
cargo/fungdo de forma efetiva, a Agir, com base nos objetivos institucionais e nas
estratégias de gestdo, definiu uma lista com 18 competéncias que traduzem o
proposito, a misséo, viséo, valores e estabelecem vantagens competitivas no mercado
das Organizagdes Sociais de Salde. Estas competéncias foram descritas e traduzidas
em conceitos e em evidéncias de comportamento para que todos tenham o mesmo
entendimento do significado de cada competéncia para a Agir. Desta forma, todos
saberdo o que identificar no perfil dos colaboradores.

As competéncias da Agir foram agrupadas em 5 grupos:

» Competéncia Essencial (Core Competence);
» Competéncias Comportamentais (Softs Skills)
» Competéncias Técnicas (Hard Skills)

» Competéncias de Resultados (Results Skills)
» Competéncias de Lideranca

2.1.1.1 Competéncia Essencial ou Core Competence

E a competéncia identitaria da Instituicdo. Estd contemplada na identidade
organizacional, na jungdo do propdsito, missdo, visdo, valores e execugdo da
estratégia. Ela representa a “razéo de ser” da Agir e foi definida como fixa, exigida
para todos os cargos/fungdes. A competéncia Core da Agir € Transparéncia,
Qualidade e Exceléncia, sua traducdo ¢ Capacidade de agir com base em padroes

de qualidade, com foco na melhoria continua para a exceléncia dos processos e

transparéncia das agdes, reafirmando o proposito de cuidar de vidas. 7
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2.1.1.2 Competéncias Comportamentais (Softs Skills)

Séo relacionadas ao comportamento humano. Na Agir, elas foram subdivididas

4 grupos:

» Comportamental de Atitude;
» Comportamental de Aspectos Relacionais;
» Comportamental Funcional;
» Comportamental Distintiva.

As Competéncias Comportamentais de Atitude s3o relacionadas a atitude
do profissional, com o modo de se comportar ou de reagir a determinada agao ou
situagado. As competéncias que compoe este grupo sao 4:

1) Autodesenvolvimento e Amor ao Aprendizado - Capacidade de buscar
novas informagdes, adquirir e compartilhar novos conhecimentos,
habilidades e atitudes, transformando-as em a¢des e comportamentos que
evidenciem melhorias efetivas no resultado do trabalho. E aberto as criticas
e utiliza o feedback para transformar gaps em oportunidades.

2) Iniciativa - Capacidade de promover agdes sem precisar ser acionado,
conseguindo prever acontecimentos e evitar erros. Antecipa agdes para
lidar com os obstaculos e atingir os melhores resultados.

3) Inovagéo / Criatividade - Capacidade de propor novas ideias, solugdes e
métodos de trabalho que agregam valor aos objetivos organizacionais. Usa
as ideias para aperfeigoar o seu trabalho, mesmo diante de escassez de
recursos.

4) Engajamento e Aderéncia Cultural (Valores) - E engajada com o

propésito da instituicdo e se posiciona com encantamento diante dos nossos

valores e cultura.

As Competéncias Comportamentais de Aspectos Relacionais sao

relacionadas a capacidade de se relacionar de forma eficaz com os colegas de
trabalho. As competéncias que compde este grupo séo 4:

&a | secretariageral@agirsaude.org.br
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1) Trabalho em Equipe e Praticas de Convivéncia - Capacidade de interagir
com a equipe, gestores e clientes de forma positiva e respeitosa,
colaborando para o bom clima do ambiente de trabalho e para solugéo das
demandas do setor.

2) Comunicagéo - Capacidade de se comunicar verbal (falar e escrever) e ndo
verbalmente (gestos, postura e expressdo corporal). Transmite informagoes
com objetivo de alcangar os resultados. Nao se envolve em fofocas e
assuntos que ndo dizem respeito ao trabalho, evitando assim gargalos e mal
entendidos nos repasses de informacgdes.

3) Inteligéncia Emocional (Resiliéncia) - Capacidade de reconhecer e
avaliar os proprios sentimentos e os dos outros, assim como a capacidade
de lidar com eles. Capacidade de manter ponderagéo em situacdes de
imprevistos, adversidades e pressado, conduzindo as agdes de forma
equilibrada.

4) Humanizagao e Empatia - Capacidade de avaliar o proprio comportamento
pensando em como as outras pessoas irdo se sentir, bem como prestar uma
assisténcia com empatia, atengéo e acolhimento.

A Competéncia Comportamental Funcional € a competéncia voltada para o
cumprimento de rigores e regras definidos para o bom funcionamento da Instituigao.
Para a Agir ela é exigida para todos os cargos/funcgdes. Ela & Etica e Integridade -
Capacidade de agir com ética e integridade, respeitando as pessoas, os valores, 0s
processos e as regras de conduta da Instituigao.

A Competéncia Comportamental Distintiva é explicitada como diferencial, ou
seja, nao necessariamente € exigido para o cargo. As competéncias que compdem
este grupo sao 3:

1) Visao sustentavel - Gestdo adequada dos recursos de forma sustentavel,

com aplicagéo adequada dos diversos insumos, transformando em solugdes

que visem a perenidade da Instituicdo e da sociedade. &
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2) Senso de Dono - Apresenta "brilno nos olhos', se apropria dos seus
objetivos e em todas suas decisdes e atitudes, sempre atua pensando na
estratégia da instituicao.

3) Visdao Sistémica e Conhecimento do Negécio - Compreende os

processos e as estratégias da instituicdo, bem como consegue fazer
conexdes entre as suas entregas e a entrega das demais areas.

2.1.1.3 Competéncias Técnicas (Hard Skills)

Sao os conhecimentos técnicos requeridos para o exercicio do cargo, tais como
instrumentos e ferramentas de trabalho. Na Agir esta competéncia € Dominio
Técnico - Capacidade de usar o conhecimento técnico relativo a sua area e/ou
atividade de trabalho para gerar as melhores solugbes e prestar um trabalho com

exceléncia.

2.1.1.4 Competéncias de Resultado (Results Skills)

Séao relacionadas a indicadores, metas e entrega de resultados esperados para
cada area, desdobrados para os cargos/fungdes de acordo com o nivel de atuagao.
Na Agir esta competéncia € Foco em Resultados - Capacidade de cumprir as metas

e resultados da sua area, e comprometer-se com as entregas do seu cargo/fungao.

2.1.1.5 Competéncias de Lideranca
Sao voltadas para os cargos de getdo. Sdo competéncias relacionadas a
gestdo de pessoas e processos e estao relacionadas a estratégia da instituigao. Na
Agir, as competéncias que compde este grupo séo 3:
1) Tomada de Decisdo - Capacidade de analisar riscos e oportunidades, e
identificar a alternativa mais adequada para solucionar um problema.
2) Lideranga e Formagao de Pessoas - Capacidade de gerenciar a equipe
utilizando técnicas de motivacdo, delegacao e integracgdo, inspirando a
equipe a trabalhar com entusiasmo, conduzindo-os a eficacia em
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resultados. Capacidade de ensinar e desenvolver competéncias na equipe.
Capacidade de ouvir as pessoas da equipe, estimulando sugestoes.

3) Planejamento e Visdo Estratégica - Capacidade de planejar e estabelecer
estratégia, metas e agdes alinhadas a viséo integrada da institui¢cdo.

2.1.2 Descrigoes de cargos/fun¢gdes por competéncias

Apo6s a definigdo das 18 competéncias, os gestores da Agir foram capacitados
no Workshop | de Gestdo por Competéncias para realizarem a descricdo das
atribuigdes e responsabilidades doscargos/fungdes, bem como as especificagbes:
definicdes de requisitos de acesso, fatores de complexidade e mapeamentos das
competéncias.

Cada descrigao de cargo contempla:
Miss&o do Cargo: Explica o principal objetivo que o cargo deve atingir. E a descrigdo
sumaria do cargo/fungéo.

Principais Responsabilidades: Expressa as atribuicbes e responsabilidades
desempenhadas, visando atingir o objetivo do cargo. A metodologia utilizada para
essa atividade foi o modelo integrado OCPPe, no qual cada paragrafo da descricéo
das atribuicdes deve responder as seguintes perguntas:

O (O que o ocupante do cargo faz?) - é o infinitivo do verbo. Ex: Lecionar contetidos;
C (Como faz?) — Gerundio do verbo. Ex: utilizando teorias de base e ferramentas
tecnologicas;

P (Para que ou por que faz?) - Finalidade. Ex: a fim de promover amplo aprendizado
Pe (Com qual periodicidade?) — Advérbio de tempo. Ex: sempre que houver demanda
Logo, uma atividade do cargo de Instrutor (a) de Ensino fica estruturado da

seguinte forma: Lecionar conteudos, utilizando teorias de base e ferramentas

tecnoldgicas, a fim de promover amplo aprendizado, sempre que houver demanda.

Especificagéo do Cargo (Requisitos de acesso): define os requisitos do cargo, ou
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seja, os fatores de complexidade: grau de instrugédo, experiéncia para o exercicio da
fungdo, Responsabilidades: por Erros, por Gestdo, por Contatos e por Dados
Confidenciais, além de estabelecer as condigdes de trabalho, os conhecimentos e
habilidades técnicas especificas.

O préximo item do documento especifica as Competéncias do Cargo, que foram
escolhidas com base nas 18 competéncias mapeadas pela instituigdo. A quantidade
de competéncias de cada cargo é atribuida de acordo com o cargo/fungédo e/ou grau

de instrugdo, conforme tabela a seguir:

Competéncia Critério de Escolha

Core E fixa, exigida para todos os cargos
Comportamental de Atitude | Escolher 1 para cargos de nivel
Comportamental de Aspectos | fundamental e médio, e 2 para cargos de
Relacionais nivel Superior
Comportamental Funcional E fixa, exigida para todos os cargos
Comportamental de Distintiva Escolher 1, independente do cargo
Técnica E fixa, exigida para todos os cargos
Resultados E fixa, exigida para todos os cargos
Escolher 1 para Encarregado e
Lideranga Supervisor, 2 para Coordenador, e 3
para Gerente acima.

Desta forma, a quantidade de competéncias para cada cargo/fungdo esta
descrita no quadro abaixo:

Cargo/Fungao e/ou Grau de Quantidade de Competéncias

Instrucao
Fundamental e Médio 8
Superior sem funcao gratificada 10
Encarregado (a) ou Supervisdo 11

Coordenacéo 12 W
Geréncia acima 13
** Apos o trabalho das descrigdes, a competéncia Comunicagao foi acrescentada em
1 L secretariageral@agirsaude.org.br
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todos os cargos, devido a sua relevancia para a instituicao.

Quando os gestores finalizaram as descrigdes, foi formado Comité Interno com
membros da equipe de Recursos Humanos do Corporativo e unidades para revisdes
e validacgdo final de todos os descritivos de cargo, bem como sistematizagdo com
“inputs” das descricdes e competéncias no sistema em vigor.

O documento de Descricdo e Especificagbes do Cargo/Fungado subsidiara
outros processos/projetos de Gestédo de Pessoas, tais como:

1) Recrutamento & Selegéo;

2) Sadde & Seguranga - Prevengao trabalhista; Desenvolvimento PCMSO
e PPRA;

3) Administragao de Pessoal — Cadastros e E-Social;

4) Treinamento & Desenvolvimento;

5) Avaliacdo de Competéncias e Performance;

6) Remuneragéao Estratégica.

2.1.3 LNT - Levantamento das Necessidades de Treinamento.

No Workshop | de Gestdo por Competéncias os gestores também foram
capacitados para realizarem o Levantamento das Necessidades de Treinamento.
Entdo, logo apos realizarem as descrigdes e responsabilidades dos cargos/fungoées,
definir as competéncias exigidas e os requisitos minimos de acesso, cada gestor
estabeleceu uma grade de treinamentos para capacitar e desenvolver os ocupantes
de cada cargo.

Os treinamentos/cursos do LNT sdo focados no desenvolvimento das
competéncias e nas metas e objetivos tragados pela instituigdo, visando melhoria da
performance.

O formulario de LNT realizou levantamento de cursos em 4 areas:

» Conhecimento Operacional: sdo treinamentos basicos para realizagéo
do trabalho, plataformas informatizadas, rotinas e fluxos organizacioais
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especificos para as atividades da Agir (ex.: médulos de softwares,
processos de trabalhos);

» Conhecimento Técnico: séo treinamentos ligados ao aperfeicoamento
do trabalho via ferramentas, mecanismos de suporte e conhecimentos
que agreguem resultado técnico ao trabalho (ex.: excel, calculadora HP-
12C);

» Conhecimento Gerencial: sdo treinamentos ligados ao
aperfeicoamento de técnicas e praticas de gestdo de equipes e
processos (ex.: Gestao de Pessoas, Gestéo de Projetos);

» Desenvolvimento Humano: sdo cursos ligados ao aperfeicoamento
das competéncias core e comportamentais, habilidades e atitudes
pessoais e profissionais. (ex.: criatividade, inovagdo, inteligéncia
emocional)

Quando os gestores finalizaram os LNTs, o Comité Interno composto por
membros da equipe de Recursos Humanos do Corporativo e unidades também
realizaram a validagdo final, bem como sistematizagdo. Desta forma, cada
cargo/fungéo tem sua grade de treinamento, e os setor de Recursos Humamos ira

acompanhar os treinamentos previstos e realizados ao longo dos meses.

2.1.4 Oficinas de Feedback

Feedback é uma ferramenta muito conceituada na area de gestéo de pessoas.
A palavra feedback vem do inglés, e representa a jungdo de feed (alimentar)
e back (de volta), ou seja, essa tradugado pode ser tida como o ato de realimentar, dar
resposta a uma atitude ou comportamento. Em outras palavras, o conceito
de feedback é definido como a comunicagao feita entre duas pessoas, na qual uma
delas é avaliada em relagao as suas agdes, comportamentos e tarefas.

Para instrumentalizar os seus gestores nesse processo de Gestdo por
Competéncias, a Agir realizou Oficinas de Feedback com enfoque tedrico e pratico
para ensinar e declarar os tipos de feedback adotados pela instituicédo, sao eles:

@ | secretariageral@agirsaude.org.br

© | @agirsaude (@ /agirsaude ¢ | (62) 3995-5407
. O |/vagir @ | Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
@ |/agirsaude ) | /agirsaude Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes. Goiania - Goias - CEP: 74884-120

www.agirsaude.org.br




AsstCial

de « 3
" 30 B
resultados
em saude

» Feedback de Reconhecimento: tem como objetivo reconhecer, agradecer e

motivar;

A7

Feedback de Orientacdo: tem como objetivo orientar para uma melhor
performance, para aprimorar técnicas e conhecimentos;
» Feedback de Avaliagdo: tem como objetivo comparar com um padrdo e/ou
comportamento, e ajustar expectativas.
Os gestores foram orientados a registrarem, em sistema, os feedbacks
ofertados a equipe ao longo do ano. Este processo ira subsidiar os processos
de Avaliagdo de Desempenho, promogdes, e as aprovagdes de desligamento
por gaps de performance.
O principal objetivo ao implantar esta ferramenta, é fortalecer o dialogo entre gestores
e equipe, ao passo que juntos, eles irdo olhar para o desempenho presente e construir

um desempenho futuro a partir de agdes estruturadas.

2.1.5 Avaliagdo de Competéncias

A Avaliagdo por Competéncias € uma importante ferramenta de Gestdo de
Pessoas utilizada para identificar o potencial do colaborador, melhorar o desempenho
da equipe, a qualidade das relagbes profissionais, e estimular a responsabilidade
individual nos resultados organizacionais. Além disso, contribui para a tomada de
decisédo sobre as praticas de remunerag¢do, promogdes, demissdes e necessidades
de treinamento (Chiavenato, 2002).

A Avaliagéo de Competéncias na Agir, é realizada de forma continua diante das
atividades desempenhadas, e também é aplicada pelo gestor imediato, de forma
estruturada em sistema, 01 (uma) vez ao ano, a fim de avaliar as competéncias
comportamentais e técnicas pertinentes aos ocupantes de cada cargo/funcgéo.

Neste processo, o gestor imediato faz uma avaliagdo do seu subordinado e este
faz um autoavaliagdo. Cada competéncia € traduzida em evidéncias de

comportamento que por sua vez sao avaliadas de acordo com a escala abaixo:

%)
i | secretariageral@agirsaude.org.br W
@agirsaude (@ |/agirsaude ¢ | (62) 3995-5407 :
© | /tvagir 9

. Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
@ |/agirsaude ) | /agirsaude Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes. Goidnia - Goids - CEP; 74884-120

www.agirsaude.org.br




Escala Pontuagao Desempenho Conceito

O colaborador DIFICILMENTE apresenta

1 20 N&o Satisfatorio esta competéncia no desempenho das suas
atividades
O colaborador apresenta, EM POUCAS
2 40 Abaixo do Esperado | VEZES, esta competéncia, no desempenho

das suas atividades

O colaborador apresenta, DE FORMA
| 60 Dentro do Esperado EQUILIBRADA, esta competéncia no
desempenho das suas atividades

O colaborador apresenta, NA MAIORIA DAS
4 80 Supera o Esperado | VEZES, esta competéncia, no desempenho
das suas atividades

O colaborador SEMPRE apresenta esta
5 100 E Referéncia competéncia no desempenho das suas
atividades e incentiva seus pares

Ao final, avaliador e avaliado se reunem e realizam uma Avaliagdo Consensual,
a qual trara uma nota final que devera ser analisada conforme imagem a seguir:

ﬁ"“‘ 60 a 79 - Verde

Dentro do Esperado

20 a 39 - Vermelho
Nio Satisfatério

80 a100 - Azul
Acima do Esperado

Apés a Avaliacdo Consensual, o gestor realiza feedback com o avaliado,
identifica os gaps existentes entre as competéncias previstas para o cargo/fungéo e o
resultado da avaliagéo e constréi o PDI — Plano de Desenvolvimento Individual com
agbes estruturadas com datas estabelecidas. Estas agdes deverdo ser

acompanhadas ate o proximo ciclo de avaliagao, com feedbacks continuos.
ga | secretariageral@agirsaude.org.br

@agirsaude @ |/agirsaude ¢ | (62) 3995-5407
. 0 /tvagir @ | Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
@ |/agirsaude © | /agirsaude Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes, Goiania - Goids - CEP: 74884-120

www.agirsaude.org.br



A350C13¢a0
de gestan,
eovacao e
resultados
em savde

@
2.2 Gestédo de Performance

A Gestao de Performance é uma metodologia que tem como objetivo mensurar
o desempenho e o alcance de metas de cada setor, com foco nos objetivos
estratégicos da organizacgao. Ela visa alinhar pessoas, recursos e competéncias. E a
partir deste alinhamento €& possivel conquistar resultados positivos para a
organizagao.

A base para aplicagdo da Gestdo de Performance da Agir foi a definigdo de
indicadores institucionais de desempenho levantados com o apoio da area de
Compliance e Qualidade. Estes indicadores medem os resultados setoriais e
consequentemente a performance da instituicdo. Eles trazem dados para direcionar
as definigbes estratégicas da organizagao.

Desta forma, os indicadores ajudam a embasar métricas que quantificam a
performance da organizagéo, dos colaboradores e dos setores. E podem variar de
acordo com 0S seus processos € as suas entregas para o negdécio, otimizando o tempo
e os investimentos.

Eles sdo fundamentais na composi¢ao de metas e de melhorias, alinhadas ao
planejamento e aos objetivos estratégicos de rotina, demonstrando se os processos
apresentam resultados previsiveis e se estdo sob controle. Ou seja, os indicadores de
desempenho avaliam as iniciativas, atitudes e agdes que estao sendo observadas na
gestao de desempenho.

A Agir estabeleceu seus Indicadores de Desempenho pautando nos processos
realizados em cada area da instituicdo. Considerou o publico-alvo, e a relevancia dos
setores para a sustentabilidade do negdcio. Diante desta dtica, os indicadores
institucionais foram ancorados pelos objetivos estratégicos.

Na Agir, o colaborador € acompanhado, mensalmente, por suas entregas e
pelos indicadores de sua responsabilidade. E 1 (uma) vez ao ano é feita a avaliagao
formal sobre o cumprimento destes indicadores, ou seja, a Avaliagédo de Performance,

juntamente com a Avaliagdo de Competéncias. Além dos dados, sdo analisadas
também as analises criticas realizadas, bem como as agtes de melhoria.
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Os indicadores sdo alimentados mensalmente no sistema de Gestdo de
Indicadores, e a Avaliagéo de Performance anual é realizada no sistema de Gestéao
de Pessoas.

Contudo, a jungdo da Avaliagdo de Competéncias (avaliagdo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes) com a Avaliagdo de Performance (avaliacéo
da entrega, cumprimento de metas e indicadores) traz o resultado do Desempenho do
colaborador, e o que denominados de Gestao de Desempenho.

Herman Aguinis, conhecido autor de publicagbes sobre psicologia
organizacionale industrial, define a Gestdo de Desempenho como: “O processo
continuo de identificagdo e mensuragao da performance dos individuos e equipes,
bem como o alinhamento do crescimento deles com os objetivos da organizagéo”.

A Gestdo de Desempenho da Agir baseada em meritocracia, reconhece e
recompensa os colaboradores pelo desempenho superior ao esperado, mas também
coloca em prética as proprias diretrizes estratégicas institucionais.

Um dos principais beneficios desse modelo de gestado é que os colaboradores
entendem que somente o maximo esfor¢go e sua responsabilidade os levara aos
proprios objetivos, o que estimula a melhoria na performance e resulta no aumento
dos indices de produtividade e eficiéncia no trabalho. Cada profissional identifica seus
pontos fortes e fracos, aproveitando os feedbacks que recebe, para aprimorar seu
desempenho. Sendo assim, a remuneragéo de uma empresa que adota o sistema
meritocratico € mais justa, pois esta atrelada ao desempenho individual.

3. POLITICA DE REMUNERAGAO

A politica salarial determina as regras para a efetiva administragdo e orientacédo
da gestédo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo - PCCR. Ela leva em conta
o desempenho econdémico financeiro institucional e suas perspectivas de crescimento
e desenvolvimento. (Pontes, 2012).

A Politica de Remuneragao da Agir reiine um conjunto de critérios que definem

as movimentagdes funcionais e salariais, bem como os prazos e periodos de toda a 2
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pratica salarial. Ela possibilita o desenvolvimento da carreira dos colaboradores,
pautado pela Gestdo de Desempenho.

3.1 Remuneracgdo Estratégica

A remuneracao estratégica alinhada ao contexto e a estratégia institucional,
constitui fator de harmonizagao de interesses, ajuda a gerar consensos e atua como
alavanca de resultados (Wood Jr. e Picarelli Filho, 1999).

Assim sendo, a composi¢cdo da Remuneragao da Agir reconhece os esforgos
dos colaboradores que contribuem para o sucesso da instituigdo. Ela é composta por
valores fixos (Remuneragao Fixa) e variaveis (Remuneragao Variavel), e recompensa
por meios de adicionais, bonificagbes e pagamentos os colaboradores que

apresentam bom desempenho.

3.1.1 Remuneracéao Fixa
A Remuneracgao Fixa é todo e qualquer tipo de remuneragao que tem um valor
fixo pré-estabelecido. Esta relacionada diretamente ao cargo ocupado pelo

colaborador.

3.1.1.1 Salario Base

Corresponde ao salario nominal definido de acordo com a posi¢do ocupada na
tabela salarial da Agir, quanto ao cargo/fungédo, nivel e faixa correspondente,sem o
acréscimo de adicionais fixos ou variaveis que o colaborador possa receber.

Ao ser admitido, o colaborador tera o salario inicial, preferencialmente
correspondente ao primeiro grau da baixa salarial estabelecida para o seu
cargo/fungéo, conforme demonstra as Tabelas Salarias, anexo Il do referido Eixo
Organizacional. Excepcionalmente, o salario de admissdo pode ser estabelecido
acima do valor de referéncia inicial, em funcao do grau de qualificagéo e experiéncia

exigidos do candidato, ou por contingéncia de mercado, mediante estudo e anélise do
Servigo de Remuneracéo, validado pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos,
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Coordenacdo de Desenvolvimento Humano Organizacional e aprovado,

posteriormente, pela Superintendéncia Executiva.

3.1.2 Remuneracao Variavel

E um complemento da remuneragdo fixa, e como ndo & necessariamente
mensal, o valor pode sofrer alteragdo. Na Agir a Remuneragéo Variavel funciona como
um programa de reconhecimento e recompensa ac desempenho individual do
colaborador, ou seja, ela premia as competéncias dos colaboradores, atreladas aos
objetivos alcangados e ao desempenho individual ou conjunto da equipe.

E monetaria, e se apresenta como gratificagdo por fungdo, gratificagdo por

projeto, bonificagdo, premiag@o e comissao.

3.1.2.1 Gratificacao por Funcéao

E um adicional, de natureza salarial, paga pelo empregador em fungdo de uma
maior responsabilidade atribuida ao colaborador no desempenho de suas atribuigdes.
Possui carater transitorio, podendo ser retirada a qualquer momento se o colaborador
deixar de ocupar um cargo/fun¢ao de lideranca.

Os colaboradores que ocupam os cargos da categoria ocupacional de gestéao,
recebem este adicional de gratificagdo condizente ao grau de complexidade das
atribuicdes do cargo/fungado, e aos requisitos minimos exigidos para o cargo/fungéo.
Somado a isto, sdo usados, também, critérios de local de atuagcdo e porte das
unidades, conforme Tabelas de Gratificagdo por fungéo, anexo IV,

3.1.2.2 Gratificagao por Projeto

Concedida para viabilizagdo de atividade ou projeto especifico associada a
novos negoécios e/ou projetos que extrapolam o escopo definido no contrato de
trabalho. Possui carater transitorio e eventual. (CLT Art. 468).

)
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3.1.2.3 Bonificagao

Constitui-se por pagamento ou recompensa por volume e tempo determinado,
por liberalidade. Possui carater transitorio e eventual. A recompensa podera ocorrer
via bens, valores ou servicos. (Lei 13.467/2017 e Art 457 da CLT § 4°).

3.1.2.4 Premiacao

Constitui-se como remuneragao variavel pos-fixada, incentivo por desempenho
extraordinario, por liberalidade, podera ser concedida em forma de bens, servigos ou
valor em dinheiro ao empregado ou ao grupo de empregados, em razdo de
desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades.
Possui carater transitério e eventual. (Lei 13.467/2017 e Art 457 da CLT § 4°)

3.1.2.5 Comisséao

Constitui-se de recebimento de um percentual sobre a produtividade, tem
carater habitual, ou seja, seu recebimento esta associado a algum fator especifico,
como recompensa por alcance de metas, entre outros, que ocorre periodicamente.
Possui caracter variavel, pois se ndac houver produtividade ndo ocorrera a comisséao.
(Art. 457 e 466).

3.1.3 Demais adicionais e/ou gratificagoes de fungao por atividade especifica

Os demais adicionais, tais como: insalubridade, assiduidade/pontualidade,
adicional noturno, tempo de servigo, fungédo por atividade especifica (exemplo:UTI,
ambiente fechado, dentre outros), serdo contemplados conforme legislagdo
especifica e/ou se assegurard o estabelecido em Acordo /Convencéo Coletiva das
categorias.

3.2 Recompensas néo financeiras

Ao contrario das recompensas financeiras, as nao financeiras vao além do valor
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percebido pelo colaborador, inclui reconhecimento por desempenho, oportunidades
de desenvolvimento, preocupag¢do com o bem estar e um ambiente organizacional
atrativo.Trata-se de fatores que melhoram significativamente o olhar do colaborador
sobre a instituigdo.

Considerando o propdsito da Agir que é “Cuidar de Vidas” esse pressuposto
perpassa pelo cuidar do time de profissionais, fazendo com que se sintam valorizados
e sejam reconhecidos pelo que fazem, conscientes de gue ndo & necessario colocar
suas tarefas a frente de sua saude e que o investimento na capacitagdo fomenta o
aprendizado continuo e, dessa forma, propicia o crescimento pessoal e profissional,
gerando maior sentimento de pertencimento e resultados mais eficientes.

Assim, a Agir possui programas de saude e qualidade de vida no trabalho, de
capacitagdo e treinamento, programa de Teletrabalho, oferece oportunidade de
progressao de carreira, para que seus colaboradores tenham condi¢cdes ambientais e

psicoldgicas favoraveis para seu desenvolvimento individual e consequentemente

impulsionar o crescimento institucional.

3.3 Estrutura Salarial

Refere-se aos valores salariais ofertados para cargos especificos e as relagoes
entre estes valores" (Hildebrand, 1963).

Frente as necessidades institucionais e estratégicas do negécio, com o objetivo
de sustentabilidade financeira e de expanséo, a Agir estabeleceu valores salariais
para cada um dos diversos cargos/fungdes da instituigdo, ou seja, tabelas salariais
para os Eixos Organizacionais, assim como para as Categorias Ocupacionais,
conforme demonstra os anexos |l e IV.

Realizou-se uma pesquisa salarial de mercado, e parametro da remuneragéo
para cada cargo/funcgéo foi estabelecido em consonancia com os requisitos exigidos,
a complexidade das atividades desenvolvidas, as responsabilidades pela execugéo

das tarefas e resultados esperados. E também, posicionamento em relacdo ao
mercado, considerando o cumprimento dos contratos de gestdo e a sustentabilidade
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institucional.

3.3.1 Pesquisa Salarial

A pesquisa salarial € uma importante ferramenta utilizada para coleta de
informagdes salariais. A Agir realizou pesquisa salarial para saber o seu
posicionamento remuneratério atual em relagdo ao mercado em que atua e assim
planejar e definir seu posicionamento ideal, de acordo com a sua estratégia.

Sendo assim, para construg@o de suas tabelas salariais, a Agir teve como
referencial comparativo, pesquisas salariais do mercado local no segmento de Saude,
0SS (Organizagdes Sociais de Saude) e Mercado Goiano (Catho). Foram consultadas
outras fontes de dados para o segmento de saude como instituicdes privadas e
salarios praticados para as categorias de abrangéncia. Nesse sentido, os critérios para
as alteragdes e o reposicionamento dos cargos/fungoes foram reformulados para
garantir, no minimo, o padrdo da mediana de mercado, buscando a remuneragao
adequada, mantendo o patamar de competitividade externa e com menor impacto de
custo para a Instituicdo.

Na pesquisa salarial o método utilizado para a comparagao dos cargos/fungées
foi job matching, que € a comparacao por titulos, similaridade da fungcéo e posigéo
hierarquica.

A pesquisa salarial objetivou também conhecer as praticas e tendéncias de
remunera¢do do mercado e comparar a estrutura de cargos, salarios e as
possibilidades de carreira da Agir com as de outras instituicdes do segmento de salide,

e assim balizaras praticas e estratégias internas.

3.3.2 Tabelas Salariais
A Tabela Salarial € um documento que compde intervalos de valores salariais
de todos os cargos de uma empresa. Ela proporciona uma gestdo mas transparente

e eficiente, e permite que as contratagdes sejam realizadas, seguindo um padrédo que
respeita as particularidades do negécio sem afetar a competitividade frente as

e
&a | secretariageral@agirsaude.org.br \y

© | @agirsaude (@ |/agirsaude ¢ | (62) 3995-5407
. Q /tvagir Q| Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
@ /agir.saude O | /agirsaude Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes. Goidnia - Goids - CEP: 74884-120

www.agirsaude.org.br




A550Ctacdn
de gestao,
INOVALAo e
iesultados
em saude

empresas concorrentes na disputa pelos melhores talentos.
A Agir, conforme Anexos lll e IV, implantou 4 (quatro) tabelas salariais:
» Tabela Salarial Geral,
» Tabela Salarial Especialidades Médicas;
» Tabela de Gratificacé@o por Funcéo Geral;
» Tabela de Gratificagdo por Fungdo Gestao Médica.

3.3.2.1 Tabela Salarial Geral

Esta tabela define a pratica salarial dos cargos/fungdes dos Eixos
Organizacionais Administrativo, Assistencial e Ensino e Pequisa. Ela foi estruturada
em faixas de acordo com os niveis dos cargos.

> Nivel salarial - é o valor que expressa o salario base do nivel estabelecido na
hierarquia do cargo. Os niveis podem ser |, Il e lll, de acordo com o
cargo/fungao.

» Faixa salarial - € um conjunto dos valores salariais, dentro do mesmo nivel de
cargo, que expressa a progressdo/amplitude que este cargo pode alcangar em
termos salariais. A faixa salarial & composta por steps salariais A, B e C.

Os parametros salariais para cada intervalo de valores dos niveis e faixas
salariais foram definidos com base nos salarios de mercado, tendo em vista os
resultados das informagbes das pesquisas salariais realizadas, bem como
determinagdes de Acordos Coletivos / Convengdes Coletivas das Categorias de
abrangéncia.

Além disso, na maior parte das definicbes dos parametros salariais foi
considerada como estratégia adotar a Mediana em relagcdo ao mercado, como faixa
(ponto médio) na tabela salarial. Entende-se por Mediana o conceito estatistico da
posicdo dentro da amostragem de dados na Pesquisa Salarial: 50% dos salarios
reportados sdo superiores a este valor e 50% inferiores. E o valor central de um

conjunto de dados que o divide bem ao médio. Se a amostra possui um niamero impar
de dados, a mediana é exatamente o valor central.
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Assim, as estruturas salariais desta tabela apresentam faixas com amplitude
horizontal na média de 14,87% entre o ponto inicial e o ponto final.

3.3.2.2 Tabela Salarial Especialidades Médicas

Esta tabela define a pratica salarial dos cargos/fungées do Eixo Organizacional
Especialidades Médicas. Ela foi estruturada em faixas A, B e C, e pela carga horaria
realizada pelos colaboradores deste eixo, conforme demonstra Tabela Salarial
Especialidades Médicas, anexo lll.

Os parametros salariais foram definidos com base nos salarios de mercado e
na pratica salarial atualmente praticada pela Agir para o corpo clinico.

Assim, as estruturas salariais desta tabela apresentam faixas com amplitude

horizontal na média de 10,25% entre o ponto inicial e o ponto final.

3.3.2.3 Tabela de Gratificagao por Fungao Gestido Geral
Esta tabela, conforme demonstra o Anexo |V, possui duas definigbes:
> Estabelece os valores salariais das fungdes gratificadas da Categoria
Ocupacional de Gestdo dos Eixos Organizacionais Administrativo,
Assistencial e Ensino e Pequisa;

A7

Estabelece a pratica salarial dos cargos/fungées de origem destes
colaboradores que necessariamente seréo da categoria ocupacional
Profissional, exceto o Encarregado que podera ser das categorias Apoio
ou Técnico.

Os valores salariais das gratificagdes foram estruturados em niveis |, Il ou lll, e
de acordo com critérios de experiéncia técnica, porte e perfil de unidades (conforme
exemplificado abaixo no item 3.3.3), local de atuagdo e responsabilidades do cargo.
Ao passo que a remuneragéo do cargo/fungéo de origem é definida de acordo com a
experiéncia do ocupante, a capacidade técnica e de gestdo, o grau de instrugéo e a

deliberacao avaliativa.
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3.3.2.4 Tabela de Gratificagdo por Fungido Gestao Médica
Esta tabela, conforme demonstra o Anexo IV, possui duas definigbes:
» Estabelece os valores salariais das fungbes gratificadas da Categoria
Ocupacional de Gestédo do Eixo Especialidades Médicas;
» Estabelece a pratica salarial do cargos/fungdes de origem destes
colaboradores que necessariamente serdao Médicos.
Os valores salariais das gratificagcdes foram estruturados em faixas A e B e de
acordo com critérios de porte e perfil de unidades. Ao passo que a remuneragéo do
cargo/fungédo de origem € definida de acordo com a carga horaria prevista para o

desempenho da fungéo, assim como pela experiéncia e grau de instrugao.

3.3.3 Classificacdao das Unidades

Para estabelecer as duas Tabelas Salariais de Gratificagdo por Fungdo — a
Geral e a Gestdo Médica, a Agir adotou o critério de classificagdo de unidades
proposto pelo SUS - Sistema Unico de Salide.

Neste sentido, com base nos critérios do CNES para identificar o tipo de
estabelecimento de saude, e em alguns aspectos utilizados para classificar os
hospitais como o Porte, Perfil Assistencial e Nivel de Complexidade das atividades
prestadas, a Agir compreende a estrutura organizacional das unidades por ela
administradas da seguinte maneira:

Pequeno

Médio Porte Grande Porte Capacidade

HMBALES Porte Extra

N° de Leitos Até 50 51a 150 151 a 500 | Acima de 500
B Geral, Geral,
| Especializado, Cl|q|cas Especializado, | Especializado,
Perfil ; Basicas, . .
g ; Ensino e Urgéncia, Urgéncia,
Assistencial Pesauia Geral e Ensi Ensi
9 Especializado -y o
Pesquisa. Pesquisa.
(oe150 1o 1 VAT E:Ts [8 Baixa e Média Média Média e Alta | Média e Alta
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Quanto ao Porte:
Pequeno Porte: Capacidade normal ou de operagao ate 50 leitos;
Médio Porte: Capacidade normal ou de operagéo de 51 a 150 leitos;
Grande Porte: Capacidade normal ou de operacgéo de 151 a 500 leitos;
Capacidade Extra: Operacéo acima de 500 leitos.

Q ! Perfil Assistencial;

Hospital de clinicas basicas: destinado a servir a populagéo de determinada
area geografica, prestando, no minimo, assisténcia nas areasbasicas de clinica
médica, pediatrica, cirurgica, obstétrica e de emergéncia;

Hospital geral: assiste pacientes de varias especialidades, tanto clinicas
quanto cirdrgicas, podendo ser limitados a grupos etarios (como os infantis ou
geriatricos) ou grupos da comunidade (militar), ou ainda apresentar umafinalidade
especifica (hospital de ensino);

Hospital especializado: assiste predominantemente pacientes com alguma
patologia (doenga) especifica, entre eles estdo os psiquiatricos, cancer, HIV, de
orgaos, eftc.

Hospital de urgéncia: sdo hospitais especializados que contam com recursos
tecnoldgicos e humanos adequados ao atendimento de urgéncias e emergéncias, de
natureza clinica e cirdrgica, nas areas de pediatria, traumato-ortopedia ou cardiologia.
Devem dispor de area fisica e instalagcdes compativeis e adequadas para acolhimento
e atendimento especializado aos portadores de danos e/ou agravos especificos, bem
como dispor de recursos tecnoldgicos minimos e indispensdaveis paradiagnéstico e/ou
tratamento em situagdes de urgéncia e emergéncia.

Hospital de ensino e pesquisa: sdo aqueles que desenvolvem agbes de
docéncia, pesquisa e prestagao de servigo de alta complexidade, sendo necessarias,
portanto, qualidade e integralidade em suas agdes, pautadas nos principios e
diretrizes do SUS.
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Quanto 3 Complexidade:

Baixa (Nivel de atencdo basico ou primario): constituida pelas Unidades
Basicas de Saude (UBS), pelos Agentes Comunitarios de Saude (ACS), pela Equipe
de Saude da Familia (ESF) e pelo Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF)
enquanto o nivel intermediario de atengao fica a encargo do SAMU 192 (Servigo de
Atendimento Mével as Urgéncia), das Unidades de Pronto Atendimento (UPA), e 0
atendimento de média e alta complexidade feito nos hospitais.

Média (Nivel de atencédo secundario): formada pelos servigos especializados
em nivel ambulatorial e hospitalar, com densidade tecnoldgica intermediaria entre a
atencdo primaria e a terciaria, historicamente interpretada como procedimentos de
meédia complexidade. Esse nivel compreende servigos médicos especializados, de
apoio diagndstico e terapéutico e atendimento de urgéncia e emergéncia.

Alta (Nivel de atencado terciario): designa o conjunto de terapias e
procedimentos de elevada especializagdo. Organiza procedimentos que envolvem
alta tecnologia e/ou alto custo, como oncologia, cardiologia, oftalmologia, transplantes,
parto de alto risco, traumato-ortopedia, neurocirurgia, dialise (para pacientes com
doenga renal crénica), otologia (para o tratamento de doencgas no aparelho auditivo).
Envolve ainda a assisténcia em cirurgia reparadora (de mutilagbes, traumas ou
queimaduras graves), cirurgia bariatrica (para os casos de obesidade morbida),
cirurgia reprodutiva, reproducao assistida, genética clinica, terapia nutricional, distrofia
muscular progressiva, osteogénese imperfeita (doenca genética que provoca a
fragilidade dos ossos) e fibrose cistica (doenga genética que acomete varios orgéos
do corpo causando deficiéncias progressivas). Entre os procedimentos ambulatoriais
de alta complexidade estdo a quimioterapia, a radioterapia, a hemoterapia, a
ressonancia magnética e a medicina nuclear, além do fornecimento de medicamentos
excepcionais, tais como proteses Osseas, marca-passos, stendt cardiaco, entre
outros.

Dessa maneira, as unidades atualmente administradas pela Agir estdo assim

distribuidas: :
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Pequeno Porte: Clinica TEIA, CED Agir e HDS

Grande Porte: CRER

Capacidade Extra: Hugol

As unidades que forem integradas & administracéo da Agir apés autorizagao
deste Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgao seréo classificadas de acordo com os
mesmos critérios de Porte, Perfil Assistencial e Nivel de Complexidade, citados
anteriormente.

3.4 Movimentagoes Salariais e Funcionais
Na Agir as movimentagdes salariais poderdo ocorrer diante das seguintes
situagdes:

3.4.1 Progressao Horizontal por Mérito
A progresséo horizontal ou aumento por mérito corresponde a transicao do
colaborador para uma faixa salarial (A, B e C) superior sem alteragdc do nivel
hierarquico ou cargo. Esse aumento ocorre quando o colaborador apresenta alto
desempenho e se destaca dos demais colegas de trabalho do mesmo cargo ou
equipe, ou seja, € um reajuste por mérito.
A aplicagéo da Progresséo Horizontal devera respeitar os critérios a seguir:
» Ter disponibilidade orcamentaria;
» Preferencialmente a cada 02 (dois) anos ou quando evidenciado a
necessidade, mediante analise das diretorias e/ou superintendéncia;
» Preferencialmente, periodo de permanéncia no cargo/fungao minimo de 01
(um) ano;
» Preferencialmente, percentual igual ou superior a 80% (oitenta por cento) na
Avaliagao de Competéncias;
» Preferencialmente, nao ter sofrido qualquer medida disciplinar e/ou processo

de punigéo e ndo apresentar faltas injustificadas no periodo de 01 (um) ano;
» O percentual de ajuste devera seguir os critérios de desempenho e posigéao
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na faixa, preferencialmente recomendado o percentual de 5%. Por exemplo,
um (a) Enfermeiro (a) no nivel |, faixa A, recomenda-se que o saldrio seja

reajustado para a faixa B, e nao diretamente para a faixa C.

3.4.2 Progressao Vertical por Promogao
A Progressao Vertical por promogao refere-se a concessao de aumento salarial
através do deslocamento de um nivel ou de um cargo para outro com grau de
exigéncia, instrucao e responsabilidades mais elevadas. Esse tipo de promogéo pode
ocorrer associado a uma vaga ja existente ou através da criagdo de um novo cargo.
Na Agir, existem 2 (dois) tipos de progressoes verticais, a promogdo de Nivel
Nno Mesmo cargo e a promogao para outro cargo.

3.4.2.1 Promogao de Nivel no mesmo cargo
A promoggo de nivel (I, Il e Ill) ou aumento por promogéo corresponde a
transi¢cdo do colaborador de um nivel para nivel para outro, dentro do mesmo cargo.
Porém as responsabilidades, a complexidade e algumas vezes até mesmo o grau de
instrugcdo deste nivel sdo maiores. Por exemplo, um (a) Enfermeiro (a) nivel | recebe
uma promogao para o nivel Il
A alteracao de nivel esta condicionada ao desempenho e qualificagdo do
colaborador, e obedece aos seguintes critérios:
» Ter vaga disponivel e aprovada;
» Ter disponibilidade orgamentaria;
» Atender os requisitos de acesso do nivel que ocupara, bem como
apresentar declaracdo ou certificados para comprovacgao;
» Ter preferencialmente, 2 (dois) anos de experiéncia na fungéo, com base

na ultima alteragéo salarial por progressao ou promogao;

» Ter preferencialmente, percentual igual ou superior a 80% (oitenta por
cento) na Avaliacdo de Competéncias e cumprimento de metas e
indicadores de Performance; G
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» Preferencialmente ter transitado pelas faixas do nivel atual;
» O percentual de ajuste recomendado é de no maximo 15%.

Esta promog&o nao ocorrera automaticamente, e sim quando o gestor imediato
identificar a disponibilidade e/ou existéncia da vaga, obedecendo os critérios acima.
Para os cargos que possuem possibilidade de promogdo de nivel, o valor do salario
devera ser, preferencialmente, fixado no valor inicial da faixa salarial do novo nivel do
cargo/fungao.

3.4.2.1 Promogao para outro cargo

E a transig&o do colaborador de um cargo para outro, de maior responsabilidade
e complexidade. A promogéo esta condicionada a existéncia da vaga aprovada e da
disponibilidade orgamentaria. O colaborador, além de cumprir os requisitos de acesso
necessarios para o novo cargo, devera ser submetido a uma Avaliagdo por
Competéncias ou a um Processo Seletivo Interno ou Misto.

O colaborador s6 podera ser movimentado para um novo cargo cuja
remuneragdo seja igual ou superior ao de origem, por promogéo ou classificagéo
advinda da participagdo em Processo Seletivo. Quando isto ocorrer, caso o0
colaborador nao tenha tido adaptacdo ao novo cargo/fungdo ndo ha garantia de
retorno para o cargo/fungéo de origem.

Para se candidatar ao Processo Seletivo, o colaborador da Agir devera possuir
no minimo de 6 (seis) meses no cargo atual.

3.4.3 Reajuste Coletivo
Os reajustes coletivos sdo concedidos por determinagdo da instituicao para
recompor o efeito da inflagdo sobre os salérios, conforme negociagdo com os

sindicatos dos empregados por meio de Convengao ou Acordo Coletivo.

3.4.3 Enquadramento

E a adequacdo salarial que visa corrigir uma situagcéo salarial e/ou
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nomenclatura de cargo/funcdo decorrentes da comparagdo com as condigbes
praticadas pelo mercado ou necessidade institucional.

4. TRILHAS DE CARREIRA

A Carreira consiste no caminho que um profissional pode percorrer dentro de
uma estrutura especifica de cargo. Na Agir, sdo usados os conceitos de Niveis e/ou
Faixas salariais, dependendo da Categoria Ocupacional. O trajeto leva em
consideragao os requisitos de acesso do cargo (Anexo Il), o tempo de experiéncia do
profissional, as responsabilidades assumidas, a Avaliagdo de Competéncias e a
Avaliagéo de Performance.

A carreira do colaborador da Agir podera progredir em um dos quatro Eixos
Organizacionais, de acordo com a natureza do seu cargo e fungéo, a saber: 1) Eixo
Assistencial 2) Eixo Administrativo 3) Eixo Ensino e Pesquisa e 4) Eixo Especialidades
Médicas. Podendo ser permitida ao colaborador transitar entre eixos, desde que
atenda os requisitos necessarios do cargo.

De acordo com Pontes (2012) compete a instituicdo a responsabilidade pela
definicho de um plano de carreiras, que por ftrajetorias diversas, possibilite o
crescimento e ascensdao do colaborador. No entanto, carreira € decisdao do
profissional, somente a ele cabe a escolha de sua trajetoria. A organizagdo concerne
o respeito pela decisdo do individuo, e ao mesmo tempo, manter programa de
carreiras, que propicie o desenvolvimento e crescimento profissional.

Neste sentido, o desenvolvimento profissional do profissional Agir € o escopo
principal de um plano de carreira. Os fatores que estdo diretamente ligados ao
desenvolvimento € a disposigéo do profissional para se qualificar e para assumir
oportunidades que lhe sdo oferecidas. Assim, dentro do plano de possibilidades, pode
o colaborador delinear sua carreira com base nas trajetorias, requisitos e critérios
estabelecidos no Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo da Agir.

Contudo, a Agir adota como Trilha de Carreira o seu programa estruturado que
estipula o caminho que cada colaborador podera percorrer dentro da Instituigéo, em
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cada cargo/fungéo, definido em consonancia com a hierarquia do organograma
institucional e funcional, e distribuidos nos Eixos Organizacionais e Categorias
Ocupacionais, segundo as competéncias necessarias para cada posi¢éo hierarquica.
De um lado, foi formulada para atrair e reter talentos. De outro, para proporcionar ao
colaboradorador possibilidade de se desenvolver cada vez mais.

Para tanto, a definigéo de critérios e requisitos necessarios para permitir tanto
o crescimento horizontal (faixas salariais) como o crescimento vertical (assumir outros
cargos ou niveis eresponsabilidades), sao essenciais para evidenciar clareza e
transparéncia no processo.

E por meio de tabelas de cargos/fungdes por Eixo Organizacional, conforme
demonstra o Anexo |, assim como Tabela de Requisitos de Acesso (Anexo Il), Tabelas
de Gratificagdo por Funcdo da Categoria Ocupacional Gestdo (Anexo V) e
Formuldrios de Descricbes e Especificagbes de Cargos/Fungbes que os
colaboradores entendem como podem crescer dentro da Agir e sdo estimulados a
buscar competéncias e atendimento aos requisitos para o aprimoramento profissional
de acordo com as possiveis movimentagdes internas. Ou seja, ao conhecer as etapas
da hierarquia funcional, o profissional antecipa o que pode esperar dos proximos anos,
que degraus pode subir € como desenvolver as competéncias que o levarao até la.

Somado a isto, a Agir promove treinamentos, a partir de Levantamento de
Necessidades de Treinamento feito anualmente para promover uma cultura de
aprendizagem. Estes treinamentos estdo alinhados aos objetivos estratégicos e
favorecem o aperfeicoamento das competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes), e consequentemente o planejamento da carreira dos colaboradores.

'
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os casos néo citados neste Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo serdo
analisados pela Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e Superintendéncia de
Gestao e Planejamento que emitirdo parecer para a decisdo da Superintendéncia
Executiva @ Conselho de Administragao.

Este instrumento podera ser alterado a qualquer tempo pela Geréncia
Corporativa de Recursos Humanos com autorizagdo da Superintendéncia Executiva
e aprovacgao do Conselho de Administragdo, com base nos resultados da Instituicéo e
nas condigdes do mercado.

Quanto a manutencdo das tabelas salariais, estas atualizagbes e revises
ocorrerao periodicamente, sendo as faixas salariais atualizadas em decorréncia de
dissidio (data base) e/ou outros reajustes coletivos, e constardo em versdes
atualizadas dos anexos a esse manual. Inclusées de cargos/fungdes novas, também
serdo evidenciadas nas revisdes dos anexos.

As revisdes das estruturas (cargos/fungdes e tabelas salariais) podem ser
programadas ou requeridas. Sendo as programadas, periddicas e visam adequagbes
a realidade organizacional. As revisbes requeridas decorrem de solicitagoes
autorizadas pela Superintendéncia Executiva e visam alterar determinadas diretrizes
de posi¢des de cargos/fungoes, faixas salariais e niveisde gratificagdo por fungao,

novos servigos e demandas estratégicas institucionais.

O presente manual entrara em vigor da data da sua aprovagao pelo Conselho
de Administragao da Agir.

Goiania, 03 de dezembro de 2021.

i | secretariageral@agirsaude.org.br

(©) | @agirsaude @ | /agirsaude ¢, | (62) 3995-5407
Q| /tvagir 9 | Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
o /agir.saude 0 /agirsaude Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes. Goiania - Goids - CEP; 74884-120

www.agirsaude.org.br




6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGUINIS, H. (2009). Performance management (2nd ed.). Prentice Hall/Pearson
Education.

BRASIL. Secretaria Geral da Presidéncia da Republica. Lei n® 13.467 de 13 de
julho de 2017, Altera a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n °26.019, de 3 de janeiro
de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de
adequar a legislac@o as novas relagdes de trabalho. Brasilia. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm>.
Acesso em: 15 out. 2021.

. Ministério da Saude. Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de
Saude no Brasil (CNES), 2010. Brasilia. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/saude/>. Acesso em: 15 out. 2021,

CLT - Consolidagéo das leis do trabalho e normas correlatas. — Brasilia : Senado
Federal, Coordenacgéo de Edi¢cdes Técnicas, 2017.

HILDEBRAND, G.H. External influence and the determination of the internal wage
structure. In: Meij, J.L., ed. Internal wage structure. Amsterda, North Holland,
1963.

PONTES, B.R. Administracdo de Cargos e Salarios: Carreira e Remuneragao. 152
edicdo. Séo Paulo: LTr, 2012.

Portaria MS/SAS n°® 511 de 29 de dezembro de 2000 - instituiu Grupo de Trabalho
no &mbito da Secretaria de Assisténcia a Salude, para revisdo da FichaCadastral
dos Estabelecimentos de Saude - FCES, com a atribuicdo de definir diretrizes
para o recadastramento de todos os Estabelecimentos de Saude.

WOOD JUNIOR, T.; PICARELLI FILHO, V. Remuneragao estratégica: A nova
vantagem competitiva. 2° edicdo. Sao Paulo: Atlas, 1999. 224 p

ga | secretariageral@agirsaude.org.br A
@agirsaude (@ /agirsaude ¢, | (62) 3995-5407 ‘
. 0 /tvagir Q | Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
€) |/agirsaude © |/agirsaude Torre Business, 20 Andar, Parque Lozandes. Golania - Goids - CEP: 74884-1

www.agirsaude.org.br



a g I r =
B et

ANEXO | | TABELA DE CARGOS/FUNGOES POR EIXO
ORGANIZACIONAL

(Data de Atualizagéo do Anexo: 24/02/2022)
(Revis&o na tabela de cargos/fungbes do eixo organizacional: Administrativo)
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TABELA DE CARGOS/FUNGOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVO

CATEGORIA

EIXO ORGANIZACIONAL

CARGOS/FUNGOES

Imoxarife

ssistente Administrativo ( )
| A§5|stente de Patnmémo

|
|

Assmtente de Recursos Humanos
. [Assistente de Logistica
| Assistente de Negéclos

| Assistente de Qualidade
Assistente de Suporte (TI)
Assistente Financeiro
Atendente de Call Center

| Auxiliar Administrativo (...)

| Auxiliar de Cozinha

| Auxiliar de Higiene

\Auxiliar de Manutengéo

Cadista

Costureiro ( (a)

Auxiliar de Processamento de Roupas

| Designer Grafico

| Digitador (a)
 Faturista

Jardineiro (a)
Monitor (a) de Call Center

ADMINISTRATIVO Yoo (a) phsisa

Vigilante
3 Eletnmsta

Administrador Banco de Dados I, II, Il

tatistico (a)l ell
FotografofFllmador

ogramador (a) I e I

Especialista lI”

Superlntendente -

Gerente/Chefe/Assessor Unidade
Coordenador (a)
Supervisor (a)
Secretéria (0)

*“Todos os cargos de nivel superior




a gi’r TABELA DE CARGOS/FUNGOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ASSISTENCIAL

CATEGORIA

OCUPACIONAL CARGOS/FUNCOES

EIXO ORGANIZACIONAL

Assistente (...)

Auxiliar (...)

Auxiliar de Equoterapia

Auxiliar de Farmacia

Auxiliar de Orteses

Auxiliar de Saude Bucal

Lactarista

Maqueiro

Proteético (a)

Instrumentador (a) Cirtrgico

Técnico (a) em Analises Clinicas

Técnico (a) em Encefalograma

Técnico (a) em Enfermagem

Técnico (a) em Gesso

Técnico (a) em Nutrigéo

Técnico (a) em Radiologia

Técnico (a) em Salde Bucal

Técnico (a) Ortopédico

ASSISTENCIAL i | Analista (...)
AL ‘ | Arteterapeuta

| Assistente Social |, II, Il

Biomédico (a) 1, II, Il

Cirurgia(o) Dentista

' Cirurgia(o) Dentista - Bucomaxilo

Educador (a) Fisicol el

Enfermeiro (a) I, I, Ill

Farmacéutico |, I, 11l

Fisioterapeuta |, 11, 1|

Fonoaudidlogo (a) I, Il, 111

| Musicoterapeuta

| Nutricionista I, Il 11l

|Pedagogo (a)lell

| Psicologo (a) I, 11, 1N

Terapeuta Ocupacional |, II, 11l

Especialista I*

| Especialista 11"

*Todos os cargos de nivel superior



a gir TABELA DE CARGOS/FUNCOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ENSINO E PESQUISA

CATEGORIA

EIXO ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL CARGOS/FUNCOES

Instrutor (a) de Ensino
Preceptor (a)

Tutor (a)

Especialista I*
Especialista II*

| Diretor (a)

. Gerente/Chefe Unidade
Coordenador (a)

Supervisor (a)

*Todos os cargos de nivel superior

TABELA DE CARGOS/FUNCOES DO EIXO ORGANIZACIONAL: ESPECIALIDADES MEDICAS

CATEGORIA .
EIXO ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL CARGOS/FUNGCOES

i | Médico (especialidades)

| Auditor, Perito, Parecerista e Assistente
Superintendente

Diretor (a)

Assessor (a)

Gerente

| Coordenador (a)

ESPECIALIDADES MEDICAS




ANEXO Il | TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO

(Data de elaboragdo do anexo: 03/12/2021)




2 TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
agr EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

CARGO/FUNGAOD MISSAO DO CARGO EXPERIENCIA NA AREA

; Recepcionar, conferir @ armazenar produlos e maleriais.
| Fazer os langamentos da movimentagéo de entradas e
; saidas e controlar os estoques. Distribuir produtos e

maleriais a serem expedidos. Organizar o almoxarilado EfalticMidiciCompléte. Contecinienios

|
Almoxarife pars faclbtar s movimsriacBo-das lisns ammazenados o' em processos especificos, conforme édrea
armazenar, praservando o esloquea limpo e organizado. de:aluaghc:co cage.
| Empacotar ou desempacotar os produtos, Realizar
expedigdo de materiais 8 produtos.
Prestar assisténcia nos servigos administrativos do setor
| que atua, executando o controle das atividades Ensino Médio Completo. Conhecimentos
Assistente Administrativo  administrativas, organizagdo de arcuivos, levantamento de | em processos administratives, conforme
lnformag&as revisdo de documentos, elaboragtes de area de atuagéo do cargo.
A RS, P dris entre outr - v o
" Monitorer a aqu iches e pag los e
servigos. Controlar movimentagées e inventariar os Ensino Médio Completo. Conhecimentos
Anaistente de Fatimbnia j equipamenlos patrimoniais, garantindo as evidéncias em processos especificos, conforme érea!
| necessérias pars a localiza¢Bo dos mesmos e fidedignidade de atuagso do cargo,

das informagdes e ralaldri

| Organlzar documenlos g efetuar sua classificagéio conlabil.

Gerar langamentos contdbeis, auxiliar na apuracdo dos Ensino Mdio, Compleic. Conheiclrienios

exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades | T

Assistente Contabil i imposlos, conciliar conlas & prasncher guias da em pwcea::aa :Js;n;(;lﬁ::ac.s conforme drea;
. recolhimento e de solicilagdes, junlo a drgéos do gmrarno 3 rge.
ra: g = | Apurar o custo de atendimento, brodutos e servigos | -
produzidos pela inslituigo. Apoiar na realizacéio de andlise Ensino Médio Completo, Conhecimentos
de relagéo cuslos beneficios e de viabilidade econdmica @ = 2
Assistente de Custo | financeira, prestar suporte acarca de informacdes de custos em pro.‘es:ﬂu especificos, conforme érea
e atuacgho do cargo.
8 orcamento; aluar em pro;mos asludos e planos de
_organiza
tent Realizar alividades administrativas da area de Recursos Ensino Médic Completo. Conhecimentos
Anals Hu I:‘:.’::c“"“ Humanos. em processos especificos, conforme area
de atuagéio do cargo.
P— _ 1
Apolar o planejamento dos processos logisticos, definindo ¢ %
Assistente de Logistica O8 18 clrso flaceskition, s supoctando o ety com Q?B;?ga:d:fx Smif:gscgz;ﬁmix‘
relatorios e indicaderes produtividade para auxiliar na de atuacdo do n;a o
Iumada de decisdes. b atuagd PO
Apoiar as etwldadea admlnistratives ﬂnanmraa e Para fins de contratagao sera Ensinn Médio Complam Conhecimentos | |
Assistente de Negbcios comerciais do setor de negdcios do Cenlro de Ensino e em praocessos aspecificos, conforme 4rea
de aluagao do cargo. |

Desenvalvimenlo - CED Agir.

Apoiar as alividad inistralivas da qualidade visando a definidas na descrigdo do , |
As: conformidade e melhoria continua dos processos para | cargo/fungéo, conforme preconiza Frskit ¥elo Complath. Conliedmenton
sistonte de Qualidade 5 5 | 3 | em processos especificos, confarme drea
efelivago das pralicas da Polit ca de Compliance e o artigo 442-A da CLT. Em casos i de atuaghio da carga,
CQualidade. | especificos, conforme detalhado | - ]
Prestar suporte aos clientes/usudr os, orlentendo-os na na descrigdo de cargo/fungéo, a |
ulilizago de hardwares e softwara, visando analisar e experiéncia desejavel serd um
| reallzar manutengdes preventivas e cometivas nos diferencial Ensino Médio Completo. Conhecimentos

computadores & demais itens que formam o parque
tecnolégico da instituicéio, além disso prestar suporte
técnico especializado nos diversos sistemas utilizados no

dia a dia pelos colaboradores, atendendo as demandas da
instituigéo.

Executar trabalhos referentes & drea financeira, bem como
preparacio e controle sistematizado da documentagdo
relativa aos pagamentos e prestagies de contas a serem

Assistente de Superte (TI) em processos especificos, conforme area

de atyaglo do cargo.

Ensino Médio Completo. Conhecimentos | l
em processos especlficos, conforme mﬂ

oleluados pela instituigao, SO s g J
Realizar, receber e Iransferir ligagdes, identificar as Ensino Médio Complato Conhacimentos
Atendente de Call Center | necessidades dos usuarios, esclarecer duvidas e realizar em processos especificos, conforme area
tarefas relativas ao controle de agendamentos. de atuacao do oargn
Execular servigos de apoio e dar suporte & equipe nas Ensino Médio Completo, Conhecimentos
Auxiliar Administrativo rotinas administrativas, com a finalidade de melhorar L em processos especificos, conforme 4rea
continuamente a qualidade dos servigos prestados, de atuagéo do cargo.
Auxiliar no pré-preparo, preparo & processamento de [ T Ensiiinlaﬁl:laa;n;l;l Cnmplaio. =
Auxiliar de Cozinha alimentos, na montagam de pratos. Verificar a qualidade | Conhecimentos em processos
dos géneros alimenticios, minimizando riscos de | especificos, conforme érea de atuagho do
| conlamlnaqéa cargo.
; Executar trabalhos de limpeza e conservapau em geml Ensino Fundamental Completo.
| Auxiliar de Higiene / Servigos bem como, utilizands os mater ais e instrumentos Conhecimentos em processos
Gerais adequadcs, e rotinas previamente especificos, conforme érea de atuaglo d<>|
| definidas. cargo.

' Realizar atividades diversas de manutencio, atendendo as | |
ordens de servigo, registradas por sistema fornecido pela ‘ Ensino Fundamental Completo;
Aunxiliar de Manutengdo unidade, objetivando atender todos as setores, cantribuindo Conhecimentas em processos ‘
para que desenvolvam suas atividades da maneira mais espacificos, conforme 4rea de aluagdo.
adequada possivel, diarlamente.

| I Coletar, lavar, secar, dobrar, embalar, armazenar e | ' Ensino Fundamemal Complato:
b | ol V. v
i | Auxiliar de Processamento de ot g ' : Conhecimentos em processos
; sl Aoupas | distribuir pecas de vnmﬁriq. roupas de cama, mesa e especificos, conforme érea de atuacio do
i N l oulras similares, ‘ | P cargo. ea

£ Lo — —_—— i




CARGO/FUNCAQ

Cadista

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

MISSAD DO CARGO

Realizar analise, leitura e elaboragdo de projetos
arquiteténicos e de engenharia, sob acompanhamento e
gestdo do profissional técnico habilitado (engenheiro elou
arquiteto), objetivando o desenvolvimento adequado dos
servicos de manutencao, modificacdo de ambientes para
otimizagfo de espagos e atendimentos as normas e
legislagdes perlinenles, denlro dos pcazos es|abelecrdos

Camareiro (a)

Executar as técnicas e rotinas padmnlzadas de
recebimento, armazenamento e enltraga de enxoval,
utilizando de controles e checagens, com o intuite de

garantir o fornecimenic adequado,

Copeiro (a)

Designer Gréfico

Atender clientes, servir alimentos e bebidas. Manipular
alimentos e preparar sucos, e cafés,

Execular atividades de reparos g conserios de enxovais de
acordo com técnicas e rotinas padronizadas, utilizando
maguinas & acessérios de coslura,

Aluar‘ sab suparwséo. no desenvolvimento de conleddos
para plataformas multimodais {impressa, web e
audiovisual), auxiliando em lodas as demandas de
comunicagda visual.

Digitador (a)

Registrar e transcrever informagdes, oparando
computadores. Digitar os resultados dos exames em
| sislema operacional.

Faturista

‘ Executar os processos que envalvem o faturamento
hospitalar, conforme diretrizes e politicas institucionais e
orientado pelos Manuais, Regulamsantos e Normativas do
SUS (Ministério da Saude), visando apresentar a producéio
assistencial realizada na Institulcio, na quantidade e
qualidade necessdria,

Jardineiro (a)

Realizar implantagéo, criagdo e manutengﬁo de }ardnns,
poda de éarvores, corte e limpeza de grama, introduzir
semenles e mudas no solo, forrando e adubando-as com
cobertura vegetal. Efetuar preparo de mudas e sementes
alravés da construgao de viveiros e canleiros, Realizar

\ralos cullurais, manutengéo nos jerdins e preparar o solo
| para plantic.

Monitor (a) de Call Center

Monltorar a equipe de call center, arganizande e orientando
0s processos de trabalho, a fim de garantir a exceléncia no
alendimenlo ao cliente.

Motorista

Operador (a) de Caldeira

Conduzir veiculo aulomolor, transportando pessoas,
cargas, valores, pacientes @ material bloldgico humano.
Auxiliar a2 equipe de satde no atendimento de urgéncia e
emergéncia. Realizar verificagbes @ manutengbes basicas

dos velculos. Apoiar os setores quanto a entrega e salda clei

produtos e equiparmentos.

Acompanhar o funcionamento dos aqunpamenms geradores
de vapor e da rede de vapor, no qus tange & realizag8o do
processo de dispensagao do vapor para os satores que o
| utilizam, englobando todos os conhecimentos operacionais
disponivels, além de documentos e procedimentos
institucionals oferecidos, diaramente.

Porteiro (a)

Zslar pela guarda do paliimdnic. Controlar fluxo de
paaaunu. identificando, orientando e encaminhando-as para
os lugares desejados

Recepcionista

‘ Racepcionar e praular servigos de apolo aos paclentea e

acompanhanles, realizar 0s encam nhamentos necessarios
a cada caso e fomecer informagBes gerais sobre a
Instituigdo,

A NA AREA

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definidas na descri¢ao do
cargo/fungéo, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos
| especificos, conforme detalhado
| na descri¢do de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel serd um
diferencial

Acolher pacienles, acompanhantes e demais usuﬂnos‘
através de ascuta ativa por melo de atendimento telefénico, |
comunicando- se formalmenle, para repasse de

‘ informagdes gerals da rotina hospltalar.

Vigilante

Viglar as dependéncias da inslituigio com a fi nalidade e
prevenir, controlar & combater delitos como porte ilicito de
armas & munigdes e outras irregularidades. Zelar pela
seguranca das pessoas, do patrimbnio e pelo cumprimento
| das leis e regulamentes, Recepcionar @ controlar a
movimentacio de pessoas em 4reas de acesso livie e
restrito

| Realizar manutengBes preventiva preditiva e corretiva.

medigbes e tesles

e componenles eletroeletrénicos e realizar

Técnico (a) em Enfermagem

do Trabalho

| Auxiliar na ohnerv"a';:ao sisternatica do estado de saide dos |

lesdes traumaticas, doengas epidemiol6gicas, em
| conformidade com as boas praticas, normas e

| trabalhadores, nos levantamenlos de doengas profissionais, |

proce los de biosseguranga.

" REQUISITOS DE ACESSO

I R

GRAU DE INSTRUCAO | FORMACAQ
ACADEMICA | CONHECIMENTOS

Ensino Médio Completo. Curso i
Prafissionalizante, Canhacimenios em |
processos especificos, conforme érea de |
atuagéo do cargo.

Ensino Fundamental Completo.
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo do
cargo.

Ensino Fundamental Completo

Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de atuagio dol
cargo.

Ensino Fundamental Completa,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagdo do

cargo.

Ensino Médio Complelo. Curso
Profissionalizante. Conhecimer:os em
processos especificos, conforme 4rea de |

aluaqéo do kg |

Ensino Médio Completo. Conhecimentos |
em processos especificos, conforme area
de atuagéo do cargo.

Ensino Médio Completo. Conhecimentos ‘
em processos especlficos, conforme érea
de atuagéo do cargo.

Ensine Fundamental Completa.

Conhecimenlos em processos |

especificos, conforme area de atuagdo do
cargo.

Ensino Médio Completo, Conhecimentos
em processos especificos, conforme édrea
de atuaghio do cargo.

Ensino Médio Complelo, Conhecimentos
em processos especificos, conforme érea

de atuagéo do cargo, |
|
|

Ensino Fundamental Completo,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de aluacio do|
cargo,

L,, .
| E':dno Fundamental Curnp!eio
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagéo do
cargo. ‘

|

Ensino Médio Completo. Conhecimentos |

em processos especificos, conforme drea
de aluagéo do cargo.

Ensino Médio Completo. Conhecimenlos |
em processos especificos, conforme area
de atuagéio do cargo.

Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo do
| cargo.

\ Ensino Fundamenital Compieto, ‘

Enamn Mednc Complelo Curso 'écmm.
{ Conhecimentos em Processos

especifizos, conforme area de atuago do
cargo. ‘

Enmno Medno Gompleiu + Curso Técnico
Completo; Conhecimentos em

| processos especificos, conforme area de

atuagdo. ‘




TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

CARGO/FUNCAC MISSAO DO CARGO

Participar da elaborac8o e implemenlacio de polilicas de
salde e seguranca do trabalho. Realizar diagndstico e
identificar varidvels de controle de doengas, acidentes e
i meio ambiente, Desenvolver agbes educalivas na #rea de
; salde e seguranga do trabalho. Investigar, analisar

|

acidentes de lrabalho e recomendar medidas de prevencao
e controle.

Técnico am Seguranga do
Trabalho

" Administrador (a) de Banco da

Realizar as atividades administrativas, assegurando a
execucdo, manutencio e melhoria de processos.
| Responsével por monitorar agBes e andlise dos indicadores
da érea, Acompanhare prezar pelo bom andamento dos
projetos e plano de agdes do departamento.

Administrador (a) |

Administrador (a) Il

Dadoes |

| Administrar ambientes compulacionais, implaniando e
Administrador (a) de Banco de gocumentando rotinas e projetos e controlando os niveis de
Dados Il servigo de sistemas operacionals, banco de dados e redes.

Administrador {a) de Banco de
Dados lll

Aluar em quesldes de ordem administrativas, judiciais e
extrajudiciais, mediando demancas apontadas pela
Institulgdo. Atuar preventivamente a fim de avitar possivels

fuluras judicializagdes. Manter-ss atualizado com a |
legislagéo. a fim de trabalhar preventivamente em todas as
areas Instituclonals.

Advogado (a) |

Advogado (a) Il

Executa as atividades de baixa ou média complexidade do l

setor onde atua. Exerce as atribuigdes do cargo, sob |

supervisdo, acompanhamento e orientagfo. |

-

Executa as atividades de média complexidade do setor |

onde atua. Exerce as alribuicdes do cargo, sob supervisao
técnica esporadica. Realiza andlise de indicadores e

reunides e orientagbes a oulros selores.

Analista |

Analista Il

Execula as alividades de alla complexidade do setor onde |
alua e de alto impacto dentro de sua drea de aluagio.
Exerce as alribuigbes do cargo com pouca necessidade de
supervisdo, Realiza andlise de indicadores, reunibes e
orientagdes a oulros selores, e orienla lecnicaments outros l
profissionais. [

Analista i

Elaborar planos @ projelos associados 4 arquitetura em
todas as suas etapas, definindo materials, acabamentos,
técnicas, metodologias, analisando dados e informagdes.

Fiscalizar e execular obras e servigos.

Bislogo (a) |

|
|
|

Planejar, orientar e acompanhar os assuntos relacicnados &
gestdo de residuos por meio do desenvalvimento de ‘
pesquisas na area da biologia, atividades de educagéo

Biblogo (a) Il continuada bem como projetos correlatos.

Comunicélogo (a) | Atuar, sob supervisdo, no planejamento, desenvolvimento e
| promogao das atividades relativas aos servigos de
comunicagao e marketing, com vistas 4 interagdo da
Instituig@o com os usuarios e a ccmunidade, apoiando a
concepgéo e a implantagdo de estratégias de comunicagao

corporaliva, posicionamento da marca e endomarkeling.

Comunicélogo (a) ll

Registrar atos e fatos contabeis, conciliar as
mavirmnentacdes pairimonials, preparar obrigagbes
acessdrias e elaborar demonstragées financeiras,

Contador (a) Il

Economista | Prestar suporte e consultaria em questdss como gestio e

anélise econémicas, planejamento, execugio orgamentéria,
| elabora o plano de negdcio, faz a projecéo de resultados
econdmicos e elabora demonslrativos de resultados,
subsidiando a tomada de decisao.

Economista Hl

Analisar as condigdes de seguranga e periculosidade da
Enfermeiro (a) do Trabalho | . empresa, efetuanda cbservagdes ros locais de trabalho e

 discutindo-as em equipe, para identificar as necessidades |

REQUISITOS DE ACESSO |

EXPERIENCIA NA AREA

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definidas na descrigéo do
cargo/fungdo, conforme preconiza

|0 artigo 442-A da CLT. Em casos

especificos, conforme detalhado
na descrigdo de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel serd um
diferencial

GRAU DE INSTRUCAD | FORMACGC
ACADEMICA | CONHECIMENTGS

Ensino Médio Completo. Curso ~écnico.
Conhecimenlos em processos
especilicos, conforme area de aluagBo do
cargo.

Ensino Superior Completo;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagio. |

Pés-graduagio Completa; |
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme drea de atuagéo,

Ensine Superior Completo;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagdo.

Pés-graduagéo Completa;
Conhacimenlos em processos
especificos, conforme drea de atuagéo.

Pés-graduagia Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de aluagdo.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos.
conforme drea de atuac#o do cargo,
Pés-graduacio Completa;
Conhacimentos am processos
especiflcos, conforme 4rea de atuagdo.
Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme drea de atuagéo do cargo.

Pés-graduagio Completa;
| Conhecimenlos em processoas
especificos, canforme area de aluagéo.

| Pés-graduagdo Completa;
| Conhecimenlos em processos
[ especificos, conforme drea de aluagdo.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme area de atuagio do cargo.

Ensino Superlor. Conhecimentos em
processaos espacilicos,
conforme area de atuaglo do cargo.

Pés~graduagio Completa;
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme érea de aluagéo.

Ensino Superior. Conhecimenltos em
processos especificos,
conforme drea de atuagdo do cargo.

Pas~graduagio Complela;
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme drea de aluagdo.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processas especificos,
conforme area de atuagéo do cargo,

Pés-graduagio Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagio.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme 4rea de atuagdo do cargo.
Pés-graduagao Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de aluagio.

Pos-graduacio Complelz,
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme drea de aluagao. |




2 TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
ag'r EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO
CARGO/FUNGAO MISSAO DO CARGO EXPERIENCIA NA AREA ORAV:DE INSTRUGAD | EORMA
ACADEMICA ! CONHECIMENT
| no campo de seguranga, higiene, satde e melnoria do
s Pos-graduaghio Complete;
Enfermeiro (a) do Trabalho Il | irabalh; divar o pr::;ﬁ:ﬂ:sagravos A3audedos Conhecimenlas em processos

= espacificos, conforme area de atuagéo.

graduagéo para os cargos de
| Elaborar, monitorar a fiscalizar projslos e servigos de especialidade especifica: Engenheiro de
Enganheiro (s) ‘ engenharia da area de atuagéo, Prestam suporte técnico. g;:;;a?:n:z;::":m g E’gﬁ::a:':
; imentos em precessos

especificos.
W W conforme 4rea de atuacdo do cargo.

1 Ensino Superior. Conhecimentos em
Estatistico (a) | | Desenvolver técnicas como a coleta de dados e sua procassos espacificas,
sy | organizagao, interpretagéio, andlise e representagdo dos | conforme &rea de atuagéo do cargo.
resultados de pesquisas, subsidiando a tomada de S e RN S o
Estatistico (a) I decisdes, pautadas em demonstrativosfestimativas eficezes cNWfﬂdHW&O Complete;
dos dados coletados e trabalhados estatisticamente. onhecimentos em processos

Atuar, sob superviséo, do processo de elaboragdo de

especificos, conforme éarea de aluagéo.

g 2 f . d Ensino Médio Completo. Conhecimentos
Fotégrafo / Filmador mater als.audmvusuals para oﬂalgcnmenlo B marca, em processos especificos, conforme area\
produzindo videos, fotos e realizando as edigbes de aluacio do cargo
necessérias para assegurar a qualidade dos conteldos. '
Ensino Superior, Conhecimentos em i
Quvidor (a) | processos espacificos,
Estabelecer um canal de comunicagao entre os clientes e a conforme area de atuagdo do cargo.
S N B ‘ inslituicBo, com a finalidade de melhorar continuamente a = i e
‘ qualidade dos servigos prestados, Pés-graduacgho Complela;
Quvidor (a) Il | Conhecimentos em processos
| especificos, conforme area de aluagéo.
|
I Ensino Superior. Conhecimentos em
Progeamscor )/t Desenvolver sistemas e aplicagdes, determinando interface | wnlonﬁ::er:ﬁae;ﬂ:c?:?;m 2
- gréafica, critérios ergondémicos de navegagao, montagem da _eoniaie dren e aesn do oaee:
estrutura de banco de dados, cedificagéio e testes de Pos-graduaco Complets;
Programador (a) il programas e aplicativos. Conhecimentos em processos
| especificos, conforme drea de atuagéo.
Executa as alividades de baixa ou média complexidade do Ensino Superior. Conhscimentos am
Tecnélogo (a) | ‘ selor onde alua. Exerce as alribuigdes do cargo, sob processos especilicos,
| ____isepenvsio;acompehementa e crienieclo. Para fins de conlratagao sera | Conforme &rea de aluago da cargo.
| Executa as atividades de média complexidade do setor exigida experiéncia minima de 06
. A i - Pos-graduagio Completa:
Tecnédlogo (a} onde atua. Exerce as alribuigbes do cargo, sob supervisao (seis) meses nas atividades thscimenlgfam PEOCREROR
técnica esgorﬂdlca..Raallzn andlise de indicadoras & definicas na descrigéo do especificos, conforme drea de aluaghs.
reunibes e orientagbes a outros setores. %
— e | cargo/fungéo, conforme preconiza o = ;
artigo 442-A da CLT. Em casos Pos-Graduagao Complela em nivel Lato
especificos, conforme detalhado na Sensu/Residéncia;
dascricaod cargofngdo, a | " Speaties 1 4me e uscle
Especialista | it i o
pe | expenencca.dasejével serd um espacificos, conforme &rea de akuacho.
‘ diferencial Pels menos 4 (quatro) certificagbes
| Conduzir projetos, servigos elou consultorias de impacto técnicas especificas, relacionadas eom
relevanis para o negécio. Desemcenhar atividades que suiadres u atuactio
| requeram conhecimentos espacializados com aluagéo de I iciinimiaisincnen N |
-y | forma independente ou através de lideranga técnica. (Ndo
| faz gestéo de pessoas) Pés-Gradt.lsaﬁhmsa ry:t.::? em nivel
" Certificagdes na érea de atuagéo
Conhecimentos em processos
ial
BN especificos, conforme érea de atuagéo. |
‘ Pelo menos § (cinco) certificagdes |
técnicas espacificas, relacionadas com
‘ sua area de atuagio.
Definir objetivos & tomar decisdes estralégicas, em conjunto P°*:e;a$gf:;::‘s’g‘g$z:$d:;ﬁ;“'° |
Superintendente com o Conselho, considerando impactos internos e Conheci iormiion :
Balmon espaclificos, conforme &rea de aluagdo, |
Influenciar decisdes estratégicas e participar de decisbas de| Pés-Graduagho Complela em nivel Lato
impaclo em grandes areas ou unidade. Planejar, coordenar | Sensu/Striclo Sensu/Residéncia,
Diretor (a) e avaliar agdes e seus impactos nos diversos satores Gonhecimentos em processos
inslitucionais, Definir estralégias para implantagéo efou
1 implamentacBo de sarvigos. especificos, conforme drea de aluagdo.
i | Assessorar 0§ Dirigentes da Inslituigéo quanto aos e 7"3 R
| aspectos gerenciais, acompanhando métaodos de agdo para | E s;::ﬁ;ﬁ;fg:ﬂ:‘;:zdmg:“m
Assessor (a) assegurar o cumprimento dos objstivos, metas e prazos [ Conhasimentas S pras ”'ﬁ s ' [
5 Institui i [
: - - spacia, o e o0 o,
) Bl Desdobrar a estratégia em objativos e manitorar
I indicadoras, com impacta corperativo, Pos-Graduago Completa em nivel Lato
Gerente / Chefe Corporative Geranciar e definir prioridades, orgamento, projelos, Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
(a) | processos, recursos humanos, etc,, garantinde a Conhecimentos em processos
consisténcia com & estratégia corporativa. Gerenclar especificos, conforme #rea de aluagéo.
A - pessoaséprojelos. — gy
Desdobrar a estratégia em objativos e monitorar
indicadores da unidade sch sua gestao. Pm'ss‘ad“f;';:: Cgrnplaf’ieq:d:lvell L
Gerenciar e definir prioridades, orgamento, projetos, ansu/Sinclo SensuResidanca.
Gersnie! Ghefsca Linidade processos, recursos humanos, etc,, garantindo a Conhecimentos em processos |
| consisténcia dos resultados da unidade com a estralégia especificos, conforme drea de aluagdo.

corporativa, Gerenciar pessoas e projelos,




CATEGORIA

CARGO/FUNCAO

Supervisor (a)

Secretaria (a)

Encarregado (a)

18
i
\
|
|

alto impacto dentro de sua &rea de expertise, Supervisionar

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO

MISSAO DO CARGO

Desdobrar objetivos estratégicos em projetos taticos para |

sua drea de atuagdo, com foco na eficiéncia operacional.

Coordenar e responder pelo planejamento de uma érea. |
Coordenar pessoas & prnjetos. |

Desdobrar projetos téaticos em atividades e procedimentos ‘
operacionais. Execular atribuigdes de alta complexidade e ‘

pessoas e pro]-ms

Desenvolver atividades de secretariado em geral,
assessorando os executivos e realizanda rotinas
administrativas do servigo,

Acompanhar processos e rotinas de sua drea de atuagéo.
COrienlar e acompanhar o desempenho dos liderados.

' REQUISITOS DE ACESSO i

GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO
ACADEMICA / CONHECIMENTOS

EXPERIENCIA NA AREA

Pos-Graduagdo Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Cenhecimentos em processos
especificos, conforme drea de a!uac&u

Para fins de contratagéo sera [
exigida experiéncia minima de 06 | Pos-Graduagdo Completa em nivel Lato
(seis) meses nas atividades | Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
definidas na descrigéo do | Conhecimentos em processos
cargo/fungéo, conforme preconiza o especificos, conforme érea de atuaq;ao
arligo 442-A da CLT, Em casos
especificas, conforme detalhado na
descrigdo de cargo/fungdo, a
experiéncia desejavel sera um
diferencial

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme drea de aluwao do cargo.

|
|
\

Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Completo. Conhecimentos em processos
especliicos, conforme érea de aluagéo,




Auxiliar de Equoterapia

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ASSISTENCIAL

MISSAO DO CARGO

Alimentar e manejar equinos, cuidando da satde dos
mesmos. Auxiliar nas atividades da equoterapia.

Auxiliar nas operagées I‘annacotécn,cas conferir estoque e
medicamenlos diversos, efetuar manulengio de rolina em

Augxiliar de Farmécia equipamentos, utensilios de uso didrio e rétulos das
matérias-primas, seguindo as normas e direlrizes, para
garantir o correto funcionamento das atividades do servigo.
Apoiar a confecgdo, manutengio, adaptagéo e ajustes de
drteses, proteses, palmilhas e calgados ortopédicos,
Auxiliar de Orteses

adequagéo postural em cadsiras de rodas e demais
dispositivos de tecnologia assistiva, contribuindo com a
efetividade e eficacia do servigo.

Magqueiro (a)

Executar alividades de apoio ao técnico de saude bucal e
ao cirurgié-dentista, proporeionando assisléncia segura ao
paciente.

Higienizar, manipular e distribu r férmulas lacteas,
suplementos orais, dietas enterals e hidratagio enteral para
0s pacientes, garantindo a assisléncia segura ao pacienie.

Transferir, posicionar e transpartar o paciente em
seguranca, observando suas condigbes de salide

Protético (a)

Instrumentador (a) CirtGrgico

Aluar junto a equipe da Clinica Auditiva na confecgéo de
moldes (acrflico e silicone) e na manutengao dos aparelhos
auditivos e moldes, em labaratdrio.

Executar com rigor atividades técr.cas do instrumentador
cirdrgico seguindo as orientagbes do médico cirurgido,
contribuinde para uma cirurgia segura aos pacientes,
fundamenlada na politica internacional de seguranca.

Técnico (a) em Andlises
Clinicas

Executar trabalhos relacicnados com a érea de aluacho,
realizando ou orientando coleta, analise e registros de
material & substancias através de métodos especificos.

Técnico (a) em
Eletroencefalograma

Praparar materiais, pacientas e equiparnerv!na para exames
o radiolerapia. Operar aparelhos para produzir imagens e
gréficos funcionais como racurso auxiliar ao diagnéstico e

terapla.

Téenico (a) am Enfarmagem

Desenvolver alividades lacnicas nos servigos de
enfermagem que garantam a presarvagéo, recuperagio e
reabilitagéo do paciente, fundamentado na politica
internacional de seguranca do paciente alendidos na
Instituigéo.

Técnico (a) em Gesso

Atender aos pacientes com solicitegdes de mobilizagdes,
relacionadas a trauma ortopédico sempre que solicitado.

Técnico (a) em Nutrigio

Acm\panhar a execuﬁo do pla'sejarnemu felto paln
nutricionista, monitorando as etapas de produglo e
distribuigéio de refei¢bes, para garantir a qualidade e

seguranca das refeicdes ufuﬂacas |

Técnico (a) em Radiologia

Técnico {a) em Satde Bucal

Realizar exames de diagndslico ou de tratamento; J
processar imagens e/ou gréficos; nperar equipamentos; |
preparar paciente para exame de diagnéslico ou de
tralamento; aluar na orientagdo de pacienles, familiares,
proporcionando assisténcia segura ao paciente.

Executar alividades de apoio ao lécnico de salde bucal @ |
ao cirurgia-denlisla, proporcionando assisténcia segura ao |
paciente, J

- -

Técnico (a) Ortopédico

Realizar a oanrecp&o manutencéo, adaptac;ao e alusiau de |
oOrtesas, proteses, palmilhas e czlgados ortopédicos,

adequacio postural em cadeiras da rodas & demais
ﬁ!apnﬁ!lvoa de tecnologla assistiva,

Arteterapeuta

Assistente Social |

Assistente Social il

\
Reallzar alendimento aos pacientes ulilizando de ‘

programas, métodos & técnicas esnecificas da Arteterapia
por meio de recursos artisticos exprassivos e criativos com \
|

finalidade terapdutica no auxilio do processo do equilibrio
biopsicossocial dos pacientes atendidos.

Acolher e orientar pacientes e lamiliares, utilizando
legislagdes, politicas, eslalutos, resolugdes, normas e |
rotinas institucionais, promovendo & garantia de direitos em |
favor da eguidade e justiga social.

EXPERIENCIA NA ARCA

Para fins de contratagéo sera

exigida experiéncia minima de 06

(seis) meses nas atividades
definidas na descrigdo do

cargo/fung8o, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado

na descri¢ao de cargo/fungao, a

experiéncia desejavel serd um
diferencial

REQUISITOS DE ACESSO

FORMACAO ACADEMICA [
CONHECIMENTOS

Ensino Fundamental Complato;
Conhecimenlos em processos
espec(ficos, conforme area de atuagéo.

Ensino Médio Completo
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de atuagao.

Ensino Fundamental Completo;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de aluagéo.

Ensino Fundamental Complato;
Conhecimentos em processos
espe:iﬁcou conforme drea de a!ual;én

Ensino Fundamenlal Complalo;
Conhecimentos em processos
especificos, conlorme érea de aluagéo.

Ensino Fundamental Completo;
Conhacimentos em pracessos
aspocﬁﬂcos conforme érea de a\uac.ao

Ensino Médio Completo
Conhecimentos em processos
especmcos. conforme érea de atuagaa

Ensino Médio Completo + Cursa Técnico
Completo; Conhecimentos em procassosl
especificos, conforme éarea de atuagéo.

Ensino Médio Complelo + Curso Técnico |
Completo; Conhecimenlos em processos
especificas, conforme 4rea de atuagéo.

Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Completo; Conhecimentos em processos
especificos, conforme éarea de aluago.

Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Completo; Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de aluagho.

Ensino Médio Complato + Cursa Técnico
Completo; Conhecimentos em processos
aspecificos. conforme érea de aluac.ao.

4 Ensine Médio Completo + Curso Técnico
‘Cnmptrm Conhecimentos em processos |
| aspacf‘mos. conforme drea de atuacgéo. |
|

i

| Ensino Médio Completo + Curso Técnico
Completo; Conhecimentos em processos;
i

l

|

especi’icos, conforme area de aluagao.

| Ensino Médio Complelo + Curso Técnico
Complelo; Conhecimanios em processos |
especliicos, conforme &rea de atuagio.

Ensino Médic Completo + Curso Técnico

Completo; Conhecimantos em processos
@speciticos, conforme area de aluacgao.

| Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme érea de atuagdo do cargo.

| Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos, |
conforme area de aluagdo do cargo. |

Pos-graduaglo Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, con(onna drea de aluacao |




CARGO/FUNCAQ

Assistente Social lll

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGAMIZACIONAL ASSISTENCIAL

MISSAO DO CARGO

Acolher e orientar pacientes e familiares, utilizando
legislagdes, politicas, estatutos, rasolugdes, normas e
rotinas institucionais, promovendo & garanlia de direitos em
favor da equidade e justiga social, Capacitar e apolar a
gestdo imediata no acompanhamento da equipe do setor,
sendo a referéncia lécnica da area,

Blomédico (a) |

Biomédico (a) It

Biomédico (a) lll

Cirurgié (o) Dentista

Executar rolinas técnicas e administralivas nas éreas,
utllizando de ferramentas tecnolégicas e conhecimento
especifico da 4rea, a fim de promover um efetivo

funci nto dos p

Executar rotinas técnicas e administrativas nas dreas,
ulilizando de ferramenlas tecnolégicas e conhecimento
especifico da érea, a fim de promover um efetivo
funcionamento dos processos. Capacitar e apoiar a gestdo
imediata no acompanhamento da equipe do setor, sendo a

referéncia lécnica da area.

Praslar assisténcia odonlolégica aos pacientes,
promovendo a manutengiio e recuperagdo da salde bucal.

Cirurgid (o} Dentista -
Bucomaxilo

Educador (a) Fisico |

Educador (a) Fisico Il

Alender aos pacienles com alleragdes, palologias e
necessidades cirdrgicas relaclonadas a atividade de
Cirurgia e traumalologia Bucomauxilo Facial no pranto
socorro, enfermarias, ambulatéric, unidade de terapia
intensiva e cenlra cirdrgico, realizando prescricéo,
evolugdio, acompanhamento ambulalorial e cirurgias.

Atender e avaliar as condigbes furcionais dos paclentes,
utilizando protocolos e procedimentos especificos da
educacdo fisica, com o objetivo de reinserir a pessoa com

deficiéncia na sociedade és do esporte adaptad

Enfermeiro (a) |

Enfermairo (a) Il

Planejar, organizar, executar e avaliar a assisténcia de
enfermagem, bem como garantir a qualidade e a
humanizagéo do servigo preslado, promovendo assisléncia
segura e individualizada aos pacientes na Instituicio.

Enfermeiro (a) I

Planejar, organizar, executar e avaliar a assisténcia de
enfermagem, bem como garantir a qualidade e a
humanizacgéo do servigo prastado, promovendo assisténcia
sagura @ individualizada aos pacienles na Instituico.
Capacitar e apolar a gestdo imediata no acompanhamento
da equipe do setor, sendo a referéncia técnica da érea.

Farmacéutico |

Promover o uso racional de medicamentos, otimizande a
terapia medicamentosa dos paclentes internados com a
adogio de praticas seguras, bem como contribuir na
definig&o de politicas de assisténcia farmacéutica e cadeia

Farmacéutico Il

Fisioterapeuta |

Fisioterapeuta Il

medicamentosa e fornecer informagdes sobre
medicamenlos as areas e profissionais da unidade |
hospitalar.

Promaver o uso racional de medicamentos, otimizando a
terapia medicamentosa dos paclentes internados com a
adoglo de pralicas seguras, bern como conlribuir na
definigdo de politicas de assisténcia farmacéutica e cadeia
medicamentosa e fornecer informagbes sobre
medicamentos as dreas e profissionais da unidade
hospitalar. Capacitar e apolar a gestdo imediata no
acompanhamento da equipe do selor, sendo a referéncia
técnica da érea.

Atender e avaliar as condigbes funcionais dos pacientes,
utilizando protocolos e procedimentos especificos da
fisioterapia e suas especialidades, para assegurar o

paciente como centro do cuidado. J

Fisioterapeuta il

Atender e avaliar as condigdes funcionais dos pacienles.
utilizando protocolos & procedimentos especificos da
fisioterapia e suas especialidades, para assegurar o
pacienta como centro do culdado. Capacitar e apolar a
gestdo imediata no acompanhamanto da equipe do setor,
sendo a referéncia técnica da drea,

Fonoaudidlogo (a) |

Fonoaudidlogo (a) Il

Avaliar e atender as condigbes funcionais das pacientes, ‘

utilizando protocolos e procedimentos especificos da |

fonoaudiologia e suas especialidades, para assegurar o
paciente no centro do cuidado.

EXPERICNCIA NA AREA

Para fins de contratagdo sera
exigida experiéncia minima de 08
(seis) meses nas atividades
definidas na descrigéo do

cargo/fungdo, conforme preconizac |

artigo 442-A da CLT. Em casos

especificos, conforme detalhado na

descrigéo de cargol/fungao, a
experiéncia desejavel sera um
diferencial

| especificos, conforme area de atuagdo.

REQUISITOS DE ACESSO ’

FORMAGAD ACADEMICA [/
CONHECIMENTOS

Pos-graduagdo Completa;
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme drea de atuagéo,

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme area de atuagéo do cargo.

Pés-graduagio Completa;
Conhacimentos em processos

Pés-graduacio Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluacdo.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos espacificos, |
conforme érea de aluagdo do cargo.

Pés-graduacdo Complela,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de atuacdo.

Ensino Superior. Conhecimentos em I
processos especificos,
conforme area de atuag8o do cargo. I
Pés-graduagéo Complets,
Conhecimentos em processos
ificos, conforme drea de atuagéo.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,

conforme drea de atuag&o do cargo.

Pés-graduagio Completa:
Conhecimentos em processos
aspecificos, conforme area de aluagéo,

Pés-graduagio Completa;
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo.

Enslne Superlor. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme érea de atuagfo do cargo.
Pés-~graduagio Complete;
Conhecimentos em processos
aspecificos, conforme area de aluacdo.

Pés-graduacio Completa:
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagéo. |

Ensino Superior. Conhacimentos em
processos especificos,
conforme &rea de atuago do cargo.

Pés-graduagdo Complete;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de atuagdo.

Pés-graduaglio Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagdo. |

|
|
]

[ __Eﬂ;iﬂb Supe;'l-r-){'. Cl;nhsdmentns erﬁ
processos especificos,

Pos-graduagéio Completa;
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo.




CARGOFUNCACQ

Fonoaudiéloge (a) Il

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ASSISTENCIAL

MISSAO DO CARGO

Avaliar e atender as condigdes funcionais dos pacientes,

utilizande protocolos e procedimentos especificos da
fonoaudiologia e suas especialidades, para assegurar o
paciente no cenlro do cuidado, Capacilar e apoiar a geslao
imediata no acompanhamenlo da equipe do selor, sendo a
referéncia técnica da area.

Musicoterapeuta

Desenvolver processos que colaborem para o

desenvolvimento e restabelecimento das funcgbes do
individuo abarcando os aspsctos fisico, emocional, social, |
espiritual e cognitivo dos pacientes com deficiéncias fisica,

auditiva, visual e intelectual, buscando criar meios de
fortalecer a comunicagéo, a expresséo, a criatividade, e 0
aprendizado para que ele/ela possa alcangar uma melhor
integrago intra e interp | 8, consequentemente, uma |
melhor qualidade de vide & bem-estar,

Nutricionista |

Nutricionista Il

Realizar assisténcia nulricional, slaborando diagnostico e
prescrigdo dietética com base nos protocolos clinicos
aspecilicos da nu'vicdo,

Nutricionista lll

Realizar assisténcia nutricional, elasorande diagndstico e
prescrigao dielética com base nos prolocolos clinicos
especificos da nutrigéo, Capacitar e apoiar a gestdo
imediata no acompanhamento da equipe do setor, sendo 2
referéncia técnica da érea,

Pedagogo (a) |

Pedagogo (a) Il

Psicélogo (a) |

Psicélogo (a) Il

Oferecer suporte e/ou apoio educacional acs pacientes do
ambulatdrio fortalecendo a construgdo do conhecimento e
contribuindo diretamente para a gestio escolar.

|
1 Avaliar, acolher e intervir junto a pacientes e familiares,
ulilizando prolocolos e procedimenies especificos da
insliluigdo & da Psicologia (escuta cualificada, psicoterapia
breve e focal, validagdo de sentimentos), buscando o ajuste |
psicolégico ac conlexlo de ass'sléncia hospilalar,

Psicélogo (a) Il

Avaliar, acolher e intervir junto a pacientes e familiares,
utilizando prolocolos @ procedimentos especificos da
inslituicdo e da Psicologia (escula qualificada, psicolerapia |
breve e focal, validagéo de sentimentos), buscando o ajuste
psicolégico ao conlexio de assisténcia hospitalar. Capacitar |
& apoiar a gestdo imediata no acompanhamento da equipe
do setor, sendo a referéncia lécnica da area.

Terapeuta Ocupacional |

Terapeuta Ocupacional il

Atender e avaliar as condigbes funcionais dos pacientes,
utilizando protocolos e procedimentos especificos,
auxiliando na manutengio funcional do paciente com
anfoque nas atividades de vida didria (AVD) e
proporcionando o entendimento de sua condigo e das
mudangas do quadro funcional e o manejo dos aspeclos
que tangem o processo de reabilitagéoireadaptagéo.

Terapeuta Ocupacional il

Atender e avaliar as condigBes funcionals dos pacientes,
utilizando protocolos e procedimentos especificos,
auxiliando na manulengao luncicnal do paciente com
enfoque nas atividades de vida diaria (AVD) e
proparcionando o entendimenlo ¢e sua condigdo e das

mudangas do quadro funcienal @ ¢ manejo dos aspectos

que tangem o processo de reahilitagiolreadaptagin. |
Capacitar e apoiar a gestao imediala no acompanhamento

da equipe do setor, sendo a referéncia técnica da area. |

Especialista |

Especialista Il

Conduzir projetos, servigos e/ou consultorias de impacto
relevante para o negéclo. Desemzenhar atividades que
requerem conhecimentos especializados com aluagéo de
forma Independente ou através de lideranga técnica. (Nao
faz gestdo de pessoas)

EXPERIENGIA NA AREA FOBIR, G Bt U ret
CONHECIMENTOS
Pés-graduagéo Completa;

Para fins de contratagéo seré

exigida experiéncia minima de 06 |

(seis) meses nas atividades
definidas na descrigdo do

cargo/fun¢éo, conforme preconiza

o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado
na descrigdo de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel serd um
diferencial

REQUISITOS DE ACESSO

Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo.

Ensine Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme area de atuago do cargo,

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme area de atuagéo do cargo.

Pas-graduago Complela;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagéo.

Pos-graduagiio Completa;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de atuagio.

Ensino Superior. Conhecimenlos em
processos especificos,
conforme area de atuagdo do cargo.

Pés-graduagéio Complela:
Conhecimentos em processos

especificos, conforme érea de atuagéo.

,‘

WIS, .|

Ensino Superior, Conhecimentos em J
processos aspacificos,

conforme area de aluagéo do cargo.

L

Pés-graduagéo Complela;
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagio,

Pés-graduagdo Completa;
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme 4rea de aluagio.

Ensino Superior. Conhecimentos em
processos especificos,
conforme 4rea de atuagio do cargo.

Pés-graduagfio Completa!
Conhecimentos em processos

especificos, conforme area de atuagdo.

Pés-graduagdo Completa;
Conhecimentos em processos \
especilicos, conforme 4rea de aluagio. i

Pos-Graduagdo Completa em nivel Lato |
Sensu/Residéncia;
* Certifi na érea de aluach |
Conhecimentos em processos ]
especificos, conforme area de atuagéo. |
Pele menos 4 (quatro) certificagdes
técnicas especificas, relacionadas com
sua drea de aluagéo,

Pés-Graduagio Completa em nivel
Stricto Sensu; ‘
" Certificagbes na érea de aluagao.
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme area de atuagéo.
Pelo menos 5 (cinco) certificagdes ‘
lécnicas especificas, relacionadas com |
sua area de aluagdo,

R i iay el -




CARGOIFUNCAOC

Assessor (a)

Gerente/Chefe de Unidade

Coordenador (a)

Supervisor (a)

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL ASSISTENCIAL

MISSAOC DO CARGO

Assessorar os Dirigentes da Instituigio quanto aos
aspeclos geranciais, acompanhandc mélodos de agéo para
assagurar 0 cumprimento dos objelivos, melas e prazos
estabelecidos. Representar a Instituigdo em reunides e
eventos quando desgnado.

Desdobrar a eslralégia em objelivos @ monitorar
Indicadores da unidade sob sua gestéo.
Gerenciar e definir prioridades, orcamento, projelos,
processos, recursos humanos, etc., garantindo a
consisténcia dos resullados da unidade com a estratégia

corporativa. Gerenciar pessoas e projelos.

Desdobrar objetivos estratégicos em projelos taticos para

sua area de aluagfo, com foco na eficiéncia operacional.

Coordenar e responder pelo planejamento de uma érea,
Coordenar pessoas @ projelos

Desdobrar projetos taticos em atividades e procedimentos
operacionais. Executar atribuigbes de alta complexidade e
alto impacto dentro de sua drea de expertise, Supervisionar

pessoas e projelos.

EXPERIENCIA NA ARCA

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definidas na descrigéo do
cargo/fungdo, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado
na descrigéo de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel serd um
diferencial

REQUISITOS DE ACESSO

FORMACAO ACADEMICA /
CONHECIMENTOS

Pés-Graduacao Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme érea de atuagéo.

Pos-Graduagaa Completla em nivel Lato 1

Sensu/Stricto Sensu/Residéncia. |
Conhecimentos em processos

aspacificos, conforme #rea de atuagdo. |

| o . - - |
Pés-Graduagio Completa em nivel Lato |

Sensu/Slriclo Sensu/Residéncia,
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme area de aluagdo. |

Pés-Graduagéio Completa em nivel Lato |
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos ‘

espacificos, conforme érea de aluagéo.




TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL| ENSINO E PESQUISA

inslitucionais, Definir estratégias para implantagéo elou
implementagao de servigos.

Gerente/Chefe de Unidade

1
|
|
Desdobrar a estratégia em objstivos e monitorar |
indicadores da unidade scb sua gestfio.
Gerenciar e definir prioridades, orgamento, projetos,
processos, recursos humanos, elc., garantindo a
isténcia dos resuliados da unidade com a estratdgia

Desdobrar objelivos estratégicos ern projetos taticos para
sua érea de atuacglo, com foco na eficiéncia operacional.
Coerdenar e responder pelo planejamento de uma area.
Coordenar pessoas e projetos

Desdobrar projetos laticos em atividades e procedimentos
operacionais. Execular alribuicbes de alta complexidade e
alto impacto dentro de sua drea de expertise, Supervisionar

pessoas e projelos.

REQUISITOS DE ACESSO
CAl UNCAO MISSAC DO CARGO EXPERIENCIA NA AREA U{:?': il#[iw:lﬂhf;:lz:?;”f;\::;\[‘:ﬂ\('
ACADEMICA f CONHECIMENTOS
Lecionar contetdos, ulilizando teorias de base e Ensino Supearior. Conhecimentos em
Instrutor (a) de Ensino ferramentas tecnoldgicas, a fim de promover amplo processos especificos,
aprendizado dos (a) elunos (a). conforme drea de atuagéo do cargo,
Elaborar, acompanhar e execular 23 atividades tedricas e
tedrico-préticas relacionadas na érea de psicologia e as Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato
Preceptor (a) atividades de ensino e pesquisa, especialmente nos Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
programas de educagdo permanenia em salde, garantindo Conhecimentos em processos
a realizacéo das direlrizes da drea de Ensino e Pesquisa, especificos, conforme drea de atuagéo,
para a integragao entre ensino-servigo.
Elaborar, acompanhar e executar as atividades tedricas e
tadrico-praticas relacionadas na area de psicologia e as Pos-Graduacéo Complela em nivel Lalo
Tutor (a) atividades de ensino e pesquisa, especialmente nos Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
programas de educagdo parmanenta em saude, garanlindo Conhacimentos em processos
a realizacéo das direlrizes da drea de Ensino e Pesquisa, espacificos, conforme 4rea de atuacéo,
para a integragéo entre ansino-servigo,
Pds-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Residéncia; |
* Certificagdes na édrea de atuagéo. |
Especialista | CPnnecimentns eMm processos |
o ; ) Para fins de contratag8o sera “F‘::;ﬂr:‘;:‘:: 4' ‘nqu a:f; Z: :;E ;“;;::m :
Conduzir projetos, servigos e/ou consultorias de impacto exigida experiéncia minima de 06 Sikcpiioag fikas: radonaias com
relevante para nlnagécio. Dase.m;:enhar atividades que (seis) meses nas atividades sua drea de atuagio.
requerem conhecimentos especializados com aluagao de definidas na descrigao do
forma independenle ou através de lderanca lécnica. (N&o e s |
" faz gestdo de pessoas) g { cargo/fungdo, conforme preconiza Pés-Graduagao Completa em nivel
| 0 artigo 442-A da CLT. Em casos | Stricto Sensu,
[ especificos, conforme detalhado ‘ céﬂ‘:ﬁf;:;:i’;’;:;::::“
Especialista Il | i
e na descru;?o de cargo/fungio, | especificos, conforme area de atuagéo,
experiéncia desejavel serdum | paio menos 5 (cinco) centificagdes
diferencial [ téenicas especificas, relaclonadas com
| sua drea de atuagio.
- - SR ;_._ == T = S PR T et S T AR A
Influenciar decisbes estratégicas e participar de decisdes de
impaclo em grandes éreas ou unidade. Planejar, coordenar | P“Sifi‘gmfg?:u:ﬁ :;\d:::LLam
Diretor (a) e avallar agbes e seus impacios nos diversos setores [ d

| Cenhecimenlos em processos
1 especificos, conforme area de atuago.
|
|

| Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato

| Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos

especificos, conforme érea de atuagéo.

Pés-Graduagio Complela em nivel Lato |
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuacéo.

P6s-Graduagio Complela em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos

especificos, conforme érea de aluagéo.



CARGO/FUNCAO

Médico (a) Anestesiologista

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL| ESPECIALIDADES MEDICAS

MISSA0 DO CARGO

Alua para proporcionar aos paciertes um estado de total
auséncia de dor, relaxamento e conforto durante um

procedimentlo cirargico, diagnéslico ou lerapéulico para
garantir a seguranca do pacienle durante o respeclivo

procedimenta.

Médico (a) Cardiologista

Médico (a) Cirurgidio Geral

Prestar assisténcia médica a todos os pacientes
pediatricos ou adultos em ambulalorios, enfermarias
clinicas e cirurgicas, emergéncias, nos diversos segmantos
de atendimento aos cardiopatas, executando projeto
{erapéutico, para garantir a assisténcia segura ao paciente.

Executar das atividades de assisténcia médica de Cirurgia
Géstrica da Instituig8o efou pacientes com alteragdes,
doencgas, @ necessidades de origam no pronto socorro,

enfermarias, unidades de terapia intensiva e centro

cirirgico, propondo planos terapéuticos para cada caso a

fim de proporcionar atendimenta humanizado e de
quaﬁdade. visando alta segura

Executar as atividades de assisténcia médica de Cirurgia
Geral da instituigio e/ou pacientes com alteragdes,
doengas, e necessidades de origam no pronlo socorro,
enfermarias, unidades de terapia intensiva e centro
cirirgico, propondo planos terapéuticos para cada caso a
fim de proporcionar atendimento humanizado e de
qualldade visando alta segura,

Médico (a) Cirurgido Plastico

Médico (a) Cirurgido Toracico

Atender aos pacientes com alteragdes, patolagias e
necessidades cirirgicas relacionadas a atividade de cirurgia
plastica no pronto secorro, enfermarias, ambulatério,
unidade de terapia intensiva & centro cirdrgico, Realizar
prescrigéo, evolugéo, a acompanhamento ambulatorial &
clrurglaa diariamente nesta unidade.

Execular das atividades de assisténcia médica de Cu'urgua
Toracica da instituigio elou pacientes com alteragdes,
doengas, e necessidades de origem no pronto socorro,

enfermarias, unidades de terapia intensiva e centro

cirurgico, propondo planos terapéuticos para cada caso a

fim de proparcionar atendimento humanizado e de
qualidade, visando alta sagura.

Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e
necessidades cirurgicas relacioradas a alividade de
Cirurgia Vascular no pronto socorro, enfermarias,
ambulatdrio, unidade de terapia intensiva e centro cirlirgico,
e realizar prescrigéa , evolugéo, a acompanhamenio
ambulatorial e cirurgias, diariamente nesta unidade.

Acompanhar horizontalmente os pacientes clinicos
internades na instituic8o, propondo planos lerapéuticos para|

Médico (a) Endoscopista
Digestivo

Wbdieg ) Cinice Gerd cada caso a fim de proporcionar alendimento humanizado e |
de qualidade, visando alta segura.
Avaliar as relagbes entre o trabalho e o processo satide~
doenca dos profissionais, visando a promogéo da salde e
Médico (a) do Trabalho da qualidade de vida e a prevengao dos acidentes e

doengas, por meio da melhoria conlinua das condigbes de
trabalho e da saude, nas dimensdas fisica e mental.

Avaliar, diagnosticar e eslabelecer projelo terapéutica
singular para a clinica de Endocrinologia, junto & equipe
| mulliprofissional, a fim de garanlir a seguranga e o paciente
no centro do cuicado.

Realnzar os examea dos pacientes com indicagdo de
gao de end pia digestiva alta, gastr
endoscopica, relossigmoidoscop a & colonascopia em
todas as unidades do hospital sendo elas urgéncia,
enfermaria e unidade de tarapla

Médico (a) Fisiatra

Avaliar, diagnoslicar e eslabelecer projelo lerapeullca
singular de reabilitagéo fisica e neurafuncional, junto &
equipe multiprofissional, com vista a restabelecer melhor

funcionalidade, adaplagao e qualidade de vida ao cidadéo
pomdor de deﬂcibnda ﬂak:a

‘ Avaliar, diagnosticar e estabelecer projeto tampéutic.a
singular para a clinica de Gerialria, junto & equipe
multiprofissional, a fim de garantir a seguranca e o paciente
no centra do cuicado.

l Executar a assisléncia medica em Hamatologna na
\ instituigdo, atendendo pacientes com alteragbes, doengas,

terapéuticos para cada caso a fim de proporcionar um
atendimento humanizado e de qualidade.

de origem hemaloldgica propondo planos |

REQUISITOS DE ACESSO
EXPERIENCIA NA AREA GRAU Df ll-lf-a I h‘.i_l(j AO | t‘-t:r«:.'«'|_;j\=,,,‘.‘-‘r,|
ACADEMICA /| CONHECIMENTOS

Para fins de conltralagdo serd
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definidas na descrig@o do
cargo/fungéo, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado
na descrigéo de cargo/fungéo, a
experiéncia desejavel sera um
diferencial

|
L P E—

Pos-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Slriclo Sensu/Residéncia,
Conhecimenlos em processos

Sensu/Slriclo Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de atuagio.

Pés-Graduago Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuacéo.

Pés-Graduacio Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagao,

Pés-Graduagéio Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagédo.

Pos-Graduagdo Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme 4rea de atuagéo.

Pés-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Striclo Sensu/Residéncia.
Conhecimenlos em processos
especificos, conforme drea de atuagdo.

Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagdo.

P6s-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Resldéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo.

Pés-Graduagao Completa em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagao.

Pés-Graduagho Completa em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em pracessos

P6s-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Striclo Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
| sspecificos, conforme 4rea de atuagdo.

Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
eapeciﬂcos conforme area de atual;en

especificos, conforme 4rea de atuagdo, |

especificos, conforme area de atuacéa.

Pos-Graduagdo Completa em nivel Lalo |

Pés-Graduacao Completa em nivel Lalo

Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimenlos em processos

“ especificos, conforme area de atuagéo.

|




CARGOFUNGAD

Médico (a) Infectologista

Médico (a) Intensivista

TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL| ESPECIALIDADES MEDICAS

SSA0 DO CARGO

Planejar e execular as agbes de prevengéo e controle de
infeccbes e disseminacio de micro-organismas
multirresistentas relacionadas a assisténcla a salde,
diagnosticando e lratando doengas infecciosas e
parasitérias, a fim de garantir a seguranca do paciente e
minimizar custos e morbimortalidade relaclonadas as

Infecgies hospitalares,
Exercer os cuidados com os pacientes denlro das
Unidades de Tratamento Intensivo (UTI's). E prestar suporte
avangado de vida a pacienles com desarranjo agudo de
alguma fungéo vital.

Médico (a) Neurocirurgido

Médico (a) N logist

Atender ros pacientes com alteracdes, patologias e
idades cirlirglcas relacionadas a atividade de
Neurocirurgia no pronto socorro, enfermarias, ambulatério,
unidade de terapia intensiva e centro cirirgico, propondo
planos terapéuticos para cada caso a fim de proporcionar
um atendimento humanizado e de gualidade visando uma
alta segura.

Atonder aos Pacmnlas com nllaraqbes palologias e
necessidades cirirgicas relacionadas a atividade de
Neurologia no pronto socorro, enfermarias, ambulatério,

unidade de terapia intensiva e cenro cirtrgico, propondo

planos terapéuticos para cada caso, a fim de proporcionar

um alendimento humanizado e de qualidade visando uma
alta segura.

Médico (a) Neuropediatra

Médico (a) Nutrologista

Atnndar aos paclanles com alleracdes, patologias e
necessidades cirirgicas relacionadas a atividade de
Neuralogia Pediétrica no pronto socorro, enfermarias,
ambulatério, unidade de terapia intensiva e centro cirurgico,
propondo plancs terapéulicos para cada caso, a fim de
proporcionar um atendimento humanizado e de qualidade
visando uma alta segura.

Avaliar, diagnosticar & estabelecer projeto terapéutica
singular para a clinica de Nutréloga, junto & equipe
multiprofissional, a fim de garantir a seguranca e o paciente
no centro do cuicado.

Médico (a) Oftaimologista

Médico (a) Ortopedista

Avaliar, diagnosticar e estabelecer projelo terapéulica
singular para a clinica de oftalmologia, junto & equipe
multiprofissional, a fim de garanlir a seguranca e o paciente
no centro do cuidado.

Realizar cunsullas e atendimentos mddicoa Implemenlar
acbes de prevencho de doengas s promogao da salide
tanto individuais quanto colelivas., Diagnoslicar a tratar de
afecpbes agudas, cronicas ou lraumalolégicas dos 0ssos e
anexos, valendo-se de melos clinicos ou cirdrgicos,
ulilizando recursos técnicos e materiais apropriados,
acompanhando os paclentes durante o pré e o pos-
operattrio, com vistas a possibilitar a cura de lesGes efou
enfermidades e promover a recuperag8o & ou reabilitacio
da satde do paclenta

l

Médico (a)
Otorrinolaringologista

Médico (a) Pediatra

Awvaliar, diagnosticar & bel projeto terapéuti

singular para a clinica de otorrinolaringologia, junte 2 equipe
multiprofissional, a fim de garantir a seguranga e o paciente
no centra do cuicado.

Apoiar a execuglo das atividades de assisténcia médica de
Pedialria da instiluigio efou pacientes com alleragbes,
doengas, e necessidades de erigem pediatrica no pronlo
socorro, enfermarias, unidade de terapia intensiva e centro
cirurgico, propondo planos lerapéulicos para cada caso, a
fim de proporcionar um atendimento humanizado e de

qualidade visando uma alla segura,

Médico {a) Pneumelogista

0 S —

Atender aos pacientes com doengas pulmonares, crbnicas

el/ou agudizadas no pronto socorra, enfermarias e unidade
de terapia intensiva, 0s quais necassilam de avaliago

especializada propondo planos terapéuticos para cada
caso, a fim de proporcionar um alendimento humanizado e |
de qualidade visando uma alta segura.

Médico (a) Psiquiatra

| e
|

Realizar consultas e atendimentos médicos. Implementar
agbes de prevengao de doengas & promogéo da saide
{anto individuais quanto coletivas. Coordenar programas e

conhecimentos da araa médica. Participar de discussbes e
treinamentos com equipe.

Médica (a) Radiclogista

[
servigos em satde. Elaborar documentos e difundir \
|

Realizar 0 ulagnﬂsum dos pacientes por meio de
atendimento médico, bem como, analise dos exames
radiolégicos, utilizando o conhacimanto técnico cientifico e
pautando-ge em evidéncias, para assegurar o pacienie no
centro do cuidado,

|
|

REQUISITOS DE ACESSO
EXPERIENCIA NA AREA GRAU DE INSTRUGAO | FORMACAO
Sy ¢ ACADEMICA | CONHE CIMENTOS

Para fins de contratagao sera
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definicas na descrigo do
cargo/fungéo, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos
especificos, conforme detalhado
na descrigdo de cargo/funcdo, a
experiéncia desejavel sera um
diferencial

|

Pos-Graduago Completa em nivel Lato
Sensu/Striclo Sensu/Residéncia.
Conh Wos em pro
especificos, conforme area de atuagéo.

Pés-Graduagio Complela em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhacimentos em processos
especificos, conforme érea de atuacéo.

\
|
1
\
|
\

Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato |
Sensu/Stricto Sensu/Residéncla.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de atuagéo.

Pos-Graduacao Completa em nivel Lalo |
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme érea de atuagio.

Pés-Graduagio Completa em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de atuagio. |

Pés-Graduagio Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhacimenlos em processos
especificos, conforme érea de atuagdo.

Pos-Graduagéo Complsta em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos

especmcns conforme érea de nluac.ao

Pés-Graduagao Complela em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncla.
Conhecimentos em processos

espacificos, conforme érea de atuagdo. |

Pés-Graduagdo Completa em nivel Lato
Sensu/Striclo SensulResidéncia.
Conhecimentas em processos
especificos, conforme érea de atuacao |

Pés-Graduagao Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
espacificos, conforme area de aluagda. |

Pés-Graduagho Completa em nivel Lato
Sensu/Striclo Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagdo. |

[
- S — i}
|
P6s-Graduagho Complela em nivel Lalo
| Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos ‘
‘ especificos, conforme érea de aluagio.

P6s-Graduagso Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia. |
Conhecimentos em processos ‘

especificos, conforme érea de aluagao.




TABELA DE REQUISITOS DE ACESSO
EIXO ORGANIZACIONAL| ESPECIALIDADES MEDICAS

MISSAO DO CARGO

unidade de terapia intensiva e centro cirirgico, realizando a
prescrigéo, evoluglo e o acompanhamento ambulatorial &

Analisar a gesldo e procedimenlos realizados na unidade se
estdo em conformidade com os objstivos da organizagéo,

Conduzir projetos, servigos e/ou consultorias de impacto
relevante para o negocio. Desempenhar atividades que |

requerem conhecimentos especializados com atuagédo de

forma independente ou através de I deranga lécnica. (N&o

Definir objelivos e lomar decisbes eslralégicas, em conjunlo

Influenciar decisbes estratégicas e participar de decistes de
impacto em grandes éreas ou unidade. Planejar, coordenar
e avaliar agbes e seus impactos nos diversos setores
institucionais. Definir estratégias para implantagéo e/ou

Assessorar 0s Dirigentes da Instituigdo quanto aos
| aspeclos gerenciais, acompanhando métodos de acéo para
assegurar o cumprimento dos objetivos, melas e prazos
estabelecidos. Representar a Instituigdo em reunides e

CARC IFUNCAO

Atender aos pacientes com alteragdes, patologias e

necessidades cirurgicas relacionadas a atividade de
Médico (a) Urologista urologia no pronto socorro, enfermarias, ambulatorio,

de cirurgias.

Médico (a) Auditor legislagBo, normas regulaldrias e servigos de saude
preslados ao paciente, considerando os prolocolos

assistenclais e as boas praticas. (No faz gestéo de

pessoas)
Perito, Parecerista e
Assistente
faz gestéo de pessoas)
Superintendente com o Conselho, considerando impactos intemos e
externas.
Diretor (a)
implementacéo de sarvigos.
Assessor (a)
aventos quando designado.
indicadores da unidade scb sua gestéo.
Gerente

Coordenador (a)

Desdobrar a estratégia em objativos & monitorar

Gerenciar e definir prioridades, or¢amento, projetos,
processos, recursas humanos, etc., garantindo a
consisténcla dos resultados da unidade com a estratégia

corporaliva, Gerenciar pessoas e projetos.

Desdobrar objetivos estratégicos em projetos taticos para L
sua drea de atuacgéo, com foco na eficiéncia operacional. |

Coordenar e responder pelo plangjamento de uma area. ‘

Coordenar pessoas e projelos

REQUISITOS

EXPERIENCIA NA AREA

Para fins de contratagéo sera
exigida experiéncia minima de 06
(seis) meses nas atividades
definidas na descrigdo do
cargo/fungdo, conforme preconiza
o artigo 442-A da CLT. Em casos

[
\

espacificos, conforme detalhadona——————————
| P6s-Graduagdo Completa em nivel Lato

descrigéo de cargo/fungéo, a
experiéncia desejével serd um
diferencial

‘Conhecimenlos em processos especificos,

DE ACESSO
GRAU DE INSTRUGAO | FORMAGAO
ACADEMIGA / CONHECIMENTOS

Pés-Graduagdo Complela em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo.

Pos-Graduagao Complela em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme drea de aluagéo.

Pés-Graduago Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de atuagéo. |

P6s-Graduagao Completa em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.

conforme érea de aluacéo.

Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme area de atuagéo.

Pos-Graduacio Completa em nivel Lato |
Sensu/Striclo Sensu/Residéncia,
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagéo.

Pos-Graduagéo Complela em nivel Lato
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimentos em processos
especificos, conforme érea de aluagéo,

| Pés-Graduacdo Complela em nivel Lalo
Sensu/Stricto Sensu/Residéncia.
Conhecimenlos em processos

especificos, conforme 4rea de atuax;.éo.J'
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ANEXO Ill | TABELAS SALARIAIS
GERAL E ESPECIALIDADES MEDICAS

(Data de atualizagao do anexo: 24/02/2022)

(Reajuste das faixas salariais dos cargos/fungdes do eixo organizacional: Administrativo* -
Ref. Salario Minimo)



o
ag“' TABELA SALARIAL | GERAL

Observagdo: A carga hordria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragdo. Diferentes cargas
horérias receberdo saldrios proporcionais aos valores estabelecidos.

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE MENSAL
(R$)

CARGA MINIMO MAXIMO
EIXO CATEGORIA HORARIA | (INICIAL) (TETO)

ORGANIZACIONAL = OCUPACIONAL CARGOY FUNCAD MENSAL i -
(HORAS)

ADMINISTRATIVO  § LIMOXARIFE RS 1.741,74 R$ 1.833,41 RS 1.925,08
ADMINISTRATIVO T AT R 200 | R$2s5484 | RS268931 | RS283085
ADMINISTRATIVO | : SSISTENTE DE SUPORTE - Tl 200 RS 2.335,22 RS 2.458,13 RS 2.587,50
ADMINISTRATIVO | ' | | ATENDENTE DE CALL CENTER 150 RS 1.265,59 R$ 1.332,20 RS 1.398,81
ADMINISTRATIVO | DIC AUXILIAR ADMINISTRATIVO 200 R$ 1.567,50 R$ 1.650,00 RS 1.732,50
ADMINISTRATIVO ‘ ﬁk'ég’;?,ffﬁﬂ?g&“,{g’ﬁ?,f’ss_‘f;w'cs GERALS, 220 RS 1.243,81 R$ 1.306,00 R$ 1.371,30
ADMINISTRATIVO & || AUXILIAR DE MANUTENGAO 220 RS 1.741,74 RS 1.833,41 RS 1.925,08
ADMINISTRATIVO : 200 RS 2.237,72 RS 2.355,49 RS 2.473,27
ADMINISTRATIVO I 220 RS 1.512,21 R$ 1.591,80 RS 1.675,58
ADMINISTRATIVO || COPEIRO (A) 220 RS 1.390,97 RS 1.464,18 RS 1.541,24
ADMINISTRATIVO 220 RS 1.390,97 RS 1.464,18 RS 1.541,24
ADMINISTRATIVO 200 RS 2.341,95 R$ 2.465,21 RS 2.594,96
ADMINISTRATIVO | 150 RS 1.364,32 R$ 1.436,12 RS 1.507,93
ADMINISTRATIVO 200 RS 2.696,77 RS 2.838,70 RS 2.988,11
ADMINISTRATIVO ; ) 220 RS 1.264,52 RS 1.331,07 RS 1.401,13
ADMINISTRATIVO | ) 150 RS 1.485,22 R$ 1.563,39 RS 1.645,67
ADMINISTRATIVO | 220 RS 1.741,74 RS 1.833,41 RS 1.925,08
ADMINISTRATIVO | OPERADOR (A) DE CALDEIRA 220 RS 1.741,74 RS 1.833,41 RS 1.925,08
ADMINISTRATIVO | PORTEIRO (A)* 220 RS 1.212,00 R$ 1.272,60 RS 1.336,23
ADMINISTRATIVO 220 RS 1.552,16 R$ 1.633,85 RS 1.715,55
ADMINISTRATIVO 010 150 RS 1.265,59 R$ 1.332,20 RS 1.398,81
ADMINISTRATIVO | 200 RS 2.838,72 RS 2.988,13 RS 3.145,40
ADMINISTRATIVO VIGILANTE 220 RS 1.541,51 R$ 1.618,59 RS 1.699,51
ADMINISTRATIVO ELETRICISTA 220 RS 1.814,39 R$ 1.909,88 RS 2.005,38
ADMINISTRATIVO & TECNICO (A) EM ENFERMAGEM DO TRABALHO 220 RS 2.569,75 RS 2.698,24 RS 2.833,15
ADMINISTRATIVO | TECNICO (A) EM SEGURANCA DO TRABALHO 220 RS 2.980,65 R$ 3.137,53 RS 3.302,66
ADMINISTRATIVO { ADMINISTRADOR (A) Il 200 RS 6.991,22 R$ 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO ADMINISTRADOR (A) | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO RC | ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS Il 200 R$ 9.315,00 R$ 10.707,59 | RS 12.100,19
ADMINISTRATIVO | | : ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS || 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO OFIS! ADMINISTRADOR (A) DE BANCO DE DADOS | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO i } ADVOGADO (A) Il 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO - H: ADVOGADO (A) | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO PROFI ANALISTA 11l 200 RS$ 9.315,00 R$ 10.707,59 RS 12.100,19
ADMINISTRATIVO R | ANALISTA Il 200 RS 6.991,22 R$ 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO & R( ANALISTA | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO ARQUITETO (A)* 200 RS 10.302,00 R$ 10.817,10 | RS 11.357,96
ADMINISTRATIVO 150 RS 7.272,00 R$ 7.635,60 RS 8.017,38
ADMINISTRATIVO ASSESSOR (A) DE RELAGOES EXTERNAS 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO BIOLOGO (A) Il 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO BIOLOGO (A) 1 200 RS 4.657,50 RS 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO ’ | COMUNICOLOGO (A) Il 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO ; ) COMUNICOLOGO (A) | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO | PRC i CONTADOR (A) Il 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
ADMINISTRATIVO | : CONTADOR (A) | 200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
ADMINISTRATIVO | 551 ECONOMISTA Il 200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50




H RIAL | GERAL
aglr TABELA SALA |

EIXO CATEGORIA

ORGANIZACIONAL | OCUPACIONAL

ADMINISTRATIVO S T T =TT ECONOMISTA |

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE MENSAL

ADMINISTRATIVO ! | ENFERMEIRO (A) DO TRABALHO Il

ADMINISTRATIVO S 10l | ENFERMEIRO (A) DO TRABALHO |

ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO ESTATISTICO Il

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO FISSIO | FOTOGRAFO/FILMADOR

ADMINISTRATIVO ROF INAL OUVIDOR (A) Il

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO PROGRAMADOR (A) Il

ADMINISTRATIVO : { PROGRAMADOR (A) |

ADMINISTRATIVO ' SECRETARIA EXECUTIVA BILINGUE

ADMINISTRATIVO TECNOLOGO (A) Il

ADMINISTRATIVO TECNOLOGO (A) |

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL ; ASSISTENTE (...)

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL i PROTETICO (A)

ASSISTENCIAL ‘ INSTRUMENTADOR (A) CIRURGICO (A)

ASSISTENCIAL ECNICO (A) EM ANALISES CLINICAS

ASSISTENCIAL : ECNICO (A) EM ELETROENCEFALOGRAMA

ASSISTENCIAL O || TECNICO (A) EM ENFERMAGEM

ASSISTENCIAL €O | TECNICO (A) EM GESSO

ASSISTENCIAL : : || TECNICO (A) EM RADIOLOGIA

ASSISTENCIAL | TECNICO (A) EM NUTRICAO

ASSISTENCIAL ! TECI ECNICO (A) EM SAUDE BUCAL

ASSISTENCIAL  § TEC | TECNICO (A) ORTOPEDICO

ASSISTENCIAL i : RTETERAPEUTA

ASSISTENCIAL (0] ) | ASSISTENTE SOCIAL IIl

ASSISTENCIAL ! { ASSISTENTE SOCIAL Il

ASSISTENCIAL ' || ASSISTENTE SOCIAL |

ASSISTENCIAL . PR AL | BIOMEDICO (A) I

ASSISTENCIAL i BIOMEDICO (A) Il

ASSISTENCIAL | i1l ] - [BIOMEDICO (A) |

ASSISTENCIAL | CIRURGIAO (A) DENTISTA - BUCOMAXILOFACIAL

ASSISTENCIAL F | CIRURGIAO (A) DENTISTA

ASSISTENCIAL | STl T | EDUCADOR (A) FISICO (A) I

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL | ENFERMEIRO (A) 11l

ASSISTENCIAL fil | ENFERMEIRO (A) Il

ASSISTENCIAL . PRO ) ENFERMEIRO (A) |

ASSISTENCIAL il i FARMACEUTICO (A) Il

ASSISTENCIAL Pi FARMACEUTICO (A) II

ASSISTENCIAL i PR FARMACEUTICO (A) 1

ASSISTENCIAL | FISIOTERAPEUTA llI

ASSISTENCIAL = § ' FISIOTERAPEUTA ||

ASSISTENCIAL . PRO FISIOTERAPEUTA |

ASSISTENCIAL {s] FONOAUDIOLOGO (A) Il

ASSISTENCIAL if FONOAUDIOLOGO (A) Il

ASSISTENCIAL i F FONOAUDIOLOGO (A) |

ASSISTENCIAL MUSICOTERAPEUTA

ASSISTENCIAL NUTRICIONISTA 1il

ASSISTENCIAL PROFISSIC NUTRICIONISTA II

ASSISTENCIAL SSI0 NUTRICIONISTA |

ASSISTENCIAL | ) | PEDAGOGO (A) II

(RS)
CARGA MINIMO MEDIO MAXIMO
% HORARIA | (INICIAL) (TETO)
CARGO / FUNGAO b
(HORAS) A B c
200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
200 RS 3.762,41 RS 3.950,53 RS 4.148,06
200 RS 3.250,11 RS 3.412,62 RS 3.583,25
T 200 R$10.302,00 | R$10.817,10 | R$11.357,96
(A) 150 R$7.272,00 | R$7.63560 | RS8.017,38
200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
200 RS 4.657,50 RS 5.537,25 R$ 6.417,00
200 RS 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
200 RS 6.103,24 RS 6.424,46 RS 6.762,59
200 R$ 6.991,22 RS 7.894,36 RS 8.797,50
200 RS 4.657,50 R$ 5.537,25 RS 6.417,00
’;‘%gé“:&gt’o;“"\”“' FARMACIA, ORTESES, 220 R$1.473,81 | R$1.547,50 | RS1.624,88
200 RS 2.554,84 RS 2.689,31 RS 2.830,85
220 RS 1.561,29 RS 1.643,46 RS 1.729,96
220 RS 1.419,36 RS 1.494,07 RS 1.572,70
220 RS 2.297,27 RS 2.418,17 RS 2.539,08
220 RS 2.313,89 R$ 2.429,58 RS 2.551,06
220 RS 2.074,45 R$ 2.178,17 RS 2.287,08
220 R$ 1.702,53 RS 1.787,66 RS 1.877,04
220 RS 2.313,89 R$ 2.429,58 RS 2.551,06
220 RS 1.987,10 R$ 2.091,69 RS 2.201,78
120 RS 2.407,18 RS 2.527,54 RS 2.653,92
220 RS 1.734,79 RS 1.826,09 RS 1.922,20
220 RS 1.742,41 RS 1.834,12 RS 1.925,83
220 RS 2.814,95 RS 2.963,11 RS 3.111,27
200 RS 3.113,57 RS 3.269,24 RS 3.432,71
150 RS 3.579,40 R$ 3.758,37 RS 3.946,29
150 RS 3.092,02 R$ 3.246,62 RS 3.408,96
150 RS 2.671,01 RS 2.804,56 RS 2.944,78
220 RS 4.172,48 RS 4.381,10 RS 4.600,15
220 RS 3.604,34 R$ 3.784,56 RS 3.973,79
220 RS 3.113,57 RS 3.269,24 RS 3.432,71
100 R$ 5.305,23 R$ 5.570,49 RS 5.849,02
100 RS 4.571,40 R$ 4.812,00 RS 5.052,60
220 RS 3.604,34 RS 3.784,56 RS 3.973,79
EDUCADOR (A) FISICO (A) | 220 R$ 3.113,57 RS 3.269,24 RS 3.432,71
220 RS 4.355,46 R$ 4.573,23 RS 4.801,89
220 RS 3.762,41 R$ 3.950,53 RS 4.148,06
220 RS 3.250,11 RS 3.412,62 RS 3.583,25
220 RS 5.032,71 RS 5.284,35 RS 5.548,57
220 RS 4.336,58 RS 4.564,82 RS 4.793,06
220 RS 3.718,07 R$ 3.913,76 RS$ 4.119,75
150 RS 3.579,40 RS 3.758,37 RS 3.946,29
150 RS 3.092,02 RS 3.246,62 RS 3.408,96
150 RS 2.671,01 RS 2.804,56 RS 2.944,78
220 RS 4.172,48 R$ 4.381,10 RS 4.600,15
220 RS 3.604,34 RS 3.784,56 RS 3.973,79
220 RS 3.113,57 RS 3.269,24 RS 3.432,71
220 RS 3.113,57 R$ 3.269,24 RS 3.432,71
220 RS 4.172,48 R$ 4.381,10 RS 4.600,15
220 RS 3.604,34 R$ 3.784,56 RS 3.973,79
220 RS 3.113,57 RS 3.269,24 RS 3.432,71
220 RS 3.604,34 RS 3.784,56 RS 3.973,79

\W
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EIXO
ORGANIZACIONAL

CATEGORIA

C / :
OCUPACIONAL ARGOUNEAR

ASSISTENCIAL PEDAGOGO (A) |

TABELA SALARIAL | GERAL

CARGA
HORARIA
MENSAL
HORAS

MiNIMO
(INICIAL)

A
RS 3.113,57

(R$)

RS 3.269,24

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE MENSAL

MAXIMO
(TETO)

Lo
RS 3.432,71

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL

ADMINISTRATIVO /
ASSISTENCIAL /
ENSINO E PESQUISA

ADMINISTRATIVO /
ASSISTENCIAL /
ENSINO E PESQUISA

ENSINO E PESQUISA

ENSINO E PESQUISA

ENSINO E PESQUISA
‘| OCUPACIONAL

PSICOLOGO (A) il 220 RS 4.172,48 RS 4.381,10 RS 4.600,15
PSICOLOGO (A) Il 220 RS 3.604,34 RS 3.784,56 i _R$ 39"3797
| PSICOLOGO (A)1 220 R$3.113,57 RS 3.255,3&_ RS 3.4‘32,?1
TERAPEUTA OCUPACIONAL IlI 150 RS 3.579,40 RS 3.758,37 _RS 3.946,29 i
TERAPEUTA OCUPACIONAL Il 15_{] ! _RS 3.092,02ﬁ__ R$ 3.246,62 L RS 340896
TERAPEUTA OCUPACIONAL | 150 RS 2.671,01 RS 2.804,56 RS 2.944,78
ESPECIALISTA I 200 R$ 11.738,72 RS 12.325,65 RS 12.941,94

| ESPECIALISTA | 200 RS 10.140,35 RS 10.647,36 R511.179,73

| INSTRUTOR (A) DE ENSINO - De acordo com hora-aula ministrada

| PRECEPTOR - ENFERMEIRO (A), FISIOTERAPEUTA

(150H), FONOAUDIOLOGO (A), PSICOLOGO (A) E 200 De acordo com o saldrio da categoria profissional
TERAPEUTA OCUPACIONAL

| TUTOR - ENFERMEIRO (A), FISIOTERAPEUTA (150H), o

| FONOAUDIOLOGO (A), PSICOLOGO (A) E TERAPEUTA 200 De acordo com o salario da categoria profissional




agir TABELA SALARIAL| ESPECIALIDADES MEDICAS

Observagéo: A carga horaria indicada na tabela reflete uma referéncia para a remuneragéo. Diferentes cargas horarlas receberdo
salarios proporcionais aos valores estabelecidos.

FAIXAS SALARIAIS - SALARIO BASE MENSAL

CARGA b MAXIMO

EIXO CATEGORIA I L HORARIA
ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL EARGOUEERNGAQ MENSAL

ESPECIALISTA
(AUDITOR / PERITO / - 100 R$16.072,94 |
| PARECERISTA / ASSISTENTE) | |

R$ 16.876,58 | R$ 17.720,41

‘ - 150 R$17.220,99 | R$18.082,04 | RS 18.986,14
ESPECIALIDADE ||| MEDICO - DIARISTA : — S L b
MEDICA - - | 100 R$ 11.480,67 | R$12.054,70 | R$ 1265744
o - : 1 s | ISR ]
MEDICO DO TRABALHO - ; 100 R$ 9.243,30 l R$9.720,79 | R$10.216,28
MEDICO - PLANTONISTA . 60 R$ 6.888,41 R$7.232,83 = R$7.50447
| 1 ”
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